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Mensaje del presidente del Consejc
Administracion y Director Gener:

Ciudad de México a 27 de abril del 20:
Estimados Consejeros y Accionistas:

Tengo el gusto de dirigirme a ustedes a efecto de presentar a su consideracién el informe anual de
actividades y resultados por el afio de 2019 y cumplir asi las disposiciones legales aplicables.
Durante 2019 CCK continué reforzando su estructura

organizacional,para eficientar la operaciéon de la Compafia
mediante el desarrollo de la etapa de crecimiento y

consolidacionde nuestrasmarcas Sumamosesfuerzospara

lograr que el personalen tienda y corporativo adopte como

mision CBatisfacenas necesidadesnmediatasdel consumidor
A ET Ui dériellotacompafiamosa los consumidoresen su

procesosde decision

Despuésde haber venido de un periodo intenso de inversion -
y haber abierto 36 nuevas tiendas, la Compafiia tuvo *
periodos con ciertos desbalancesen sus cuentas de capital
de trabajo, impactando en abasto y rentabilidad; a partir del
altimo trimestre del afio la administracion ha estado
trabajandointensamentepararegularizardichosprocesos

Durante el ejercicio se consolidaron nuevas estrategias y
segmentoslos cualesimpulsanel negociode Retail (tiendas),
entre lasque destacan

4. D -

Entregaa Domicilio

En el mes de abril firmamos el primer acuerdo con la
plataforma de entrega a domicilio Uber Eats obteniendo
ventasde $9.3MM, con esto nos alineamosde mejor forma al '
concepto de e-commerce y nos acercarnos mas a las \*
tendenciasde punto de venta. ,

Comisariato

Ofrece comidarapida que cumple los mas altos estandaresde calidad,asegurandotener un portafolio

atractivo parael consumidory asieliminamosel costo de produccion externa. Contamoscon 4 lineasde

produccion: J) linea fria, 2) ensaladas,3) postres y 4) panaderia Lo anterior nos permite ofrecer a

nuestrosconsumidoresproductos de alta calidadcon los mejoresinsumos a preciosmascompetitivos.

Elcomisariatoaumento el alcanceen tiendas a 936, nuestra capacidadinstaladaasciendea las 160000

piezasmensualesy actualmente estamosa un 80%de esacapacidad Dentro de los serviciosque presta

el comisariato se encuentrala produccion de materia prima para el concepto Store in Store con el que

cuentanalgunasde lastiendas:

0 1lltiendas con comida preparadaen tienda (CET)donde se ofrecen desayunosy comidas como
chilaquiles tortas, huevos,entre otros.

o 1l6tiendasdonde elaboramostacosy tortas al momento, bajo el conceptoO 4 A O1 06 2

o0 12tiendascon carritos de ensaladas -



Mensaje del presidente del Consejc
Administracion y Director Gener:

MarcaPropia

Nuestros productos de marca propia se han
consolidado afio con afio: el agua tuvo una
participacion total a nivel categoria de 8.44% la
lineade dulcesparticipo en el total de la categoria
con 3.54%y el skumasvendido fue la Chilifrutade
105g., asimismo, en la lineade botanasla marca
propia aporto a la categoria 107%y el sku mas
vendido fue el Cacahuateenchilado70g.

Convegas

Esel nuevo modelo de negocio de suministro de
combustible, que ofrece a los grupos gasolineros
suministro marca Pemex y/o marca CK
Adicionalmente, se apoya en la conversionde la
estacion de servicio a nueva imagen Pemex o
CircleKy laopcion de tienda de conveniencia

Con Convegas los grupos gasolineros tienen
mayor certidumbre en el suministro a sus
estaciones, accesoa preciosmascompetitivos, asi
como, nuestro apoyo y asesoramientoconstante
en temas regulatorios, legales, fiscales entre
otros. Los logros alcanzadosa lo largo del afio
fueron fruto de distintas iniciativasen las que se
trabaj6 de manera intensa con el fin de
posicionarse en el mercado. Se consolidd un
modelo de ventas efectivo y flexible cumpliendo
con el 100%de permisosy contratos para operar.
Hoytodo el procesologisticoy de facturacion con
clientes opera en tiempo y forma, suministrando
mas de 14 millones de litros mensuales,teniendo
presenciaen 15municipios, operando en los mas
importantes de la zona como lo son Chihuahua,
Cd Juérezy Parral

Comocadaafno seguimoscon nuestrameta de consolidarlas marcas(CircleK y Extra). Espor ello que
buscamos fortalecer nuestra presenciaen el pais mediante los mejores puntos de rentabilidad y
ofrecer la mejor experienciaal consumidor. En 2019llegamos a 1,219tiendas a nivel nacional, de las
cuales36 fueron nuevastiendasy 19 estacionesde serviciobajo nuestra marca,con unainversionde
$22Imillonesde pesos mejoramosy eficientamosnuestros procesosde nuevastiendaslo que ayudo a
reducirlos costosde aperturasy seguirmanteniendo nuestrosestandaresde calidad

Conesta incitativa de hacer menos con mas logramos bajar los costos de operacién a partir del 2do.
semestre, lo cual mejoré la rentabilidad principalmente por: 1) eficiencias administrativas, 2)
reubicacion de oficinas corporativas, y 3) implementaciéon de controles e indicadores en temas de
administracionde mermas,robos, faltantes de efectivo, etc.

Auny con los temas de abasto mencionados,CCKcreci6 en lo que respectaa los ingresosel 126en
comparacioncon el afio anterior, que provienen del crecimiento en tiendas y de la maduraciondel
sistemade abastecimientoel cual surte los SKUsde maneraautomaticay enviaa cadatiendalo que
realmente necesitaparala venta. Estoforma parte de nuestra estrategia de maximizarla rentabilidad
de la operacion, ademés de permitir una mejor relacidbn con nuestros socios comerciales para
fortalecer el capital de trabajo. Tambiénde la nuevalineade negocio de combustible se han generado
ventasanualesde $1,013VIM representandouna participaciondel 113%sobre el total de los ingresos El
crecimientode lastransaccioneselectronicasequivalea un 13846
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Fomentamos iniciativas de sustentabilidad en el
ADN de la organizacion involucrando a todos
nuestros  colaboradores, comisionistas vy
consumidores En lo que concierne al medio
ambiente, las tiendas ofrecen nuevos productos
para reducir el consumo de plasticos de un solo
uso, nuestrosclientesahoracuentancon la opciéon
de un vasoreutilizable para llevar su café a todos
lados, asi como, una bolsa reutilizable para
transportar sus productos. Adicional, en
cumplimiento de lasleyesambientalesmexicanas,
Circle K - Extra ofrecen bolsas compostables en
todos suspuntos de venta.

Estosesfuerzosse han logrado con un equipo de
aproximadamente 6,000 colaboradores que
diariamentetrabajan paralograr el éxito individual
y colectivo, asi como, perseguir los mejores
proyectos de rentabilidad en beneficio de
nuestrosaccionistasy colaboradores

En relacion al fortalecimiento del Gobierno
Corporativo, se cred el Comité de Eticay Disciplina
gue tiene como principal funcién difundir los
valores de CCKy asegurar el cumplimiento del
Codigo de Eticay Disciplinamediante la Gerencia
de Compliance(investiga las denunciasrecibidas
enlaOl pdeMAT O1 AEnkLedsentido, se

El  mencionado documento muestra el
comportamiento de los riesgosmasrelevantesde
CCKen un mapa de calor, agrupando los riesgos
en la categoria de financieros, de operacion,
reputacional, de TI, legal y laboral, cada riesgo
cuentacon un responsableque establecemedidas
de contenciébn para evitar que el riesgo
incrementede criticidad y se mitigue.

Eventosrelevantesdurante el ejercicia

Septiembre2019  CCKinforma que a través de
susfiliales se suscribida un contrato de suministro
de energiaeléctrica por un plazo de 15afios con
Infraestructura Energética Nova, SA.B. de CV.
j IBnovad Q.aenergiaque consumiranla mayoria
de las tiendas serd generadapor una planta solar
ubicadaen el municipio de Juarezen el Estadode
Chihuahuaque entrara en operacion durante el
segundo semestre de 2020 El proyecto tendra
una capacidad de 150 MW y una inversion
aproximada de $160MM de ddlares Esun gran
compromiso cuidar el planeta a través de energia
limpia, iniciamosuna nueva etapa al contribuir de
la siguienteforma:

A Se dejaran de emitir aproximadamente
68,094 (tCO2e) ala atmosfera.

disefid el cursode O! T OE AT OdobpArte & R 6 21185cochesfuera de circulacional afio.

del esquemade prevenciény disuasionde fraude,
mismo que se difundid con el personal de la
Compafiamediante la plataforma educativaweb
051 E O A®H®Eallidiohalmente,a lo largo del
afio se enviaron comunicados y se realizaron
diversas publicaciones con articulos que
promueven el comportamiento ético utilizando la
revistainternaO ( 1 1 A6

En seguimiento a la implementacion del Modelo
de Gestionde Riesgos,se desarrollé un mapa de
Riesgos Corporativos que es monitoreado y
evaluadomensualmenteen los Comitésinternosy
de forma trimestral en el Comitéde Auditoria.

A Evitaremoslatala de 504,000 arboles.

Lasenergiaslimpias son todas aquellasque estan
libres de contaminaciony no generan residuos
Para producir energia limpia se utilizan fuentes
naturalescomo el sol o el viento, entre otras.
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Enero2020 Al cierrede 2019la administracionde CCKrealizo ciertos cambiosa nivel directivo. Dichos
cambioscontemplaron, entre otras cosas,tanto el retiro de algunosejecutivosde primeralineacomo la
designacionde nuevasposicionesdentro de la Compafia Loscambiosmasrelevantesfueron:

A Gilberto de Hoyos Santos, quien hasta 31de diciembre de 2019se desempefiabacomo Director
General dejade ejercerdichafunciény pasaaformar parte del Consejode Administracionde CCK

A CarlosKalachBalas,Fundadory Presidentedel Consejode Administracionde CCK asumea partir
del 1de enero de 2020la DireccionGeneralde la Compainiia

A JuvenalHernandezTrujano,quien hastael 31de diciembre de 2019se desempefiabacomo Director
de Finanzasasumehoy unaposiciénestratégicadentro de la estructuraoperacionalde CCK

A JoséEutimio RochaLimon, quien hastael 31de diciembre de 2019se desempefiabacomo Director
General de otra divisidn del Grupo, asume a partir del 1 de enero de 2020 la Direccion de
Administraciony Finanzasde CCK

A AlonsoVizzuet Director GeneralAdjunto, retiro.

A SteveTelson,Director de Desarrollode Mercado, retiro.

Confiamosplenamente que los cambiosantes mencionadosdaranun mayor dinamismoa la operacion
y toma de decisionesde la Compafiia

Como cada afio nuestras estrategias seguiran basandoseen el impulso del crecimiento de nuevos
negocios, el crecimiento sostenido de aperturas, teniendo los productos, promociones y oferta de
serviciosde acuerdo a la region, tipo de tienda (carretera, edificio, institucional, etc.) para maximizar
nuestraoferta de valor, reteniendo y atrayendo a los clientesactualesy futuros.

Ing. Carlos Kalach Balas




© 00N DN

10
12

14
15

16

NEsTag

CAFE ESTA ELABORADO CON
& Cate Punta del Cielo

v s —

Mensaje del Presidente del Consejo de
Administracién y Director General

Relevantes 2019

Datos financieros relevantes
Mision, Vision y Valores
HistoriaCircleK México
CircleK México hoy

Conversion y Aperturas
Socios Estratégicos

Logistica

17
23
27
36

41
42
4L

45
105

Oferta Diferenciada

Convegas
Responsabilidad Social

Desempefio financiero
Consejo de Administracién y Equipo Directivo
Informe del Comité de Auditoria

Informe del Comisario

Informe de los Auditores Independientes

Contacto



=1 @@Ieva 1

Lozt

0 Alcanzamos 1219 tiendas en todo el territorio nacional
fortaleciendo nuestra presencia en las regiones donde
operamos.

o Invertimos $230 millones de pesos en la apertura y
conversionde tiendas.

Nuestro modelo de negocio diferenciado, haciendo uso del
Comisariato, ha convertido la tienda en un lugar de destino.
Cuidandolos mas altos estandaresde calidad ahora ofrecemos
alrededor de 30 productos terminados y tres tipos de concepto
Storein Store.

El negocio de combustibles inicié operaciones en febrero de 2019
a través de nuestra subsidiari@onvegasS.A de C.V quien opera
actualmente en el estado de Chihuahua.

Comprometidos con el medio ambiente, durante el afio
implementamos y promovimos el uso de productos reusables y
amigables con el planeta, ademas de tomar iniciativa en la
reduccion de la huella de carbono.




Datos financieros relevante:

En 2019logramos resultados positivos. Por un lado, los
ingresosde la division de tiendas sumaron$7,989 millones
de pesos Un aumento de 126respecto al afio pasada
Dicho aumento es reflejo del esfuerzo en conjunto de los
comisionistas y colaboradores quienes trabajan
diariamente en obtener la preferencia del consumidor,
sumado a la eficienciaen el abastecimientoen tienda. En
comparacion ventas mismas tiendas se tuvo un
crecimientode 129%

Porotro lado, sedio inicio al nuevo segmento de venta de
~ combustible mediante la filial Convegas Setuvo ingresos
por $1,014millones de pesos,lo que represent6 un 1%de
lasventastotales.

- En general, los ingresos totales aumentaron 27.2%
respecto al afo pasado, equivalente a $1,981 millones de
pesos

Las iniciativas impulsadaspor la compaiiaen ahorro de
gasto, tales como la reestructura organizacional, la
reubicacion de oficinas corporativas y la implementacion
de controles e indicadores en temas de administracion
generaron eficiencias equivalentes a 5 puntos
porcentuales de la venta. Los gastos de operacion
cerraron en 30%respecto de lasventas.

El mejor uso de los recursos incrementd en 49.2% la
utilidad de operacién, parallegar a $193millonesde pesos

La UAFIDA alcanzé los $778 millones de pesos, una
disminuciondel %respecto al ailo anterior. Ladisminucion
se explica principalmente por un ajuste del valor por
derechode usode arrendamientosbajo IFRSLG

Durante 2019se decretaron dividendos por $50 millones
de pesos equivalente al 6.36%del UAFIDAdel ejercicio
2018 cifra por debajo del limite maximo que la compaiia
puede pagar a susaccionistaspor ejerciciosocial



m Mision, Vision y Valor

Nuestr a Raz -

MISION

nSati sfacer | as Nec dd codsamidos dinamicmdd |

SATISFACER:
Cubrir un deseo, impulso o necesidad

NECESIDADES INMEDIATAS:
Requerimiento fisico o emocional, en el momento que se
genere el impulso o deseo

Consumidor Dinamico:
Cambiante e impulsivo

A Ambientacion de la tienda

VISION

A Variedad de productos, servicios.

A Atencion y servicio personalizado al cliente

AObtener
preferencia del
consumidor en las
zonas de influencia
en las que
participamoso

BRINDAR LA MEJOR
EXPERIENCIA DE
COMPRAY SERVIC 10
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1990:Impulsora K compaifiia del Grup®rotexa, se convierte en la franquicia de Circle K en México ba

la marcaCirculo K.
(199

2000:1Inicio de operacione€Comextra S.A. de C.Subisidiariade Grupo Modelo.

A #OAAAE&T AA A Expandid Aeitiendas @iGREEA dedI&A,
formo alianza conPrimherpara llegar a 14

Vo ira tiendas.
CXUD)- QL=

2005:Comercializadora Circulo CCK, S.A. de C.V. establece contrato de

franquicia Maestracon Circle KCorporation, el principal objetivo es Q
desarrollar la marca en México.

2014 Comercializadora Circulo CCK, S.A. de C.V. adquiere Tiendas Extra, S.A de C.Va&

para llegar a un numero de 1,096 tiendas

A Nuevo equipo directivo A Estandarizacién de procesos, politicas
y operaciones.

A Estrategia alineada en brindar la A Se establece unaueva
mejor experiencia de compra cultura corporativa
tienda. '

2015Circle K USA y CCK México
celebran acuerdo deonversion
de 700 tiendasExtra a la marca
Circle K.

I
|
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~/
I
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Con una presencia de 1,219

tiendas

A Fortalecimos nuestra
linea deComisariato

A Firmamos la primer

alianza paraentrega a

domicilio

Consolidamos nuestros

productos de marca

propia

2018Circle K es una de las cadenas de
conveniencia mas importantes de México, con
una presencia dd.,192 tiendas.

A Primera emisién de Certificados Bursatiles
Circle K por $1,282 MDP.

El negocio de combustibles
se posiciond en el mercado
teniendo presencia en 15

unicipios de Chihuahua.
10

A Comienza una nueva estrategia de negog@ic
junto a grupos gasolineros




Queremos satisfacer las necesidades inmediate
del consumidor dinamico y brindar la mejor
experiencia de compra

Somosm
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En 2019 llegamos 4,219

tflendas a nivel nacional
de la mano de

nuestros

====== 1,21€omisionistas

4,916personal en

, & plantilla

' g

‘Ei 1,23%&mpleados
%,,‘

2% 15%Pacifico

____

T razones rojon

Py 244nore

-

OperacionConvegas
(combustibles)

fm 4CEDIS

12




m Circle K Mexico h

e
HOL Somosuna de las cadenasde conveniencia
. masimportantes de México.

Formamos parte del conjunto de marcas que confoAhimentation Couche
Tard una de las cadenas de conveniencia mas grandes del mundo y la que
presencia en mas paises.

Nuestras tiendas cuentan con un Ingresos por Region
amplio surtido de productos vy

servicios enfocados en satisfacer la
convenienciadel consumidor.

En 2019generamos $9,257 MDP en
Ingresos. Nos destacamos mediante

la oferta diferenciada en comida Bl = Sur
rapida, serviciosy la nueva linea de Centro
negocio Convegas aportando $1,014 Norte
MDPen la facturacion. Bajio

23.60% ie
Dentro de nuestros planes de 3.60% Pacifico

expansion  buscamos fortalecer
nuestra presenciaen el paismediante
los mejores puntos de rentabilidad y
ofrecer la mejor experiencia al 9.24%
consumidor.

16.14%
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_...Conversion y Apertura
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En CCKbuscamosfortalecer nuestra
presenciaen las regiones en donde
operamos Es por esto que en 2019
convertimos 31 tiendas Extra a la
marcaCircleK. Ademas,inauguramos
36 tiendas a nivel nacional En
particular, aumentamos la cantidad
de tiendas en la zona sur, en las
ciudadesde Cancuny Villahermosa

En la zona norte abrimos 7 tiendas en las ciudades de Chihuahua, Durango y
Zacatecas Enla zona centro aumentamosla densidadde tiendas en la Cuidadde
México y finalmente robustecimos la zona del Bajio con tiendas en Guadalajara,
Querétaroy SanLuisPotosi

b

Para seguir construyendo el futuro de nuestra operacion, invertimos

durante el afo $230 millones de pesos, de los cuales el 96% fue v
destinado a la apertura y conversionde tiendasy el 4%fue invertido en 4
equipo de computo.

Conversion y apertura de tiendasircleK

OConversion OApertura

12
Sur
I
Norte I 113
[ ] 9
Centro I I 15
[ | 11
N
Bajio
1o ] 10
0 5 10 15 20 14




m Socios Estrategico:

Satisfacerlas necesidadesinmediatasdel consumidor es nuestra razon de
ser, por esto nuestros principales proveedores son grupos reconocidos a
nivel mundial.

Enel Top 10de sociosestratégicosse encuentran
GrupoModelo,CocaColaFemsaArca Continental,British AmericanTobacco
PhilipMorris, GrupoBimbo,PepsicoBarcel Penafiely Bonafont

Top 3 de productos vendidos Durante el 2019 nuestros
socioscomercialesfueron un
REFRESCO 9.78% bastion importante en el

soporte de nuestro capitalde
trabajo. De la mano,
concretamos distintas
negociaciones comerciales
qgue nos permitieron
abastecer nuestras tiendas
satisfaciendolas necesidades
inmediatas de  nuestros
consumidores

TABACOS 13.08%

CERVEZA

15




m Logistica

El CEDISbusca tener la cantidad, profundidad y tiempo adecuado para
lograr el desempeiio, equilibro financiero y rotacion de inventarios
oportuno.

Nuestroscuatro CEDISubicadosalo largo del pais,distribuyen el 30%de los
productos ofrecidos en tienda. Mientras que los productos perecederos,
liquidos y de alta rotacion son distribuidos de manera directa de
proveedoresatienda debido a sunaturaleza

m CDMX distribuye a 619 tiendas m Hermosillo distribuye a 151 tiendas

mTorreén distribuye a 244 tiendadms villahermosa distribuye a 210 tiend

La capacidad instalada asciende a 18570 m?una flotilla propia de 75
camionesy 10267 posicionesde almacenaje

El sistema de abasto adoptado por la compaiiiaha logrado optimizar y
gestionar el inventario en tienda para evitar sobrealmacenamientoy
procurar unaalta rotacion de mercanciaen tiendas.

S| QUIERES COMER
ALGO RAPIDO..I

HAKNOSVEMOS

16




Oferta Diferenciada

Constantemente
buscamos ofrece
los mejores
productos y
Servicios
nuestros
consumidores

Durante el an
reforzamos
nuestra area d
comisariatos,
creamos alianz
E— con servicios d
(CIRCUL KEI) entrega a
domicilio y
ampliamos |
oferta de servicio

17




Comisariatos en Comida Rapi

Buscamos ofrecer comida rapida de excele

Elcomisariatoofrece comidarapidaque cumple con los masaltos estandares
de calidad,asegurandotener un portafolio diferenciado de la competenciay
eliminando el costo de produccion externa. Lo anterior nos permite ofrecer
de forma agil a nuestros consumidores productos de alta calidad,
diferenciados,con los mejoresinsumosy alos precios mascompetitivos.

A la fecha se ——
encuentran operandof 4

de manera exitosa
dos comisariatos.
Cada uno ubicado en
el CEDIS de su regi6 "
La lineas de o
produccion se 4
dividen en 5 grandes §
rubros que cubren

alrededor de30
productos
terminados.

-

Comisariato Linea de produccion de panaderia

Mas del 70% de los productos  Produccion de Comisariato
que se producen son

principalmente Cuernitos, ©tros, 28%
Sandwiches Gelatinas y
Ensaladas en sus distintas
variantes. El 30% de los
demas productos Ensaladas
corresponden a tortas, 10%
postres, chapatas y Gelatina
baguettes. LA -




La empresa extendio su oferta de comisariato en 15
ciudades del Centro y Bajio del pais.

Durante 2019 aumentamos en 936 tiendas el alcance del comisariato,
actualmentesedaservicioa 957tiendasalo largo del territorio nacional
Nuestra capacidad instalada asciende a 160000 piezas mensuales y
actualmente estamosa un 80%de esacapacidad

Dentro de los serviciosque presta el comisariato se encuentrala produccion
de materia prima para el concepto Store in Store con el que cuentan algunas
de lastiendas. Ofrecemostres tipos de concepto.

11ltiendascon Cet, esdecir comidaen tienda. Enellos, seofrecen desayunos
y comidascomo chilaquiles,tortas, huevos,entre otros.

16tiendascon Tatos endonde elaboramostacosy tortas al momento.

y 12tiendascon carritos de ensaladas

&

Ininterrumpidamente
procuramos la

elaboracion de nuestros
productos. Desde cuidar el
uso de ingredientes
naturales, evitar
conservadores y aditivos, |
hasta el disefio a la medida l
de piezas que pueden ser
clave en la eleccién del A
consumidor, ainadiendo
valor al producto terminado
y mejorando costos para
ofrecer al consumidor la
mejor relacion coste
beneficio.

Carrito de ensaladas en tienda Samara

19




En el mes de abnl firmamos el primer acuerdo ccm

la plataforma de entrega a domicilio.

210

TIENDAS ACTIVAS
EN 24 ZONAS

+59 mil

PEDIDOS COMPLETADOS

$176

Ticket promedio

Durante los primeros 9 mesesde operacion acumulamos
unaventa bruta de $9.3 millonesde pesos

Dentro de los siguientes meses buscamos fortalecer
nuestra presencia por region, asi como incrementar el
ticket promedio, mediante promociones dirigidas a los
usuariosde la plataforma.

Enel futuro proximo se buscara ampliar nuestrasalianzas
con otras plataformasde entregaa domicilio.

-3




- Marca Propia
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Contamos con marcas que atienden diferentes
momentos de consumo.

“ Son productos exclusivos de la cadena que
garantizan una experiencia diferenciadora de

compra a los consumidores.

r
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] .

@%[ - i fre

14.55

13.0
. 2018
= Il 2019
7.34
7 : 02 Pasitas con
u = chocolate
7 - 1_701.99
Venta Utilidad millones de
Millones de pesos unidades

La venta del agua natural de 1L crecié 11%, mientrg
gue las unidades vendidas aumentaron en 17%
mejorando su posicionamiento. A nivel total de
categoria el aguaCircleK represento el 8.44%.

CIRCLE (4

1150 cirte Q3 |
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Venta Utilidad millones de el = 70“,
Millones de pesos unidades

La linea de gomitas disminuy0 su ritmo de venta en
25% El SKU mas vendido fue€Chilifrutade 105g.

‘ ade ar
-@ &

La linea de
confitados fue
lanzada a finales
del 2018 y tuvo un
muy buen
desempeio
durante el 2019.

Al cierre de afio se
han acumulado
$3.1 millones de
pesos en ventas y
mas de 226 mil
unidades.

Los cacahuates
fueron lanzados a
mediados del 2018
y han tenido una
buena aceptacion
en el mercado.

En 2019 se tuvo
ventas por $4.4
millones de pesos
y434 mil unidades
desplazadas. El
SKU mas vendido
fue el cacahuate
enchilado.
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m Marca Propia

Siempre buscando atender las
necesidades de nuestros
consumidores, lanzamos e&bixde agua
de 500ml.

Durante el ano se comercializaron
alrededor de 29 mil unidades, lo que
representd una venta por $718 mil

p esos. 3 e AGOU?‘ -T-Mr:y DE 500mLe

En linea con los valores de CCKy
nuestro compromiso con el medio
ambiente, en el aio se llevaron a cabo
Iniciativas sustentables con la oferta de
articulos que cuidan al planeta.

Buscamos ampliar nuestros productos de marca propia en los
siguientes afios incursionando en productos edoendly, nuevas
categorias basicas y obedeciendo a las tendencias de consumo.

APPCircleK

App CircleK busca estar mas cerca del
consumidor, conocer sus habitos de compra y
presentar ofertas relevantes para nuestros
clientes.

En el afio realizamos actualizaciones relevantes
a la App, por lo que se relanzé al mercado con
una imagen mas amigable y una seccion de
juegos.

repecaua Ahora cada cliente cuenta con una tarjeta

virtual donde puede acumular puntos por cada
compra realizada y tiene acceso a cupones
multi-articulos.

A partir del siguiente afio se busca robustecer
la oferta de servicios, crear alianzas

comerciales y promover estrategias cruzadas.
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CONVEGAS

La division d
negocios de CC
dedicada a |
comercializacio
de combustible
consolidd su
modelo de venta
de maner
efectiva y flexible

Operamos en e
Cluster 3 qu
abarca el estad
de Chihuahu

A finales del an
se suministraro
mas de 12 millon
de litros promedio
por mes
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CIRCLE Q¥ CONVEGAS ho

CONVIEGAS Presencia erl5

- municipios del Edo. De
2 Chihuahua
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ASCENSION
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COAHUILA

BA

SINALOA
GUADALUPE DURANGO
0.- AQUILES SEDAN Y
1.- BELISARIO DOMINGUEZ CALVO
2.- BACHINIVA
3.- BATOPILAS 17.- RIVA PALACIO
4.- CUAHUTEMOC 18.- ROSALES
5-. CUSIHUIRIACHIC 19.- ROSARIO
6.- DELICIAS 20.- SAN FRANCISCO DE BORJA
7.- GENERAL TRIAS 12.- MAGUARICHIC 21.- SAN FRANCISCO DE CONCHOS
8.- GRAN MORELOS 13.- MATACHIC 22.- SAN FRANCISCO DEL ORO
9.- GUAZAPARES 14.- MATAMOROS 23.- SANTA BARBARA
10-. HIDALGO DEL PARRAL  15.- MEOQUI 24.- SATEVO
11 .- HUEJOTITAN 16.- PRAXEDIS G. GUERRERO 25.- EL TULE

V Cd. Juarez V Madera V Hidalgodel V Cuauhtemoc

V Ascension V Guerrero Parral V' Nonoava

V' Nuevo Casas v Bocoyna V Coyame V El Tule
Grandes V ChihuahuaV Balleza

V VillaAhumada VV Guachochi 24




Convegas

L] N

El modelo de Convegasofrece a los
grupos gasolineros suministro de
combustible Pemex y/o con marca
CK,la conversion de la estacion de
servicio a nueva imagen Pemex o
Circle K y la opciéon de tienda de
conveniencia

Generamos soluciones a los
problemas de nuestros clientes.
Convegas ofrece un esquema de
mayor flexibilidad en el mercado
ademas de gozar del suministro y
beneficiosde franquiciaPemex

I OAT AAIT 1

Con grupos
gasolineros tienen mayor
certidumbre en el suministro a sus
estaciones, acceso a precios mas
competitivos, asi como  nuestro
apoyo y asesoramiento constante
en temas regulatorios, legales,
fiscales entre otros. Convegas
cuenta con un equipo de expertos
en laindustria.

Convegas los
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CIRCLE QY Convegas

Los logros alcanzadospor Convegasa lo largo del aio fueron fruto de
distintas iniciativasen las que se trabajo de maneraintensa con el fin de
posicionarseen el mercado. Seconsolido un modelo de ventas efectivo y
flexible cumpliendocon el 100%de permisosy contratos paraoperar. Hoy
todo el procesologisticoy de facturacion con clientes opera en tiempo y
forma.

Ademas, fruto de la
estrategia de ventas,
operamos
exitosamente en el
Cluster 3 que abarca
el Estado de
Chihuahua,
especificamente
tenemos presencia en
15 municipios,
operando en los mas
importantes de la
zona como lo son
Chihuahua, Cd. Juéarez
y Parral.

IRCLE

36 o +12

Estaciones d Millones de millones de
Servicio 17 4 pesos litros

i promedio promedio
mensual mensual

g
]
!
=
O
-

1)
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Responsabilidad Social

ParaCircleKla
responsabilida
social es u
concepto clave
crecer/fomentar

en elADN del
Nnegocioy sus
colaboradores

. (T

gue formamos
1 ; | entorn%aggcggnlig

8 HH y demandante
N/ & donde nos
B~ 1 ‘ comprometemos

~ a operar de tal
forma que nos
beneficie a todo
como socieda

:m\m il

I
|
A
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Respecto a los equipos
electronicos que usa la
compaifiia, realizamos la
donacion de equipos d
computo, celulares,
cables y otros.

Sustentabilidad

Durante 2019 fomentamos iniciativas de
sustentabilidad en el ADN de la organizacion
mediante iniciativas que involucran a todos
nuestros colaboradores, comisionistas vy
consumidores

En lo que concierne al medio ambiente, las
tiendas ofrecen nuevosproductos parareducir
el consumo de plasticos de un solo uso.
Nuestros clientes ahora cuentan con la opcion
de un vaso reutilizable para llevar su café a
todos lados asi como una bolsa reutilizable
paratransportar susproductos.

Adicional, y en cumplimiento de las leyes
ambientalesmexicanas,CircleK ofrece bolsas
compostablesen todos suspuntos de venta.

Para asegurar que estos
desechos sean dispensado:
de la forma correcta sin
dafnar al planeta.




m Huella de Carbon

=1
Desde este afo trabajamos de manera responsable y sustentable para
reducir la huellade carbono que emitimosy en cumplimiento de lasleyesdel
pais Durante este afo realizamosel tramite COA (Cédulade Operacion
Anual) parareportar lasemisionesque generamosen tres formas distintas:

Energia
Realizamosel primer levantamiento de consumo de energia en tiendas,

CEDISy corporativo. Con el proposito de mitigar los efectos del cambio
climatico constantemente buscamos nuevas opciones de suministro de
energiaeléctrica

Refrigerantes
Llevamos a cabo el levantamiento de refrigerantes, el cual se baso en la
validacién y recoleccion de datos usadosen las operacionesdel grupo. El
procesoconsistio en el registro de informacion de cadatienday CEDISomo:
capacidad de refrigeracion, ubicacion de equipo y cantidad total de
refrigerantes.

Combustible
Realizamosel levantamiento de consumo de combustibles para reportar en
el tramite COAy trabajamosparareducir nuestrahuellade carbono.

Constantemente buscamos reducir 'y crear conciencia con nuestros
colaboradoresde laimportanciade cuidarel medio ambiente.

Porotro lado, en septiembre 2019a través de susfiliales CCKse suscribioa un
contrato de suministro de energiaeléctrica por un plazo de 15afioscon una
subsidiariade Infraestructura EnergéticaNova, SA.B. de CV. Genovad. La
energia que consumiran la mayoria de las tiendas sera generada por una
planta solar ubicada en el Estado de Chihuahua El proyecto tendra una
capacidad de 150 MW y una inversion aproximada de $160 millones de
dolares Con este contrato se dejaran de emitir ~68,094 tCQ2e a la
atmosfera.

Seguiremosactuandode forma proactiva paramitigar el cambio climatico.
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m Socieda

Comprometidoscon promover un estilo de vida saludable,en noviembre Circle
KfirmolaO! 1 Epgoiub@onsumo2 AODT T énddndefsépromueventres
pilaresrelacionadoscon el consumoresponsablede alcohol:

No consumo de alcohol a menores, No tomar y manejar y No consumo
excesiva

Dentro de las acciones para impulsar este programa, en los meses de
noviembre y diciembre, se realizo el primer desplieguea nivel nacionalen las
1,219tiendas de anunciosy material a exhibir difundiendo la campafia® ( 1nb
vendo alcoholai AT T ORoStériormente, dimos a conocer el programa a
todos nuestros colaboradores mediante el boletin interno y en el tablero de
comunicacion

Para el afio entrante se daran capacitacionesimpartidas por profesionales
médicos, psicélogosy algunos testimonios AA a todo el personal regional y
comisionistas Esto con la finalidad de sensibilizara todos los colaboradores
sobre la importancia de promover un consumo y venta responsabley dar a
conocer los filtros de seguridad que se deben cumplir al realizar la venta de
alcohol.

Tambiénse realizarael monitoreo mediante Mistery shopper para reportar la
correcta ejecucionde la iniciativay presentar el reporte trimestral a los aliados
de programa.

VENDO ALCOHOL
A MENORES
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Carreracon Causa

2. RARRERA

Jorge Alann*
-w

2DA EDICIS’)N
CANCUN, MEXICO

o

INSCRIBETE EN:
TIENDAS CIRCLE K - KM O - WWW.MOTIONEVENTS.MX - TIENDAS INNOVASPORT
Q@ SALIDA Y META AV, BONAMPAK ENFRENTE DE MALECON LAS AMERICAS

Fomentamos un estilo de vida saludable a través del
deporte. Espor esto que, en la ciudad de Cancunsellevo a
cabola segundaedicionde la CarreraCircleK.

En esta ocasion, en
allanza con la
fundacion Jorge
Alann A.C, los
fondos recaudados
fueron donados
para apoyar a niios
con autismo.
Dirigida a toda Ia
familia, contamos
con la participacion
de 350 corredores
de la comunidad y
colaboradores
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Sociedas

Dia mundial del Cancer de mama

Como parte de la responsabilidad que tenemos con nuestros
colaboradorasy comisionistas,nos sumamosa la campanade
sensibilizaciordel cancerde mama

Durante el mes de octubre ofrecimos platicas impartidas por
profesionalesde la salud sobre la importancia de la prevenciony
lasimplicacionesdel cancerde mama

Delmismo modo y en alianzacon Kaltex se ofrecieron de manera
gratuita examenesde mastografiay Papanicolaupara deteccion
oportunay prevencionde cancerde mama

También se reparti6 material promocional para fomentar el
chequeo periodico dentro de nuestras comunidad de

colaboradorasy comisionistas
32



Con la intencion de cultivar nuestro
capital humano, CCK contribuye
continuamente al desarrollo
personal y profesional de sus
colaboradores y comisionistas.
Ofrecemos cursos y constantes
capacitaciones que los ayudan a
crecer en todos los ambitos.

Durante el afio se ofrecieron
capacitacionesen Excel, NOmina,
Actualizaciones, fortalecimiento en

la persona e inteligencia emocional y

trabajo en equipo.

Contamos con ePrograma de
Becariospara desarrollar talento
joven con un plan de carrera dentro
de CCK.

Desarrollo Human

En un periodo de 6 a 8 meses cada
becario desarrolla un proyecto que
genere impacto en el area colocada

Se realiza una evaluacion trimestral
en la que se les da retroalimentaciol
y se les ofrece capacitacion dentro
de la misma plataforma que a los
colaboradores.

Al finalizar el periodo de cada
becario y si el proyecto es aprobadc
por el comité asignado se les ofrece
un puesto de analista para
implementar el proyecto y un plan
de carrera dentro de CCK.

Durante el ailo contamos coi5
becarios y tuvimos 4 contrataciones




m Desarrollo Human

Universidad  Vir tual
CIRCLEQ 1 .'Q,V\m.' Principal Convenio con Universidades Plan de Becarios Responsabilidad Social Cursos
T \

HN®

HOLA

Bienvenidos
Universidad CCK

Cursos en linea. La nueva manera de aprender

Para Circle K es de suma importancia mantenerse a la vanguardiade la
tecnologia, por tal motivo este afio secreo la Universidadvirtual HOLAde
CCKcon el objetivo de aumentar la competitividad, sentido humano,
responsabilidad y productividad de todos nuestros colaboradores
Buscamosel desarrollo personal, integral y profesional para que puedan
mejorar su calidadde viday cumplir susmetas.

La universidad ofrece de manera eficiente y continua el curso de
induccion, las politicas y capacitacion propias del puesto para
colaboradores administrativos y aquellos que se encuentra en CEDISy
Comisariato

Tuvo un alcance inicial de 1,267 colaboradores a nivel nacional con
certificaciones en cursos anticorrupcion y capacitaciones propias del
puesto.

Parael proximo afio se buscarealizarla extension de la plataforma a los
comisionistaspara promover la constante capacitacionasicomo ofrecer
recordatorios de laspoliticas. 34
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Desempeno financiero

Creando valo

las tiendas d
convenienci
tuvieron ventas
por $8,244md
mientras que |
nueva filial d
combustibles tuvo
iIngresos por
$1,013md

Eficiencias en lo
gastos de
operacion

reflejaron un
aumento en |
utilidad de
operacion y a nive

UAFIDA el grup

se consolido e
$778mdp
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m Desempefio financiel

Ventas (millones de pesos) | _ 9,003
Ventas considera ingresos de mercancias y venta de combustibles

6,198 i
’ E= = - CAGR
E /\} C 7 2015 - 2019
3,443 = A~ 9-78%
’ ! +4% = - : :
@' +80%
2014 " 2015 2016 2017 2018 2019

Ingresos totales (millones de pesos) 9257
Ingresos totales considera ventas e ingresos por servicios :

A

7,276

7,130 bl

6,309 6,552 i, ¢ -
CAGR
2015 - 2019
10.067%

1
2014 2015 2016 2017 2018 2019

1Solo incluye 6 meses de operacion de tiendas EXTRA.

WINRCISVAVAVAVAWANNE | | | 4V B 1e
PARA TUS LUNES




m Desempefio financiel

EBITDAmillones de pesos) 786 g
573 1%
- - = CAGR

e = g
YT | circLe QO circLe Q4 2015 - 2019
N O — \ 21.19%
= +59% II -5% IMI F— ——u

A7 ;

+513%
| ]
.87
2014 12 2015 2 20162 2017 2 2018 3 2019
Crecimiento en niimero de tiendas 1,219
1157 1,192
1,103 1,129 L CAGR
L. 3 7 2015 — 2019
2.53%

1,099

2014 2015 2016 2017 2018 2019

1Solo incluye 6 meses de operacion de tiendas EXTRAilidad de operacion ajustada definideomo EBITDA més Otras partidas de la operaci¢2014:
derivado de la compra de tiendas extra se realiza el ajuste i) por ganancia en adquisicion de negodipgastos de reestructura; 2016: derivado de la

reclamacion a Grupo Modelo se realiza el ajuste de la cuenta ganancia en compensacisaldies; 2017: efecto por el cierre de tiendas y movimientos de
activo). 3 Adopcién anticipada de | IFRS16.

WINRCISVAVAVAVAWANNE | | | 4V B 1e
PARA TUS LUNES




Estados consolidados de Resultados Integrales
Comercializadora Circulo CCK S.A. de C.V. y Subsidiarias

Variacion Variacion
2017 2018 2017 2018 CRECI 2019 2018-2019 CRECI

En miles de pesos

Desempeiio financiel

Ventas $ 7,042,671 $ 7,127,862 85,191
Ingresos por servicios 87,209 148,316 61,107
Ingresos 7,129,880 7,276,178 146,298
Costo de venta 4,433,380 4,665,994 $ 232,614
Gastos de operacion 2,480,027 2,480,628 $ 601
Costos y Gastos 6,913,407 7,146,622 233,215
Utilidad de operacién 216,473 129,556 (86,917)
Gasto por intereses 95,688 346,935 $ 251,247
Ingreso por intereses (12,124) (12,489) -$ 365
Pérdida cambiaria (neto) (72,575) (9,157) $ 63,418
Instrumentos financieros (neta) 28,635 (3563) -$ 32,198
Total resultado de financiamiento 39,624 321,726 282,102
Utilidad antes de impuestos 176,849 (192,170) -$ 369,019
Impuesto a la utilidad (beneficio) 92,077 5487 -$ 86,590
Utilidad neta consolidada 84,772 (197,657) (282,429)
Otras partidas de la utilidad integral, que
no se reclasifican a resultados, netos de
impuestos a la utilidad

Instrumentos financieros derivados 12,333

Resultados integrales (239) 899 $ 1,138
Utilidad integral neta consolidada 84,533 (184,425) (281,291)

1.2%
70.1%
2.1%

5.2%
0.0%
3.4%

-40.2%
262.6%

3.0%
-87.4%

-112.4%

711.9%

-208.7%

-333.2%

-476.2%
-332.8%

$ 9,002,676 $ 1,874,814
254,683 $ 106,367
9,257,359 1,981,181
6,440,687 $ 1,774,693
2,623310 $ 142,682
9,063,997 1,917,375

193,362 63,806
368481 $ 21,546
(8496) $ 3,993
(3121) $ 6,036
9121 $ 12,684
365,985 44,259
(172,623) $ 19,547
47789 $ 42,302
(220,412) (22,755)
(33,868) -$ 46,201
(537) -$ 1,436
(254,817) (70,392)

26.3%
71.7%
27.2%

38.0%
5.8%
26.8%

49.2%
6.2%

-32.0%
-65.9%
-356.0%

13.8%

-10.2%

11.5%

-159.7%
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Desempeiio financiel

|
Estados consolidados de situacion financiera
Comercializadora Circulo CCK S.A. de C.V. y Subsidiarias

Al 31 de Al 31 de Al 31 de
diciembre de [ diciembre de [ diciembre de
En miles de pesos 2017 2018 2019
Activo

Activo Circulante

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 207683 $ 172917 $ 165,927
Instrumentos financieros con fines de negociacion 165,040 170,412 161,362
Cuentas por cobrar (neto) 339,154 332,904 611,551
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 1,211 55 1,391
Inventario de mercancias en tienda (neto) 573,196 522,227 551,180
Pagos anticipados 152,567 205,858 224,034
Activos mantenidos para su venta 32,286 33,696 33,334
Total de Activo Circulante 1,471,137 1,438,069 1,748,779

Activo Largo Plazo

Propiedades, mejoras a locales arrendados, mobiliario 1,140,655 1,288,924 1,281,810
Activos intangibles (neto) 646,135 613,336 616,682
Impuestos a la utilidad diferidos 386,717 433,999 392,579
Otros activos de Largo Plazo 33,108

Activo por derecho de uso 315,891 1,447,816 1,470,293
Total de Activos Largo Plazo 2,489,398 3,817,183 3,761,364
TOTAL DE ACTIVOS $ 3,960,535 $ 5,255,252 $ 5,510,143
PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas y documentos por pagar a proveedores $ 892102 $ 953,253 $ 1,276,547
Porcion circulante de la deuda a Largo Plazo 374,950 349,000 375,000
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados 386,626 473,362 690,708
Cuentas por pagar a partes relacionadas 653 4,396 5,027
Otros pasivos financieros a Corto Plazo 84,728 - -
Porcion circulante de pasivo por arrendamientos 418,599 338,388
Total de Pasivo Circulante 1,739,059 2,198,610 2,685,670
Pasivo No Circulante

Deuda a Largo Plazo excluyendo vencimientos circulantes 905,395 1,030,178 1,124,527
Contingencias 35,690 41,040 39,786
Impuestos a la utilidad diferidos 188,084 209,328 156,428
Beneficios a los empleados 3,655 3,804 5,399
Otros pasivos financieros a LP 2,160 2,160 2,160
Pasivos por arrendamiento 189,831 1,075,929 1,108,068
Derivados de cobertura - 15,489 30,764
TOTAL DE PASIVO 3,063,874 4,576,538 5,152,802
CAPITAL CONTABLE

Capital social 750,000 750,000 750,00C
Resultados acumulados 143,960 (107,351) (380,163
Resultados actuariales (487) 412 (125)
Instrumentos financieros derivados 0 12,333 (21,535)
Capital contable atribuible a la participacién controladora 893,473 655,394 348,177
Participacion no controladora 3,188 23,320 9,164
Total de Capital Contable 896,661 678,714 357,341 40

TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE $ 3,960,535 $ 5,255,252 $ 5,510,143




Consejo de Administracion

Rafael M.KalachMizrahi

Presidente Honorario Vitalicio
Ratificado en la Asamblea General ordinaria de
Accionistas de fecha 27 de abril de 2020

CarlosKalachBalas

Presidente del Consejo de Administracion
Ratificado en la Asamblea General ordinaria de
Accionistas de fecha 27 de abril de 2020

JoséKalachAtri

Consejero o
Ratificado en la Asamblea General ordinaria de
Accionistas de fecha 27 de abril de 2020

Adolfo KalachMizrahi

Consejero o
Ratificado en la Asamblea General ordinaria de
Accionistas de fecha 27 de abril de 2020

DavidKalachMizrahi

Consejero o
Ratificado en la Asamblea General ordinaria de
Accionistas de fecha 27 de abril de 2020

Jaime Cuauhtémoc Morales Vazquez

Consejero o
Ratificado en la Asamblea General ordinaria de
Accionistas de fecha 27 de abril de 2020

Ernesto Alcalde Rodriguez

Consejero o
Ratificado en la Asamblea General ordinaria de
Accionistas de fecha 27 de abril de 2020

MoisésKalachBalas

Consejero
Ratificado en la Asamblea General ordinaria de
Accionistas de fecha 27 de abril de 2020

Catherine Austin

Consejero Independiente
Ratificado en la Asamblea General ordinaria de
Accionistas de fecha 27 de abril de 2020

Juan José Suarez Coppel

Consejero Independiente
Ratificado en la Asamblea General ordinaria de
Accionistas de fecha 27 de abril de 2020

Cesar Roman Navarrete Esparza

Comisario
Ratificado en la Asamblea General ordinaria de
Accionistas de fecha 27 de abril de 2020

Rafael Robles Miaja

Secretario No miembro
Ratificado en la Asamblea General ordinaria de
Accionistas de fecha 27 de abril de 2020

Equipo Directivo

CarloskKalachBalas
Director General y Presidente del
Consejo de Administracion

Ricardo Jesus Villalobos

Martinez
Director de Auditoria Interna

Marisela Orihuela
Directora de Tecnologia y Estrategia
Digital

Mario Gonzalez
Director de Tiendas Extra

José Eutimio Rocha Limon
Director de Administracion y Finanzas/
Convegas

Amor Ramirez Olvera
Director Juridico
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m Informe del Comité de Auditorie

e e eill]
Informe del Comité de Auditoria

Al Consejade Administraciénde ComercializadoraCirculoCCKSA. deCV. (laa { 2 OA SRI R£ 0

Enmi caracterde Presidentedel Comitéde Auditoria,presentoa ustedesel informe correspondientea las
actividadedlevadasa cabopor dicho Comité,referentesal ejerciciosocialconcluidoel 31 de diciembrede
2019 de acuerdoa los estatutosde la sociedady alasdisposicionesegalesvigentes

Se revisaronlos informes correspondientesal auditor externo y a los resultadosde auditoria interna,
correspondientesl ejercicio2019

Duranteel ejercicio2019no hubo observacioneselevantesreportadaspor la funciénde auditoriainterna
respecto de la contabilidad Las observacionesy sugerenciasreportadas por el auditor externo estan
orientadasa laimplementaciorde actividadesde control necesariagjue permitan

a) Capitalizar oportunamente la inversidén por conversion y apertura de tiendas

b)  Actualizar oportunamente las altas, bajas y modificaciones de contratos de arrendamiento de loca
comerciales para la determinacion y registro de derechos de uso.

c) Monitorear usuarios con amplios privilegios en sistema SAP y depurar roles con base en perfiles
actuales.

d) Recuperar oportunamente las cuentas por cobrar antiguas con comisionistas activos

e) Monitoreo y registro trimestral de los efectos de Impuesto Sobrela Rentaanual y Diferido para
prevenirimpactosimportantesen el cuartotrimestre del afio.

f)  Documentary actualizarcontratoscon partesrelacionadagparaasegurarcumplimientoen materiade
preciosde transferencia

Respecto al control interno, se esta reforzando a través del Gobierno Corporativo el disefio e
implementacionde Politicasy Procedimientosincluyendoa la Direcciénde Sistemas En relacion a los
reportes recibidosen la linea de denuncias,se recibié un casode RiesgoAlto, el cual fue investigadoy
notificado oportunamenteal Comitéde Eticay Disciplinaaplicandolas medidasdisciplinariagjue establece
el Codigode Etica Enopinion de este Comité,la Sociedaccontiniiamostrandoavancesmportantesen sus
sistemagde GobiernoCorporativoy de Controlinterno.

EsteComitéa la fecha,no tiene conocimientode incumplimientossignificativosa los lineamientos politicas
de operaciony registrocontablede la Sociedad/ Subsidiarias

El Comité se ha reunido con el representante del despachode auditores externos (Deloitte Touche
TohmatsuLimited o Deloitte) y ha evaluadoel desempefiotanto de la personamoral como del auditor
encargadode esta, quienesson responsablegle expresarsu opinion sobre la razonabilidadde los Estados
Financierosde la Sociedady la conformidad de estos con las normas internacionalesde informacion
financiera,considerandajue a la fechaessatisfactoria

Serevisarony aprobaron los honorarios correspondientesa los serviciosde auditoria, asi como otros
serviciosadicionalegproporcionadogor Deloitte.

Con base en el dictamen de los auditores externos, este Comité considera que las politicas yﬁherios
contables y de informacion seguidos por la Sociedad son adecuados, suficientes y han sido-aplicados
consistentemente en la informacién presentada tanto por el Director General como por el__gg_ns'?jo-
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de Administracion, reflejando en forma razonable la situacion financiera y los resultados de la
Sociedad.

Sobre el funcionamiento de auditoria interna, el area ha mantenido su independencia, cumplié
razonablemente con su programa de trabajo de acuerdo a las mejores practicas, y vigilo la
implementacion de acciones para corregir las observaciones ya areas de oportunidad detectadas. El
area permanece en un proceso de mejora continua, adoptando con mayor rigidez las mejores
practicas en el proceso de auditoria y evaluacion de riesgos.

Durante el ejercicio de 2019, no se presentaron cambios en las politicas contables.

No se recibieron observaciones relevantes durante el ejercicio de accionistas, consejeros, directivos,
empleados o algun tercero, respecto de la contabilidad, controles internos o auditoria interna, o
denuncias sobre hechos irregulares. Con base a las mejores practicas se cuenta con el sistema de
denuncias anénimas y el Comité da seguimientg/4 su debida atencién.

dichos Comité dar seguimiento a algun acuerdo.

Presiden [ Comité de Auditoria.
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Informe del Comisaric

CESAR ROMAN NAVARRETE ESPARZA
CONTADOR PUBLICO CERTIFICADO

Informe del Comisario
Ciudad de México, México a 22 dejuniode 2020

A la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de
Comercializadora Circulo CCK, S.A. de C.V.

En mi caracter de Comisario, yen cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 166 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y los Estatutos de Comercializadora Circulo  CCK, S.A. de C.V. (la Sociedad), rindo  a
ustedes mi informe sobre la veracidad, suficiencia y razonabilidad de la informacion financiera que ha
presentado a ustedes el H. Consejo de Administracion, en relacién con la marcha de la Sociedad porel afio
terminado el 31 de diciembre de 2019.

Asisti a las Juntas de Consejo de Administracion a las que fui convocadoy obtuve de los Directores y
Administradores, toda la informacion sobre las operaciones, documentaciony demas evidencia
comprobatoria que  consideré necesario examinar.

La Administracion de la Sociedad es la responsable de la preparacion de los estados financieros y sus notas
correspondientes, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

He revisado el estadode  situacién financiera al 31 de diciembre de 2019 y sus correspondientes estados de
resultados integrales,  de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo, por el afio terminado en esa
fecha, los cuales se someten a la consideracion de esta H. Asamblea para su informacion y aprobacién. Para
rendir este informe, también me he apoyado en el informe de los auditores independientes que sobre dichos
estados financieros  fue emitido en esta misma fecha.

La aparicion del Coronavirus COVID ~ -19en China enenerode 2020y su reciente expansion global aun gran
namero de paises, ha motivado que el brote viral haya sido calificado como una pandemia por la

Organizacion Mundial de la Salud desde el pasado 11 de marzo. Los impactos econémicos vy las
consecuencias en los mercados  van a depender en gran medida de la evolucion y extension de la pandemia
en los préximos meses,  asi como de la capacidad de reacciéon  y adaptacionde todos los agentes econémicos
impactados.

Durante 2019, la Entidad inici6  una nueva divisién de negocios dedicada a la comercializacion de
combustibles (Gasolina y Diésel). El modelo denominado CONVEGAS integra el suministro de combustible

Pemex, Circle K y/o Bandera Blanca, el abanderamiento de las estaciones de servicio con imagen Circle Ky
la opcién de apertura tienda de conveniencia. Derivado de lo anterior, la informacion financiera de 2019 es
reportada al funcionario que toma las decisiones operativas de la Entidad para propésitos de asignar los

recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos, se enfoca de manera mas especifica en el tipo de
actividad comercial, por lo tanto, se presenta la informacion sobre los segmentos operativos como lo

requiere la NIIF 8 Segmentos de operacion.

En mi opinién, los criterios, politicas contables y de informacion utilizados por la Sociedad y considerados por
los Administradores para preparar la informacién financiera presentada por los mismos aesta H. Asamblea,
son adecuados Yy suficientes yse aplicaronen forma consistente con el afio anterior; porlo tanto, dicha
informacion financiera refleja en forma veraz, suficiente y razonable,la situacion financiera de
Comercializadora Circylo CCK,  S.A. de C.V. al 31 de diciembre de 2019, asi comosu desempefiofinanciero y
flujos de efectivo corre$pondientes por el afo terminadoenesa fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Anfojmacion Financieras.

C.P.C. César avarrete Esparza
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Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C.
@ Paseo de la Reforma 505, piso 28

Colonia Cuauhtémoc
06500 Ciudad de México
México

Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

Informe  de los Auditores

Independientes al Consejo de
Administracion y Accionistas de
Comercializadora Circulo CCK,

S. A.de C. V.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Comercializadora Circulo CCK, S. A. de
C.V.ySubsidiarias (| a di€lntfi Gradpqo A,CCIKds cual es comprenden | os est act
situacion financiera al 31 de diciembre de 2019, 2018y 2017 vy los estados consolidados de resultado integral, los

estados consolidados de cambios en el capital contable y los estados consolidados de flujos de efectivo,

correspondientes  a los afios que terminaron en esas fechas, asi como las notas explicativas de los estados

financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables  significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos

materiales, la situacion financiera consolidada de Comercializadora Circulo CCK,S.A.de C.V.y Subsidiarias al 31

de diciembre de 2019, 2018y 2017, asicomosu desempefio financiero consolidado y sus flujos de efectivo
consolidados por los  afios que terminaron en dichas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), emitidas por el Consejo de Normas Internacional de Contabilidad.

Fundamentos  de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).

Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccion de Responsabilidades del
Auditor en Relacién  con la Auditoria de los Estados Financieros Consolidados de nuestro informe. Somos
independientes de la Entidad de conformidad con el Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del

Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo de Eticadel IESBA) vy con el emitido por el
Instituto Mexicano de Contadores Publicos (Cédigo de Etica del IMCP), y hemos cumplido las deméas
responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de Eticadel IESBA y con el Cédigo de Eticadel  IMCP.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona  una base suficiente y adecuada para

nuestra opinion.

Parrafo de énfasis

Como se menciona en la nota 23, la aparicion del Coronavirus COVID-19 en China en enerode 2020y su reciente
expansion global aun granndmero de paises, ha motivado que el brote  viral haya sido calificado como una
pandemia por la Organizacién Mundial de la Salud desde el pasado 11 de marzo. Los impactos econémicos vy las

consecuencias en los mercados  van a depender en gran medida  de la evolucién y extension de la pandemia en los
préoximos meses, asicomo de la capacidad de reaccion y adaptaciénde todos los agentes econémicos impactados.

Como se menciona enlanota 1, durante 2019, la Entidad inicié una nueva division de negocios dedicada ala
comercializacién de combustibles (Gasolina y Diésel). El modelo denominado CONVEGAS integra el suministro de
combustible Pemex, Circle K y/o Bandera Blanca, el banderamiento de las estaciones de servicio con imagen Circle
Ky la opcién de apertura tienda de conveniencia. Derivado de lo anterior, la informacién financiera de 2019 es
reportada al funcionario que toma las decisiones operativas de la Entidad para propésitos de asignar los recursos y
evaluar el rendimiento de los segmentos, se enfoca de manera mas especifica en el tipo de actividad comercial, por
lo tanto, en la nota 24 se presenta la informacién sobre los segmentos operativos como lorequierela NIIF8
Segmentos de  operacion.

Nuestra opiniéon  no ha sido modificada en relacion con estas cuestiones.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de auditoria son aquellos asuntos que, a nuestro juicio profesional, han sidodela mayor
significatividad en  nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Las cuestiones
clave de auditoria fueron seleccionadas de aquellas comunicadas al Comité de Auditoriade CCK, pero no
pretenden representar todos los asuntos discutidos con ellos. Estas cuestiones han sido tratadas en el

contexto de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en su conjunto y enla formacion de
nuestra opinion sobre  estos, y no expresamos una opinidn por separado sobre esas cuestiones. Hemos
determinado que los  asuntos importantes que se describen a continuacion son las cuestiones clave de la
auditoriaque se deben comunicar en nuestro informe.

Deterioro de activos de larga duracién

La Entidad revisa anualmente el valor en libros de las propiedades, mejoras a locales arrendados, mobiliario
y equipo, activos intangibles y activos por derechos de uso. El andlisis de deterioro fue significativo para
nuestra auditoria debido a gue en la evaluacion de la Entidad se involucra la aplicacion de juicios

significativos por parte de la Administracion para determinar los supuestos y premisas relacionadas,
principalmente lo relacionado a tasas de descuento, volumen de crecimiento proyectado y la evaluacion del
modelo de valuacion utilizado.

Nuestros especialistas en valuaciones nos asistieron en la evaluacién independiente de flujos de efectivo,
evaluaciéon del modelo de valuacion, volumen de crecimiento Yy la validacion de la tasa de descuento
determinada por la Administracion, nuestras pruebas de auditoria se complementaron  con el andlisis de

sensibilidad a los supuestos antes mencionados. Los resultados de nuestros procedimientos de auditoria
fueron satisfactorios.

Otra informacion incluida en el documento que contienen los estados financieros auditados

La Administracion de  CCK es responsable por la otra informacion. La otra informacion comprendera la

informacion que sera incorporada en el Reporte Anual que CCK esta obligado a preparar conforme al Articulo
33 Fraccion |, inciso b) del Titulo Cuarto, Capitulo Primero de las Disposiciones de Caracter General

Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes del Mercado de Valores en México y al Instructivo que
acompafia esas disposiciones (las Disposiciones). El Reporte Anual se espera esté disponible para nuestra

lecturadespuésde la  fecha de este informe de  auditoria.

Nuestra opinion de los estados financieros consolidados no cubre la otra informacion Y NOSOtros no
expresamos ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad sera leer
el Reporte Anual, cuando esté disponible, ycuando lo hagamos, considerar  si la otra informacion  ahi
contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros consolidados 0 con nuestro
conocimiento obtenido  durante la auditoria, o que parezcacontener un error material. Cuando leamos el
Reporte Anual emitiremos la leyenda sobre la lectura del informe anual, requerida en el Articulo 33 Fraccion

I, inciso b) numeral 1.2. delas Disposiciones.

Responsabilidades de la Administracién y del Consejo  de Administracion de CCK en relacion con
los estados financieros consolidados adjuntos

La Administracion de  CCK es responsable de la preparacion y presentaciéon razonable de  estos estados
financieros consolidados de conformidad con las NIIF, y del control interno que la Administracion determine
necesario para permitir la preparacion de los estados financieros consolidados libres de error material,

debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la evaluacién

de la capacidad de CCKde continuar como empresa en funcionamiento, revelando segln corresponda, las
cuestiones relacionadas  con CCK en funcionamiento vy utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si la Administracion tiene intencién de liquidar la Entidad 0 detener sus operaciones,
0 bien no exista otra alternativa realista.
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El Consejo de Administracién es responsable de la supervision del proceso de informaciéon financiera
consolidada.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados
Nuestros objetivos  son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte  un error material cuando existe. Los errores
pueden deberse afraude o error yse consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente  que influyen en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en

los estados financieros  consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y

mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

A Identificamosy  evaluamos los riesgos de incorreccién material de los estados financieros
consolidados, debido  a fraude o error, disefiamos y aplicamos  procedimientos de auditoria para
responder a dichosriesgos, Yy obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para
proporcionar las bases para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido

afraude es mas elevadoque enel caso de una incorreccion material debido aun error, ya que el
fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente
erréneas, o laelusion del control interno.

A Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstanciasy no con el fin de
expresar una opinion sobre la efectividad del control internode CCK.

A Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y larazonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por la administracion.

A Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la administracion, de la norma contable de empresa
en funcionamientoy,  basandose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o0 no
una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atenciénen nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros
consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos  una opinién modificada.
Nuestras conclusiones  se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que CCK deje de ser una
empresa en funcionamiento.

A Evaluamos la presentacion global, la estructuray el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan las
transacciones y eventos relevantesde  un modo que logran la presentacion razonable.

A Obtuvimos evidencia  suficiente y adecuadaen relacion  con la informacion financiera de las entidades o]
actividades empresariales  dentro CCK para expresar una opinién sobre los estados financieros
consolidados adjuntos. Somos responsables de la direccién, supervision vy realizacion de la auditoria del
grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Comunicamos a la Administracion y al Consejo de Administracion de CCK enrelacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de la realizacién de la auditoria planificada y los hallazgos significativos
de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos  a la Administracién y al Consejo de Administracion de CCKuna declaracién de que
hemos cumplido con los requerimientosde  ética aplicables en relacién  con la independencia y les hemos
comunicado acerca de todas las relaciones y demds cuestiones de las que se puede esperar razonablemente
que pueden afectar nuestraindependencia, yensu caso, las correspondientes  salvaguardas.
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Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de CCK,
determinamos los que  han sido de mayor importancia en la auditoria de los estados financieros consolidados

del periodo actualy que son en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria. Describimos esas cuestiones
en este informe de  auditoria, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una
cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Ujquiza, S.C.
Miembro de Deloit ’\" Tduche Tohmatsu Limited

C.P.C. César n¥ Navarrete Esparza
Ciudad de México, México

22 dejuniode 2020
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Comercializadora Circulo CCK, S. A.deC. V.y Subsidiarias
Estados consolidados de situacidmanciera

Al 31de diciembre de2019, 2018/ 2017
(En miles depesos)

Activo

Activo circulante:
Efectivoy equivalentesleefectivo
Instrumentos financieraonfinesde
negociacion

Cuentagor cobrar Neto

Cuentagor cobraia parteselacionadas

Inventariode mercancias Neto

Pagos anticipados

Activos mantenidos parsuventa
Totaldeactivocirculante

Activo alargoplazo:
Propiedades, mejoradocalesarrendados,
mobiliarioy equipo- Neto
Activosintangibles Neto
Activo porderechaleuso
Impuestos lautilidad diferidos
Instrumentos financieraterivados
Totaldeactivoalargoplazo

Totaldeactivos

Pasivo

Pasivocirculante:
Cuentas ydocumentogpor pagara proveedores
Porcion circulantele la deuda Ergoplazo
Porcion circulantele pasivopor arrendamientos
Otrascuentas popagary pasivosacumulados
Cuentagor pagam parteselacionadas
Totaldel pasivocirculante

Deuda dargoplazo

Contingencias

Impuestos lautilidad diferidos

Beneficiosa losempleados

Pasivoporarrendamientos

Otrospasivos financieroalargoplazo

Instrumentos financieraterivados
Totaldel pasivo

Capital contable:
Capital social
Resultadoscumulados
Resultadosctuariales
Valuaciéndeinstrumentos financieros
derivados
Capital contable atribuible laparticipacion
controladora
Participacion n@ontroladora
Totaldecapital contable

Total pasivoy capitalcontable

Nota

10
11
20
13

14
16
19
18
14
20
15
16

13

17

15

2019 2018 2017
$ 165,927 172,917 $ 207,683
161,362 170,412 165,040
611,551 332,904 339,154
1,391 55 1,211
551,180 522,227 573,196
224,034 205,858 152,567
33,334 33,696 32,286
1,748,779 1,438,069 1,471,137
1,281,810 1,288,924 1,140,655
616,682 613,336 646,135
1,470,293 1,447,816 315,891
392,579 433,999 386,717
- 33,108 -
3,761,364 3,817,183 2,489,398
$ 5,510,143 5,255,252 $ 3,960,535
$ 1,276,547 953,253 $ 892,102
375,000 349,000 374,950
338,388 418,599 84,728
690,708 473,362 386,626
5,027 4,396 653
2,685,670 2,198,610 1,739,059
1,124,527 1,030,178 905,395
39,786 41,040 35,690
156,428 209,328 188,084
5,399 3,804 3,655
1,108,068 1,075,929 189,831
2,160 2,160 2,160
30,764 15,489 -
5,152,802 4,576,538 3,063,874
750,000 750,000 750,000
(380,163) (107,351) 143,960
(125) 412 (487)
(21,535 12333 -
348,177 655,394 893,473
9,164 23,320 3,188
357,341 678,714 896,661
$ 5,510,143 5,255,252 $ 3,960,535

Lasnotas adjuntas sqrarte ddos estados financieraonsolidados.




Comercializadora Circulo CCK, S. A.de C. V. y Subsidiarias
Estados consolidados deesultadosintegrales

Por los afios que terminaron eB1 de diciembre de2019, 2018/ 2017

(En miles depesos)

Nota

Ventas
Ingresogpor servicios
Ingresos
Costodeventas 21
Gastogle operacion 21

Costos ygastos
Utilidad de operacion

Gastoporintereses 21

Ingresopor intereses
Utilidad cambiaria Neta
Valuacionde instrumentos financierosNeta

(Pérdida) utilidad antese
impuestos a latilidad

Impuestos a latilidad 20

(Pérdida) utilidad neta
consolidadalel afio

Otras partidadela utilidad integral, queo
se reclasificaran a resultados, netes
impuestos a latilidad
Valuaciéndeinstrumentos
financierosderivados
Otros resultadositegrales 13

(Pérdida) utilidad integral
consolidadalel afio

(Pérdida) utilidad neta consolidada atribuible

a:
Participacion controladora

Participaciomo controladora

(Pérdida) utilidad integral consolidada

atribuible a:
Participacion controladora

Participaciémo controladora

2019 2018 2017
$ 9,002676 $ 7,127,862 7,042,671
254,683 148,316 87,209
9,257,359 7,276,178 7,129,880
6,440,687 4,665,994 4,433,380
2,623,310 2,480,628 2,480,027
9,063,997 7,146,622 6,913,407
193362 129556 216,473
368481 346,935 95,688
(8,496) (12,489) (12,124)
(3,121) (9,157) (72,575)
9,121 (3,563) 28,635
365,985 321,726 39,624
(172623) (192,170) 176,849
47,789 5,487 92,077
$ (220,412) ¢ (197,657 84,772

(33,868) 12,333 -
(537) 899 (239
$ (254,817) ¢ (184,425 84,533
$ (224,588) $ (201,311) 81,581
4,176 3,654 3,191
$ (220,412) 3 (197,657 84,772
$ (254,817) $ (184,425) 84,533
$ (254,817) $ (184,425 84,533

Lasnotas adjuntas sqrarte ddos estados financiera®nsolidados.
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Comercializadora Circulo CCK, S.A. deC. V. y Subsidiarias

Estados consolidados deambiosen el capital contable

Por los afios que terminaron eB1 de diciembre de2019, 2018, 2017

(En miles depesos)

Valuacion de
instrumentos Total de la Participacion
Ndmero de Resultados Resultados financieros participacion no
acciones Capital social acumulados actuariales derivados controladora controladora Total
Saldos al 31 de diciembre d
2017 750,000,000 $ 750,000 $ 143960 $ 487) $ - $ 893473 $ 3,188 $ 896,661
Pérdida neta consolidada
del afio - - (201,311) - - (201,311) 3,654 (197,657)
Otros resultados integrales
del afio, netos de
impuestos a la utilidad - - - 899 12,333 13,232 - 13,232
Resultado integral del afio - - (201,311) 899 12,333 (188,079) 3,654 (184,425)
Incremento de capital
atribuible a la
participacion no
controladora - - - - - - 16,478 16,478
Decreto de dividendos - - (50,000) - - (50,000) - (50,000)
Saldos al 31 de diciembre d
2018 750,000,000 750,000 (107,351) 412 12,333 655,394 23,320 678,714
Pérdida neta consolidada
del afio - - (224,588) - (224,588) 4,176 (220,412)
Otros resultados integrales
del afio, netos de
impuestos a la utilidad - - - (537) (33,868) (34,405) - (34,405)
Resultado integral del afio - - (224,588) (537) (33,868) (258,993) 4,176 (254,817)
Incremento de capital en
participaciéon no
controlada - - - - - - 1,884 1,884
Disminucion de capital
atribuible a la
participacion no
controladora - - 1,776 - - 1,776 (17,451) (15,675)
Decreto de dividendos - - (50,000) - - (50,000) (2,765) (52,765)
Saldos al 31 de diciembre d
2019 750,000,000 $ 750,000 $ (380,163) $ (125) $ (21535) $ 348177 $ 9,164 $ 357,341

Lasnotas adjuntas sqrarte ddos estados financiera®nsolidados.
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Comercializadora Circulo CCK, S. A.deC. V. y Subsidiarias
Estados consolidados dBujos de efectivo

Por los afios que terminaron eB1 de diciembre de2019, 2018/ 2017

(En miles depesos)

Flujosde efectivopor actividadesle operacion:
(Pérdida) utilidad netaonsolidada
Ajustes:

Impuestos a latilidad

Depreciacion yamortizacion

Baja depropiedades, mejoradacales
arrendados, mobiliario gquipo
Reversiorde deterioro

Valuaciéndeinstrumentoginancieros

Costo netalel periodo

Otros gastofinancieros

Ingresopor intereses

Gastoporintereses

Fluctuacion cambiarino realizada

Movimientosen capitaldetrabajo:
(Aumento) disminucion en:
Cuentagor cobrar
Cuentagor cobrarapartesrelacionadas
Inventariode mercancias
Pagosanticipados
Aumento (disminuciongn:
Cuentas y document@®r pagara
proveedores
Otras cuentapor pagar ypasivos
acumulados
Cuentagor pagar gpartesrelacionadas
Impuestos a latilidad
Beneficios a los empleados
Contingenciategales
Flujos netogle efectivode actividades
deoperacion

Flujosdeefectivopor actividadesle inversion:
Adquisicionde propiedadesnejoras docales
arrendados, mobiliario gquipo
Instrumentos financieros con finds
negociacion
Adquisicionde otrosactivos
Interesegobrados
Flujos netogle efectivoutilizadosen
actividadegleinversion

2019 2018 2017
(220412) (197,657) $ 84,772
47,789 5,487 92,077
585,109 656,660 288997
31,040 22,702 86,343
(31,612 - -
- (3,563) 28,635
1,208 651 1,054
- - (263405)
(8,496) (12,489 (12,124)
368481 346,935 95,688
(889 6,248 121,851
772218 824974 523888
(278647) (27,090 (75,855)
(1,336) 1,156 (1,2112)
(28,953 50,969 (6,905)
(18,176) (53,291) (7,002)
323294 61,151 (103630)
131,437 123934 21,395
631 3,743 (2,807)
- (36,504) (29,132
(120 (199 -
(1,254) 5,350 (17,767
899279 954,193 300974
(163055) (295388) (489132)
9,050 3,563 80,003
(13,633 (31,982 (6,861)
8.49%6 12,489 12,124
(159142) (311,318) (403866)
(Contintdia)

52




Flujosde efectivopor actividadesle
financiamiento:
Pagodedeuda a largplazo
Obtenciorde deuda a largplazo
Pagodgle otrogpasivogorarrendamiento
Pagode dividendos
Reembolsale capitalde participaciémo
controladora
Interesepagados
Flujos netogle efectivode actividades
definanciamiento

Disminucion netale efectivo y equivalentese
efectivo

Efectivo y equivalentede efectivo al principio
delafio

Efectospor cambiosenel valor delefectivo

Efectivo y equivalentege efectivo al finaldel
afio

2019 2018 2017
(44,000) (1,543,750) (1,343,913)
105,000 1,631,500 1,375,000

(598319) (547,419) -
(20,691) (50,000) -

(3,919) - -
(185081) (183,889 (86,257
(747,010) (677,080 (55,170

(6,873) (34,205) (158062)

172917 207,683 376,508

(117 (569 (10,763

165927 172917 $ 207,683
(Concluye)

Lasnotas adjuntas sqrarte ddos estados financiera®nsolidados.
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Comercializadora Circulo CCK, S.A. deC. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieransolidados

Por los afios terminadosl 31 de diciembre de2019,2018 y 2017
(En miles depesos)

1. Informacion general, actividadesy eventosimportantes

Informacion general y actividadesComercializadora Circulo CCK, 8. deC. V. y Subsidiarias

(Al a EMECCK®dD, i Gunaspcedall anénsna constituida en México. Sus accionistas son
Grupo MCM, S.AdeC.V., Grupo Tribeca, S.eC.V. y Grupo Laboris, S.eC.V. Ladirecciébndesu

sede social y domicilio principal es Antonio Dovali Jai#dd orre D pisol4 Colonia Zedec Santa Fe, Alvaro
Obregon, Ciudade México.

La Entidad se dedica a la operacion y administradgtoda clasele sociedademercantiles, incluyendo
empresas tenedordeacciones, participando en el patrimonio y capital social, asi como promover,

desarrollar, impulsar garticiparen todo tipale negocios y tiendagetoda clase, abiertas al publico en
general. Asimismo, a travéle susEntidades subsidiarias se dedica a la operacion, adquisicion 'y

arrendamientdetiendasdeconveniencidajol as mar cas ACIi rtTil eB XK@ &idC,i rad 2

comola compraventa ydistribucion deoda clasele abarrotes, vinos y licores, cerveza, alimentos, tiempo
aire y equipos telefénicos, libroggvistas.

Eventosimportantes

Acuerdode conversiérdetiendas

Comopartedea cuer do firmado con CUEGAdne 20K5,laEntdadé&eseel | nc .

compromisale convertirciertonimerodetiendasdel a mar ca A Ext r akoOEm2019ya mar c a

2018,se convirtieror81y 37 tiendas respectivamentdl. cierre de 2018ehanconvertidountotalde 428
tiendas.

De las430 Tienda€xtra que se encuentragendiente poconvertir a la marca Circle Kglo250Tiendas
deberarser transformadas bajo el forma®Circle K Estandar (al mend90 Tiendasy/o Circle K Lite(no
méasde 150 Tiendas).as180 Tienda€xtra restantes, deberan smnsformadas: (i) Tiendas Fiesta Market,
y/o (ii) Cerradas o vendidas. Esta obligaai@beser cumplida aB1 dediciembredel 2023.

LasTiendasFiesta Market son aquellas que se enfocaran a laden&veza y productgsarafiesta, con
pocoo casinulaactividad promocional gin ventade categoriale comida rapida. Este tiptetiendas no
pagarregalias.

La TiendasCircle K Lite sontiendas qué¢ienenmenosequipo y ofertale alimentos comanatienda estandar
peroque deben vender café y produaeparrilla(roller grill).

Comercializaciérde combustible

Durante2019,CCK inicié unanuevadivisién de negociogledicadaa la comercializaciéde combustibles
(Gasolina y Diésel). EI modelo denominado CONVEGAS integra el sumidistrombustible marca Pemex,
CK, y/o Bandera Blanca, asimismo, ofrece abanderastacion deervicio con la marca Circle K y &pcion
deaperturadetiendade conveniencia Cicle K. Actualmente, la Entidad ofrece suminisimmbustible 4.6
grupos gasolineraan 38estacionesle servicio, ubicadasnel nortedel paisLasestacionesle servicio con
bandera Circle K soh9y el resto son franquicREMEX.
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Planesde expansion

Durante2019la Entidad apertur85 nuevas tiendas conmarte ddos planesle expansion; en cuanto a
suministrode gasolina al cierrde 2019 se atendieranasde 35estacionesle servicio mayoritariamente en
el estadale Chihuahuaoperando 19 dellas bajo la marca Circle K, las restargpsranddajo la franquicia
Pemex.

Adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera nuevasngvisadas

a. Aplicacionde Aplicacionde Normadnternacionalesde InformaciénFinancieranuevasy revisadas
("IFRS" 0 "IAS") que son obligatoriaspara el afio ercurso

En el afio en curso, la Entidad apligtaseriede IFRSnuevas y modificadas, emitidper el Consejo

deNormaslinternacionaledeCo nt abi | i gaglssiflds EnrArglBsplas cuales son
obligatorias yentraronenvigor a partir delos ejercicios que iniciaroeno despuésdel 1 deenerode
2019.

IFRS nuevas y modificadagueson efectivas para los ejerciciopgriodos deeporteque
comiencen a partidel 1 deenerode 2019

La Entidad implementé la IFRE5 (emitidapor el IASB en enerale 2016), la cual establece
requerimientos nuevos o modificadespecta la contabilidadle arrendamientos. Introduce cambios
significativos a la contabilidadiel arrendatario, eliminanda distinciéon entraun arrendamiento
operativo y financiero y requiriendo el reconocimiethéain activopor derechosle usoy un pasivo
porarrendamiento en la feckig comienzode tododos arrendamientos, exceptuando aquellos que se
consideremle corto plazo aleactivosde bajovalor. En contraste a la contabilidael arrendatario, los
requerimientoparael arrendador permanecen significativamesimeambios. Losletalles pardos
nuevos requerimientos se describen en la 3dEhimpacto inicialdela adopcién dda IFRS16 en los
estados financieros consolidadizda Entidad se describecantinuacion.

La entidadadopto ddormaanticipadda IFRS16, es decir|a fechadela aplicacion iniciabtela IFRS
16 parda Entidadfue el 1deenerode 2018.

Paraefectosde adoptar en léechadevigencia la IFR6 la entidad decidio utilizar el método
retrospectivo modificado campcién deadopcion anticipada alde enerode 2018,deacuerdo al
apéndice C que permite la aplicacion anticipada algksfechade aplicacion. Bajo este métodmy
se requiere la reestructuracidelos periodos comparativg®r lo que el efectacumulado pola
adopcion dda IFRS16 es reconocido ep018.

En contraste con la contabilidddl arrendatario, la IFR$6 traslada sustancialmente los requisitos
contableslel arrendador en [BAS 17.

a) Impactodela nueva definiciérle arrendamiento

La Entidadhadeterminado aplicar la solucion practica disponiaeala transicion a IFR36
paranorevalorar si un contrato es o contiemearrendamientd?orlo tanto, la definiciorde
arrendamiento conforme alldS 17y la IFRIC 4 continGa aplicandose a los contratos
celebrados o modificadgsevioal 1deenerode 2019.

El cambio en la definiciéde un arrendamiento principalmente se refiere al conceépto

control.La IFRS 16 determina sun contrato contienen arrendamiento en funcidaesi el

cliente tiene derecho a controlauebde un activo identificado poun periodo dgiempo a

cambiode unacontraprestacion. Esto contrasta con el enfatfer i e sgos deldbenefi c
IAS 17y dela IFRICA4.

La Entidad aplica la definiciode un arrendamienty las guias relacionadas delineadata
IFRS16 atodoslos contratos celebrados o modificados gaudir dell deenerode2019.Para
la adopcidninicial deIFRS16, la Entidad llevd a cabon proyectodeimplementaciéngue
reveld que la nuevdefinicion dearrendamientdajolFRS 16 no cambiadeforma significativa
el alcancalelos contratos que cumplen la definicd@arrendamientgparala Entidad.
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b) Impactodela contabilidad comarrendatario
0] Arrendamientos operativos previos

La IFRS16 cambia la formanque la Entidad contabiliza los arrendamientos
previamente clasificados como arrendamientos operdiajosa IAS 17, los cuales se
mantenian fuerdel estadale posiciénfinanciera.

Al aplicar la IFRSL6, paraodos los arrendamientos (exceptuando los mencionados
posteriormente), [&ntidad:

(@) Reconocdos activospor derechogle usoy los pasivospor arrendamientosnel
estadaconsolidadale posicionfinanciera,medidoinicialmenteal valor presente
dela seriede pagosporarrendamientduturos

(b)  Reconoce la depreciacidielos activogpor derechosle usoy el interés generado
porlos pasivoporarrendamiento en el estado consolidddoesultados.

(c)  Separa el monto totdk efectivo pagado a capital (presentado detrias
actividadeglefinanciamiento) y a intereses (presenteddotro deactividadesle
financiamiento) en el estado consolida#dlujos de efectivo.

Los incentivoenarrendamiento§or ejemplo, periodos librederenta) se reconocen en
la medicidn inicial com@arte ddos activogor derechogle usoy los pasivopor
arrendamiento, cuandi®jolAS 17 generaban el reconocimierde unincentivoen
arrendamientos, amortizadomo unaeduccidrdelos gastopor arrendamiento,
generalmentéajoel métodadelinearecta.

Bajo IFRS16, los activogpor derechosle usose pruebapor deterioro conforme a la
IAS 36.

Paraarrendamientode corto plazo (con plazde 12 meses anenos)y deactivosde

bajo valor(comocomputadoras, articulos pequeiiesnobiliariode oficina 'y

teléfonos), la Entidadaoptado poreconoceun gastopor arrendamientbajoel

métododelinea recta, tal y como lo permite la IFR&. Este gasto se preseiea

i g a gleopegacibonar r endami ent o0 e nderedultagns.t ado consol

(i) Arrendamientos financieros previos

Lasprincipales diferenciasntrela IFRS16y la IAS 17 respecto a los contratos
clasificados como arrendamientos financieros es la medieidalor residuatielas
garantias proporcionadas por el arrendadarrehdatarioLa IFRS 16 requiere que la
Entidad reconozceomoparte ddos pasivogor arrendamiento Gnicamente el monto
esperado a pagarbajounagarantiade valor residual, a diferencidel montomaximo
dela garantia requeridwor la IAS 17. Este cambimo generdningln impacto material
en los estados financieros consolidadiek Entidad.

c) Impactodela contabilidad comarrendador

La IFRS16 no contienecambiossustanciales en la manera en la gouarrendador contabiliza
unarrendamientdBajo IFRS 16, un arrendadocontinda clasificando los arrendamientos como
arrendamientos financieros o arrendamientos operatileosontabilizaciorparaestosdos
tiposdearrendamientos dkeva demaneradistinta.

Porotro lado, la IFR2.6 cambié y amplio lasevelacionesiecesariagn particular aquellas
referentes a como alrendadoadministra los riesgos resultanted interés residual en activos
arrendados.

Bajo IFRS16,unarrendador intermedidebecontabilizar el arrendamiento principagly
subarrendamiento consmscontratos separados. El arrendador intermddieclasificar el
subarrendamiento como arrendamiento financiero o arrendamiento operativo en referencia al
activopor derechosle usoresultantedel arrendamiento principal (yo en referencia activo
subyacente comera bajda lAS 17).

56




A causadeeste cambio, |[&ntidadhareclasificado algunos contratde subarrendamiento
comoarrendamientos financierobal y como lo requiere la IFR$, se reconocanaestimacion
decuentas incobrablgmralos arrendamientos financierpsr cobrar.

Impactodela aplicacion deotras modificaciones a las Normas e Interpretaciones IFRS que son
efectivagpor los periodosque comiencen en o despudsl 1 deenerode 2019

En el afloencurso,la Entidadhaadoptadainaseriede modificacionesalas Normase Interpretaciones
IFRS emitidaspor el IASB. Suadopcionno hatenidoninginimpactomaterialenlasrevelacione® en
los montosinformadosenestosestadoginancierosconsolidados

Modificaciones a IFRS La Entidadadoptdlas modificaciones a la IFRS#@r primeravez en
Caracteristicagleprepago €l periodoactual.Las modificaciones a la IFRS 9 aclargue,con
con compensacion el propésitade evaluar sun prepago cumple con la condicida
negativa O0%ni camedetepphgbse i ntbussigeseesd ( SPP

inglés), lapartequeejercela opcion puede pagar o recihina
compensacién razonakper el prepago independientementela
razéndepago por adelantado. En otras palabras, los activos
financieros con caracteristicédsprepago con compensacion
negativano necesariamente fallan la pruetaSPPI.

Mejorasanuales a ld§&RS El Grupohaadoptaddas modificaciones incluidas ¢ss Mejoras

Ciclo 20152017 Anualesa las Normas IFRS del CicR0152017por primeravez
Modificaciones a [dAS 12 en elperiodoactual.LasMejorasanuales incluyen modificaciones

Impuesto a las ganancias, €en cuatrcormas.

IAS 23 Costogpor

préstamos, IFRS 3 IAS 12 Impuesto a laganancias

Combinacionesle Lasmodificacionesclaran qusedebenreconocer las consecuencia

negociose IFRS11 delimpuesto a las ganancissbredividendos en el estadie

Acuerdo<Conjuntos resultados, entrosresultados integrales o en capital conforme

originalmente se reconocieron las transacciones que generaron las
ganancias distribuibles. Esto aplica independientenaense

aplican distintas tasas impositivas a las ganancias distribuidas y
distribuidas.

IAS 23 Costogpor préstamos

Lasmodificacionesaclaran quesi cualquier préstamo especifico se
mantiene pendiente despukeque el activo relacionado esta listo
parasuusoprevisto o ventagl préstamo eparte ddos fondos
tomados en préstamo al calcular la @seapitalizaciordelos
préstamogenerales.

IFRS 3Combinaciones deegocios

Lasmodificacionesaclaran queuando se obtiene el contd#un
negocio que esnaoperacion conjunta, aplican los requisip@sa
unacombinaciérde negocios ertapasincluida la reevaluaciode
su participacion previamente mantenida (Pbl sussiglas en
inglés) en la operacion conjunta a valor razondlzarticipacion
previamente mantenida sujeta a remedicion incluye los activos,
pasivos y crédito mercantib reconocidos relativos a la operacion
conjunta.

IFRS 11 AcuerdosConjuntos

Lasmodificacionesaclaran queuando ungarteque participa en
unaoperacién conjuntaotenia el control conjunto, gbtieneel
control conjuntono sedebereevaluar la participacion previamente

mantenidaenla operacién conjunta. 57




Modificaciones a la IAS.9
Modificacion, reducciéon o
liquidaciondel plande
Beneficios a Empleados

IFRIC 23 Incertidumbre en
el tratamientade
impuestos a laganancias

Lasmodificacionesaclaran quel costode servicio pasad¢o de la
ganancia @érdidapor liquidacién) es calculada al medir el pasivo
o activopor beneficios definidos, utilizando supuestos actuales y
comparando los beneficios ofrecido®gactivosdel plan antes y
despuéslela modificacion (reduccion o liquidaciodgl plan,pero
ignorando el efectdeltechodel activo (que puede surgir cuando el
plandebeneficios definidos esta @naposicion superavitarial.a
IAS 19 ahora aclara que el cambio en el efefsitechodel activo
gue puede resultae la modificacion (reduccidn o liquidaciodgl
plan se determina a travésun segundo paso y se reconatze
manera normatn otrosresultadosntegrales.

Los parrafos relacionados con la medidi@hcosto actuadiel
servicio y el interés neto sobre el pasivo (actpar)beneficios
definidos. Ahora se requeritgarlos supuestos actualizadibesla
remedicionparadeterminar el costo actudél servicio y el interés
neto despuédela modificacién (reduccion o liquidaciodgl plan
y porel restodel periododereporte. En el casdel interés neto, las
modificacioneslejanen claro qugarael periodo posterior a la
moadificacion (reduccion o liquidaciédgel plan, el interés neto se
calcula multiplicando el pasivo (activppr beneficiosdefinidos
revaluado segun la IA$9:99con la tasaledescuento utilizada en
la nuevaremedicion (teniendo en cuenta el efetdas
contribuciones y lopagos ddeneficiosenel pasivo (activopor
beneficios definidoseto.

IFRIC 23 establece como determinar la posicion fiscal contable
cuando hay incertidumbre respecto a los tratamientos sobre
impuestos a las ganancias.interpretaciorrequiere:

1 Determinar si las posiciones fiscales inciesiasevaluadas
por separado comogrupo;y

1  Evaluarsi esprobableque la autoridad fiscal acepia
tratamiento fiscal incierto utilizado, o propuesto a utilizarse,
porunaentidad en sus declaraciorEsmpuestos a las
ganancias:

o0 Encasoafirmativo, sedebedeterminada posicionfiscal
contablede maneraconsistentecon el tratamientdfiscal
utilizadoenlasdeclaracionedeimpuestosobrela renta

o0 En caso negativo, debe reflejarse el efecto de la
incertidumbreenla determinaciérdela posicionfiscal
contableutilizandoel montomasprobableo el método
delvaloresperado

NormaslFRS nuevasy revisadas que aun no sa@fectivas

En la fechale autorizaciérde estos estados financieros consolidados, la Entiddwhaplicado las
siguientes Normas IFRS nuevas y revisadas gharsemitido pero que admo estanvigentes:

IFRS17

Contratosde Seguro

IFRS10elAS 28 (modificaciones)  Venta o contribuciéde activos entrain inversionista ysu

Modificaciones a IFRS
Modificaciones a IAS 1 e IA8
MarcoConceptual

asociadao negociaconjunto
Definicibnde un negocio
Definicionde materialidad
Marco Conceptual déas NormadFRS
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La administraciémo esperajuela adopcién déos estandares antes mencionados tengapacto
importanteenlos estados financieros consolidadesa Entidad en periodos futuresceptocomose
indica acontinuacion:

IFRS 17 Contratosde Seguro

La IFRS17 establece los principigmrael reconocimiento, medicion, presentacion y divulgadién
los contratosle seguro y reemplaza a la IFRE4dntratosde seguro

La IFRS17 describeun modelo general, que se modifigaralos contratos desegurocon
caracteristicade participacion directa, que se describe como el Enfdetiarifa variable. El modelo
general se simplifica si s@implenciertos criterios al medla responsabilidadela cobertura restante
mediante el métodde asignacidorde primas.

El modelo general utilizara los supuestos actyadeaestimar el monto, el tiempo y la incertidumbre
delos flujosdeefectivo futuros y medira explicitamente el cadtesa incertidumbre, toma en cuenta
las tasasleinterésdel mercado y el impactdelas opciones y garantidelos asegurados.

La Norma es efectivparalos periodosanuales que comienzan etléenerode 2021 o después, con
aplicacion anticipada permitida. Se aplica retrospectivamentnasqueno sea factibleen cuyo

caso se aplica el enfoque retrospectivo modificado o el enttepsdor razonable. Un borraddelos
cambios a la IFR$7 aborddaspreocupaciones y dificultadds implementacion que sdentificaron
despuéslela publicaciérdela IFRS17.Unodelos principales cambios propuestos es el aplazamiento
delafechadeaplicacidninicial dela IFRS17 porunafio, a loperiodos deeporte que inicien en o
despuéslel 1 deenerode 2022.

De acuerdo con los requisitdstransicion, l&echadela aplicaciéninicial es el comienzdel periodo
deinformeanual en el que la entidad aplicadNlarmapor primeravez y,la fechadetransicion es el
comienzodel perioddnmediatamente anterior a la feath@la aplicacidnnicial.

Modificaciones alFRS 10 e IAS 28 Venta o contribucidbrde activos entre un inversionista 'y su
asociadao negocioconjunto

Lasmodificaciones a la IFR80y la IAS 28tratan con situaciones donde hay una venta o contribucion
deactivos entraininversionista ysuasociada o negoconjunto.Especificamente, las modificaciones
establecen que las ganancigggodidagesultantesle la pérdida decontrolde una subsidiaria queo
contieneun negocio erunatransaccion con una asociadarmegocio conjunto que se contabiliza
utilizando el métoddle participacion, se reconocen en el beneficmalida dda controladora sélo en
la medida en que la participacidalos inversionistaso relacionados en esa asociada o empresa
conjunta. Demismomodo, las gananciaspgérdidagesultantesie la remediciondelas inversiones
retenidasen cualquier antigua subsidiaria (quehseconvertido en unasociada un negocio conjunto
gue se contabiliza utilizando el métadimcapital) al valor razonable, se reconocen en el beneficio o
pérdida dda controladoraanterior, sélo en la medidkela participaciordelos inversionistaso
relacionados en la nueeaociada negocioconjunto.

La fechadeentrada en vigade las modificacioneatnno hasido fijada por el IASB; sin embargo, se
permite la aplicacion anticipadaa administraciordela Entidad prevé que la aplicacidaestas
modificaciones puede tenen impacto en los estados financieros consolidaéds Entidad en
periodosuturosencaso dejue tales transaccionssrjan.

Modificaciones alFRS 3 Definicibndeun negocio

Lasmodificacionesaclaran quemientras los negocios usualmente tienen salidas (outputs), las salidas
no son requeridaparaque una serideactividades y activos integrados califiquen camamegocio.
Paraser consideradcomoun negocio, una seride actividades y activos adquiriddsbenincluir,
comominimo,unaentrada yun proceso sustancial que juntos contribuyan significativamente a la
capacidadle generarsalidas.
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Se proveeale guiaadicional que ayuda a determisaunproceso sustancihbsido adquirido.

Lasmodificaciones introducen una prueba opcigraabidentificar la concentraciéae valor
razonable, que permiteraevaluacion simplificadde si unaseriedeactividades y activos adquiridos
no esun negocio si sustancialmente todo el valor razondéles activos brutos adquiridos se
concentra enn activoidentificabletnico o un grupode activossimilares.

Lasmodificaciones se aplican prospectivamente a todas las combinadémegocios y
adquisicionesle activos cuydechade adquisicion seano despuédel primerperiodo deeporte
comenzado en o despui 1 deenerode 2020, con adopcion anticipagarmitida.

Modificaciones alAS 1 elAS 8 Definicion de materialidad

Lasmodificacionegienenel objetivode simplificar la definicionrde materialidad contenida en la IAS
1, haciéndolanasfacil deentender ynotienenpor objetivo alterar el concepto subyacedée
materialidad en las Normas IFRS. El concafs#oscurecer informacion materiebn informacion
inmaterial séhaincluido en lanuevadefinicion.

El limite parala materialidad influyentparalos usuarios skacambiadadei podr 2 an i nf |l ui r «
Apodr2a esper ar sienfrlauzyoannadh.l e ment e que

La definicibnde materialidad en la IAS Basidoreemplazada pamareferencia a la definiciode
materialidad en la IA%. Ademas, el IASB modificé otras normas y el Marco Conceptual que
contenian una definicidhe materialidad o referencia al término materialigadagarantizar la
consistencia.

La modificacién se aplicara prospectivamepdea periodos deeporte que comiencemo después
del1 deenerode 2020, con aplicacién anticipagarmitida.

Marco Conceptuablelas NormasFRS

Junto con el Marco Conceptual revisado, que entrdgem ensupublicacion eR9 demarzode 2018,
el IASB también emitio las Modificacionedas Referencias al Marco Conceptu@las Normas
IFRS. El documento contiene modificaciopesalas IFRS2, 3, 6,14,IAS 1, 8,34, 37, 38, IFRICL2,
19,20,22y SIC32.

Sin embargonotodas las modificaciones actualizan a los pronunciamientos respastefarencias
al marco conceptuale manera que se refieran al Marco Conceptual revisado. Algunos
pronunciamientos solo se actualizzaraindicar a cuabersidnse refieren (al Marco IASC adoptado
porel IASB en2001,el MarcolASB de2010 o el Marco revisadiel 2018)o para indicar que las
definicionesenla Normano sehanactualizado con nuevas definiciones desarrolladas en el Marco
Conceptuatevisado.

Lasmodificaciones, quenrealidad son actualizacionsgnefectivasparaperiodos anuales que
comiencen en o despudsl 1 deenerode 2020, con adopcidén anticipagarmitida.

3. Principales politicas contables

a. Declaracionde cumplimiento

Los estados financiere®nsolidados di& Entidadhansido preparadode acuerdo con las IFRS
emitidaspor el IASB.
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Basesdepreparacion

Los estados financiere®nsolidados di& Entidadhansido preparados sobre la baseosto
historico, exceptpor ciertos activos, pasivos e instrumentos financieros que se vasievalar
razonablecomose explica a mayor detalle ks politicas contablesas adelante.

i. Costohistorico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razatelbleontraprestaciéentregada
cambiode bienes yservicios.

ii. Valorrazonable

El valor razonable se define como el precio que se regiurieenderun activo o que se
pagarigpor transferirun pasivo erunatransaccion ordenada entre participantes en el mercado a
la fechadevaluacion independientemertesi ese precio es observable o estimado utilizando
directamente otra técnicke valuacién Al estimar el valor razonabtke un activo oun pasivo,

la Entidad tiene en cuenta las caracteristiehactivo o pasivo, dbs participantes dehercado
tomarianesascaracteristicas ahomentodefijar el precio del activo o pasivo enflechade
medicién. El valor razonabfearapropdsitosie medicion y/o revelaciéde estos estados
financieros consolidados se deterniedorma tal, a excepciode las transacciones c@agos
basadogn acciones que estan derdsdalcancedela IFRS2, las operacionede

arrendamiento questan dentro dellcancedelalAS 17,y lasvaluaciones que tienen algunas
similitudes con valor razonableeronoes un valor razonable, tales como el valor deto
realizaciondela |AS 2 o el valor erusodela IAS 36.

Ademas paraefectosde informaciénfinancieralas medicionegle valor razonableseclasificanenel
Nivel 1, 2 0 3 conbaseenal gradoenqueseincluyendatosde entradaobservablegnlas mediciones
y suimportanciaenla determinaciérdel valor razonableen sutotalidad,las cualessedescriberde la
siguientemanera

i Nivel 1 Se consideran precidecotizacién erun mercado activpara activo® pasivos
idénticos que la entidad puede obtenerfadhadela valuacion;

1 Nivel 2 Datosde entrada observables distintbslos preciogle cotizaciéndel Nivel 1, sea
directa o indirectamenty;

1 Nivel 3 Consideralatos deentradano observables.

Informacién por segmento

Los segmentos operativos son reportatbrmanera consistente con los reportes inteefeisorados
paraproveer informacién al Comité Directivo, quien es el responstdasistir al Consejde
Administracionde CCK, porlo que se considera a éste el 6rgano que toma las decisiones estratégicas
parala asignaciémerecursos y la evaluacidte los segmentogperativos sobre la plataforma
establecidae GobiernoCorporativo.

Basesde consolidacionde estadodinancieros

Los estados financiere®nsolidadogncluyen losestadosinancierodela Entidad y loglelas
entidades etascuales tieneontrol.

El control se obtiene cuandofmtidad:

T Tienepoder sobre la inversion

i Esta expuesta, o tiegerechoa rendimientos variableterivados deu participacion con dicha
entidady

1 Tienela capacidadie afectar tales rendimientos a travkessu podesobre la entidad en la que
invierte
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Lasprincipales subsidiariate la Entidadson:

Participacion
Entidades 2019 2018 2017 Actividad

Comercioy Distribucion

Modelo,S.deR.L.deC.V.y 99.99%  99.99%  99.99% Tenedoraleacciones
Subsidiariag A CODI MOO0)

Adquisicién ycomercializacion de
abarrotesyinos,licoresy cervezaa

TiendasExtraSA. de travésde puntos deenta llamados

gg/éls,\ljlbosidiaria de 99.99% 99.99% 99.99% tiendas deonveniencia bajtasmarcas
) ATi endas Extyao ACircul
ACi Kol e
Inmobiliaria Exmod, S.Ade
C.V. (subsidiariale 99.99%  99.99%  99.99% Arrendamientaeinmuebles

CODIMO)

Extraser, S.Ade C.V.
(subsidiaria d€EODIMO)

Prestadordeservicios administrativog

99.99%  99.99% 98.00% depersonal

ImpulsoraCirculo CCK,S.A. Venta detiempo airey arrendamientos

99.99%  99.99%  99.99%

deC.V. Tiendas Extra, S.AdeC.V.
In(rjr:aoct:)ll\llarla CirculoCCK, S.A. 99.99% 99.99% 99.99% Arrendamientae bienesnmuebles.
TelecomunicacioneGCK, S.A. Distribuidorautorizadale ventade
deC.V. 99.99% 99.99% 99.99% tiempoaire.

Operador&irculoCCK,S.A.
deC.V.

Prestadordeservicios administrativog

99.99%  99.99%  99.99% ' yojersonal.

. Comercializaprepara y produdedo
AlimentosCCK, S.A.deC.V. 99.99%  99.99% 99.99% tipo dealimentos.
EK Conveniencia, S.AdeC.V. 99.99% 99.99% 99.99% Administraciénde comisionistas.

Solucionesinanciera€CK, Servicios financieros actualmersia
S.A.de C.V.SOFOMENR 99.99%  99.99%  99.99% operacion

Tenedoraleacciones, asi como la

Convegas, S.AdeC.V. 99.99% 99.99% 99.99% comercializaciémle combustible.
Adquisicién ycomercializacion de
Convegaslel Valle deMéxico, abarrotesyinos, licoresy cervezea
S.A.de C.V.(subsidiariale 51% 51% 51% travésde puntos deenta llamados
Convegas, S.AdeC.V.) tiendas deonveniencidajo lamarca
ACircle Ko. opeaacitnal ment e
Adquisicién ycomercializacién de
Convegasle San LuisPotosi, abarrotesyinos,licoresy cervezea
S.A.de C.V.(subsidiariale 99.99% 51% 51% travésde puntos deenta llamados
Convegas, S.AdeC.V.) tiendas deonveniencia baja marca
ACi Kol e
Adquisicién ycomercializacion de
charoies s leresycenvers,
S.A.de C.V.(subsidiariale 51% 51% 51% P

tiendas deonveniencia bajta marca
ACircle Ka, as?2 c¢como
comercializaciémle combustible.
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La Entidad reevalla si tienenw el control en una entidadlsis hechos y circunstancias indican que
hay cambios a unomasde lostres elementode controlque se listaromanteriormente.

Cuando la Entidad tiene mendsla mayoriadelos derechode voto de unaparticipada, tien@oder
sobre lamismacuando los derechae voto son suficientegaraotorgarle la capacidad practida
dirigir sus actividades relevantet® forma unilateralLa Entidad considertodoslos hechos y
circunstancias relevantparaevaluarsi losderechosle votodela Entidad en la participada son
suficientegparaotorgarle poderincluyendo:

1 El porcentajale participaciordela Entidad en los derechdsvoto en relacion con el
porcentaje y la dispersidtelos derechodevotodelos otros tenedoreate los mismos;

1 Los derechoglevoto potenciales mantenidpsrla Entidadpor otrosaccionistas @or
terceros;

i Los derechosgerivados de otrogcuerdos contractuales,

i Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Entidad tisméeoe, la

capacidad actuae dirigir las actividades relevantesel momento en que las decisiodeben
tomarse, incluidastendenciasle voto delos accionistagnlas asambleaanteriores.

Lassubsidiarias se consolidan desd&lkhaen que se transfiere el control a la Entidad, gegan de
consolidar desde fechaen la que spierdeel control.

La utilidad y cada componentie |os resultados integralssatribuyen a las participaciones
controladoras yio controladoras. El resultado integdalas subsidiarias se atribuye a las
participaciones controladorasp controladorasinsi dalugar aun déficit en éstasultimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustesestadodinancierosdelas subsidiariaparaalinear sus
politicas contablede conformidad con las politicas contabtieda Entidad.

Todoslos saldos, operaciones y flujdsefectivo intercompafiia s@neliminado en laconsolidacion.
Cambios en las participacionégla Entidad en las subsidiariaaxistentes

Loscambiosen las inversiones en las subsidiadata Entidad queéo denlugara unapérdida de
control se registran como transacciodesapital. El valor en librodelas inversiones y
participaciones no controladordsla Entidad se ajusiaarareflejar los cambiosnlas
correspondientes inversionegsubsidiarias. Cualquier diferencia entre el imppdeel cualse
ajustan las participacionas controladoras y el valor razonallela contraprestacién pagada o
recibida se reconoce directamente en el cagutaabley se atribuye a logropietarios déa Entidad.

La Entidad increment8u participacion en la subsidiar&anLuis Potosi S.A. deC.V. (subsidiariale

Convegas, S.AdeC.V.) del51% al99%, debido a la reduccidael capital contable, en qartefija'y

variable, atribuible a la participaci@o controladoralLasacciones ordinarias SefieAYy Ser i e fABO
gue amparaban dicho capital fueanceladas.

Efectivo y equivalentede efectivo

Consisten principalmentndepdsitos bancarios en cuendaxheques e inversionesvalores a

corto plazade gran liquidez, facilmente convertibles efectivo, con vencimiento hasia tres meses
apartir dela fechade su adquisicién y sujetos a riesgmcoimportantesie cambiosenvalor. El
efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se vasilavalar razonable. El efectivo en
transito es etaldo deefectivo que se queda en tAsbolasdonde resguarda el efectivo en los puntos
deventa (tiendage convenienciay/o los saldos que el servicile custodia tiene en salvaguarda, se
transfiereral efectivo en el momento que el servidecustodia deposita estos saldentro ddos 5
dias habiles posteriores al cierre.

63




Instrumentosfinancieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convimdpane ddas
disposiciones contractualdslos instrumentos.

Los activos y pasivainancierosse vallan inicialmentesuvalor razonable. Los costdsla

transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicién o edesi6tivos ypasivosfinancieros
(distintosdelos activos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen
delvalor razonabléelos activos o pasivos financieros, ercago.en el reconocimiento inicial. Los
costogetransaccion directamente atribuiblds adquisicibrde activos y pasivos financierosa

valor razonable con cambios e¥sultados seeconocen inmediatamerge resultados.

Activosfinancieros

Todaslas compras o ventas reguladesactivos financieros se reconocen yds@ de baj&n una fecha
denegociacibnLascompras 0 ventas regulares son compras o vdatdivos financieros que
requieren la entregde activos en el plazo establecido por la regulacién o practicas habituales en el
mercado.

Todoslos activos financieros reconocidossiElenposteriormente esutotalidad ya sea a costo
amortizado o valor razonable, segln la clasificad®los activosfinancieros.

Clasificacionde activosfinancieros

Instrumentosledeuda que cumplan cdes siguientes condicionales se miden subsecuentemente a
costoamortizado:

i Si el activo financiero se mantiene @mmodelode negociocuyo objetivo es mantener activos
financieros con el objetivde obtener flujos contractualee efectivo;y

i Los términos contractualeel activo financiero dan lugar en fechas especificas a ftlgos
efectivo que son Unicamerntagos de principa interéssobreel montodel principal.

Instrumentosledeuda que cumpldas siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor
razonable a travéde otrogesultadosntegrales:

i El activo financiero es mantenido dendi®un modelode negociocuyo objetivo se cumple al
obtener flujos contractualele efectivo y vendiendo activos financiergs;

i Los términos contractualeel activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a tligos
efectivo que son Unicamernagos derincipal ydel interéssobre el monto pendientel
principal.

Pordefectotodoslos otros activos financiera®nmedidos subsecuentemente a valor razonable a
travésderesultados:

i A pesardelo anterior, la Entidad puede hacer la siguiente eleccion /desigriaeictableen
el reconocimiento iniciade unactivofinanciero:

i La Entidadpuedeelegirirrevocablement@resentacambiossubsecuentesn el valor razonable
de unainversionde capitalenotrosresultadosntegralessi se cumplenciertoscriterios(ver (iii)
posterior)y

i La Entidadpodradesignar irrevocablementa instrumentadedeuda que cumpla lasiterios

decosto amortizado devalor razonable a travée otrogresultados integrales si al hacerlo
elimina o reduce significativamente una asimetoiatable(ver (iv) posterior).
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(i)

Costo Amortizado y métodie interésefectivo

El métodadeinterés efectivo esn métodoparacalcular el costo amortizadt un instrumento
dedeuda yparaasignar los ingresgsor intereses durante el period@devante.

Paralos activos financierogueno fueron comprados u originadpser activos financieros con
deteriorode crédito (por ejemplo, activos que tienen deterdworédito en el reconocimiento
inicial), la tasadeinterés efectiva es la tasa que descuexgatamentéas entradas futurate
efectivo esperadas (incluideiaslas comisiones y puntos base pagados o recibidos que
formanparteintegrantedela tasa dénterés efectiva, los costdg transaccion y otrggrimaso
descuentos) excluyendo las PCE, &fgo dela vida esperaddelinstrumentale deudao, en
su casoun periodanascorto, al importe en libros bruttel instrumentadedeuda en el
reconocimiento inicialParalos activos financieros con deterioro crediticio comprados u
originados, una tasieinterés efectiva ajustagar crédito se calcula descontando los flides
efectivo futuros estimados, incluidas las PCE, al costo amortisgdtstrumentale deuda en
el reconocimientdnicial.

El costo amortizadde un activo financiero es ehontoal cual el activo financiero se mide en
el reconocimiento inicial menos los reemboldekprincipal,masla amortizacion acumulada
utilizando el métoddeinterés efectivale cualquier diferencia entre ese monto inicial y el
montodevencimiento, ajustadoeor cualquiempérdida.El valor bruto en librogle un activo
financiero es el costo amortizadeun activo financiero antede ajustar cualquier provision
parapérdidas.

Los ingresopor interés se reconocen usando el efdetmterés efectivparalos instrumentos
dedeuda medidos subsecuentemente a costo amortizado y a valor razonablede waoss
resultados integraleRaralos activos financieros comprados u originadissintos ddos

activos financieros codeterioro decrédito, los ingresogor intereses se calculan aplicando la
tasadeinterés efectiva al valor en libros bruteun activo financiero, exceptoaralos activos
financieros que posteriormeritansufrido deteriorale crédito.Paralos activos financieros que
posteriormente se han deteriorado el crédito, los ingpEsastereses se reconocen aplicando
la tasadeinterés efectiva al costo amortizadiel activo financiero. Si eperiodos deeporte
posteriores el riesgo crediticio en el instrumento financiero con deteraxiticiomejora,de
modo que el activo financies@ notiene deterioro crediticio, los ingrespar intereses se
reconocen aplicando la tadainterés efectiva al valor dibros brutodel activo financiero.

Paralos activos financieros adquiridotiginadosque tengan deterioro crediticio, la Entidad
reconoce los ingres@or intereses aplicando la tadainterés efectiva ajustager crédito al
costo amortizaddel activo financiero gartir desu reconocimiento inicial. El calcufm
vuelvea la base bruta, incluso si el riesgo credititgbactivo financiero mejora
posteriormenteje modo que el activo financies@ notienedeteriorocrediticio.

Los ingresopor interés someconocidos paresultados (gananciapérdidas) es incluido en
el conceptaleingresogorintereses en el estaderesultadosntegrales.

Un activo financiero es mantenigaranegociaciorsi:

i Ha sido obtenido con el objetivo princighldvenderse en el corfdazo; o

1 En el reconocimiento inicia@s parte denportafoliode instrumentos financieros
identificados que la Entidad maneja juntas y tiene evideleaia patronrecientede
obtenciordeganancias en ebrto plazop

1 Esunderivado (exceptpor derivados que son garantias financieras contractuailes o
instrumento efectivde cobertura).
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Gananciay pérdidascambiarias

El valor en libroslelos activos financieros denominadosugramoneda extranjera se
determinaenesa monedeaxtranjeray se convierte al tipde cambio al finalde cada periodo
sobre el que se infformaspecificamente;

1 Paralos activos financieros medidos al costo amortizadagdermanparte deuna
relacionde cobertura designada, las diferencias cambiagasconocen en el estade
resultadosntegrales;

T Paralos instrumentoge deuda medidos a valor razonable a tral@strogesultados
integrales queo sonparte deunarelacion decobertura designada, las diferencias
cambiarias en elostoamortizadadel instrumentade deuda se reconocen en el estdeo
resultadosntegrales.

1 Paralos activos financieros medidos a valor razonable a tidedessultados quao
formanparte deunarelacionde cobertura designada, las diferencias cambiarias se
reconocen en el estaderesultados integraley;

q Paralos instrumentode capital medidos galor razonable a travéte otrogesultados
integrales, las diferencias cambiarias se reconocen en otro resultado eriégral
reservaderevaluacidrdeinversiones.

Véase la politicale contabilidadde coberturas respecto a las diferencias cambiddadeel
componenteleriesgode unamoneda extranjenaaraun activo financiero designado corna
instrumentade coberturade riesgode unamonedaextranjera.

Deteriorode activosfinancieros

La Entidad reconocenaprovisionpara pérdidapor PCEeninversiones eimstrumentosle

deuda que se miden a costo amortizado o a valor razonable adgaxtéssesultados

integrales, cuentgsor cobrarpor arrendamiento, cuent@er cobrar comerciales y activos
contractuales, asi como eontratos dgarantidinanciera.El montodelas PCE se actualiza en
cadafechadereporte para reflejar los cambios en el riesgo crediticio desde el reconocimiento
inicial delinstrumento financiereespectivo.

La Entidad reconoce pérdidas crediticias esperddamrvidaparalas cuentapor cobrar
comerciales, los activos contractuales y las cugritasobrarpor arrendamiento. Lasérdidas
crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilimamdatrizde provision
basada en la experiencia historiegpérdidas crediticiadela Entidad, ajustadaor factores

gue son especificake los deudoreslas condiciones econdmicas generales y una evaluacion
tantodela direccion actuatomodela previsionrde Condiciones en leechadereporte,
incluyendo el valor tempordkel dinero cuando seapropiado.

Paratodos losdemasinstrumentos financieros, la Entidad reconoce la B&gor vida cuando
hahabidoun aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin
embargo, si el riesgo crediticio en el instrumento finanaierbaaumentado

significativamente desde el reconocimiento inicial, la Entidat® la provisionparapérdidas
paraese instrumento financiero @nacantidad igual a la PCEI2 meses.

La PCEde porvida representa lg®rdidascrediticias esperadas que resultatériododos
eventogdeincumplimiento posibles durante la vida @dperada deninstrumento financiero.
En contraste, la PCE12 meses representaparte dda pérdida esperadie por vida que se
espera que resultielos eventos predeterminadosieninstrumento financiero queean
posibles durante Ids2 meses posteriores aftechadel informe.
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(ii)

Incremento significativo en el riesgle crédito

Al evaluar si el riesgdecrédito eruninstrumento financierbaaumentado significativamente
desde el reconocimiento inicial, la Entidad compara el ridegoie ocurrainincumplimiento

en el instrumento financiero en la feawreporte con eliesgode unincumplimientoenel
instrumento financiero en la fecbainicio reconocimientoAl realizar esta evaluacion, la
Entidad considera informacion tanto cuantitativa como cualitativa que sea razonable y
fundamentada, incluida la experiencia historica y la informacion prospectiva que esta
disponible sircostoo esfuerzo innecesariba informacion prospectiva considerada incluye las
perspectivas futurede las industrias en las qoeperanos deudoredgela Entidad, obtenidade
informesde expertos econdmicos, analistas financieros, organismos gubernamentales, grupos
deexpertos pertinentes y otras organizaciones similaséspmola consideraciodevarias
fuentes externageinformacion real e informacién econémica proyectada relacionada con las
operaciones centraléee la Entidad.

En particular, la siguiente informacion se toma en cuenta al ewaklaiesgode créditoha
aumentado significativamente desde el reconocimieitial:

i Un deterioro significativo existente o esperado en la calificacién externa (si existe) o
internadelinstrumentdinanciero;
1 Deterioro significativo emndicadores denercado externaderiesgode créditoparaun

instrumento financiero especifiquyr ejemplo,unaumento significativo en el
diferencialde crédito, permutaeincumplimiento crediticigparael deudor, @I periodo
detiempo o el alcance al cual el valor razonat@en activo financiero es menor que su
costoamortizado;

1 Cambios adversos existentes o esperados en las condiciones econdémicas, financieras o
denegocios que se espera que causen una disminucion signiferaliiveapacidadiel
deudorde cumplir suobligacionde deuda;

i Un deteriorosignificativo actualo esperad@n los resultadosoperativosdel deudor

1 Aumentossignificativosen el riesgode créditoenotrosinstrumentoginancierosdel
mismodeudor

1 Un cambio adverso existente o esperado en las condicionas regulatorias, econémicas o

tecnoldgicaslel deudor queesultaenuna disminucion significativde la capacidadiel
deudorde cumplir susobligaciones.

Independientementiel resultadalela evaluacion anterior, la Entidad supone queéesho de
crédito erun activo financierchaaumentado significativamente desde el reconocimiento inicial
cuando los pagos contractuales tiemenencimientade masde 30dias, anenosque la

Entidad tenga informacion razonable y confiable que demuestonteario.

A pesardelo anterior, la Entidadsumeque el riesgale crédito eruninstrumento financiero

no haaumentado significativamente desde el reconocimiento inicial si se determina que el
instrumento financiero tiengn riesgo crediticio bajo en fechadereporte. Se determina que
uninstrumento financiero tiengn riesgode crédito bajosi:

1) El instrumento financiero tiene riesgode incumplimientobajo,

2) El deudor tien@inanotoria capacidade cumplir sus obligacionege flujos
contractualesle efectivo en el corto plazg,

3) Cambios adversos en condiciones econémicksnggocios en el largo plazo pueden
reducir la habilidadie que el deudor pueda cumplir con sus obligaciones contractuales
deefectivo,perono sucederdnecesariamente.
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La Entidad considera quen activo financiero tienbajoriesgode crédito cuando el activo tiene

unacalificacién crediticia externdefl g r ded @ v e rdeacuendda la definicion

globalmente aceptada, o en cdsq@ueno haya una&alificacién externa disponible, qued

activo tenga wuna calificaci-n interna fAreali zab
unafuerte posicién financierao hay montogpasadogendientes.

La Entidad monitorea regularmente la efectividiados criterios utilizadoparaidentificar si
hahabidoun aumento significativo en el riesgo crediticitog revisa segln corresponpara
asegurar que los criterios sean capaeddentificarun aumento significativo en elesgo
crediticio antesle que el monto skayavencido.

(i)  Definiciondeincumplimiento
La Entidad considera que lo siguiente constitugeventode incumplimientoparafinesde

administraciorderiesgode crédito internoya que la experiencia historicadicaque los
activos financieroso son recuperables cuando cumplen con cualqdeel@s siguientes

criterios:
i Cuando el deudor incumples conveniodinancieros;
i La informacion desarrollada internamentehtenida déuentes externas indica qas

improbable que el deudor pague a sus acreedores, indidédad, en su totalidad
(sin tener en cuenta ninguna garantia que tengatldad).

Independientementiel andlisis anterior, la Entidad considera que el incumplimieato
ocurrido cuandain activo financiero tienenasde 90diasde vencimiento, anenosgue la
Entidad tenga informacién razonable y configideademostrar quen criteriode
incumplimientomasatrasado esyasapropiado.

(iv)  Activos financieros con deterioediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han produs@omaseventos que
tienenunimpacto perjudicial en los flujade efectivo futuros estimadate ese activo
financiero.La evidenciade queunactivo financiero tiendeteriorocrediticio incluyedatos
observables sobre los siguiengegntos:

a) Dificultad financiera significativ@or parte deémisoro del deudor;

b) El incumplimientode un contrato,comoun incumplimiento cun evento vencido (ver (ii)
arriba);

c) Los prestamistadel deudor, por razones econémicas o contractuales relacionadkss con
dificultad financieradel deudor, le otorgan al deudamaconcesion que los prestamistas
no considerariade otramanera;

d) Es cadarez magrobableque el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacion
financiera; o

e) La extincionde unMercado funcionaparael activo financiero posusdificultades
financieras.

(v) Politicadebajas

La Entidadda de bajain activofinanciero cuando hay informacién que indique quaeeldor
se encuentranuna dificultad financiera gravenp existe una perspectiva realista
recuperaciénpor ejemplo, cuando el deudbasido colocado en liquidacionf@entrado emun
procesalequiebra, o en edasode cuentagor cobrar comerciales, cuando lm®ntosvencen a
masde dosafios, lo que ocurra antes. Los activos financidaas ddaja aun pueden estar
sujetos a actividadete cumplimientobajolos procedimientode recuperaciomlela Entidad,
teniendo en cuenta el asesoramiento legal cuandapsepiadoCualquierrecuperacion
realizada se reconoce msultados.
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(vi)  Medicion y reconocimiente pérdidas crediticiagsperadas

La mediciondelaspérdidascrediticias esperadas es una funadérha probabilidadie
incumplimiento, lgpérdidadada el incumplimiento (es decir, la magnitieda pérdidasi existe
unincumplimiento) y la exposicion en el incumplimiento. La evaluad®la probabilidadie
incumplimiento y lgpérdidadadapor defecto se basa elatoshistéricos ajustadqsor
informacion prospectiva como se describe anteriormenteuanto a la exposicion al
incumplimiento paralos activos financieros, esto esté represenpadel valor en librodruto
delos activos en léechadereporte paralos contratosle garantia financiera, la exposicion
incluye el montaestableciden la fechalereporte, junto con cualquier monto adicional que se
espera obtener en el futysor fechadeincumplimiento determinadenfunciéndela tendencia
histérica, la comprensidtela Entidaddelas necesidades financieras especifitees
deudores, y otra informacion relevantiraro.

Paralos activos financieros, la PCE se estima como la diferenciatedtislos flujosde
efectivo contractuales que debena la Entidadieacuerdo con el contratatgdoslos flujosde
efectivo que la Entidad espera recibir, descontados a ldd¢as@rés efectivariginal.

Si la Entidachamedido la provisiépara pérdidaparaun instrumento financiero emna
cantidad igual a la PC#e porvida en eperiodo delnforme anteriorpero determinanla
fechade presentacién actual gya nose cumpletias condicionegparala PCEdepor vida, la
Entidadmide el margerde pérdideenunacantidadguala PCE al2 mesesnla fechade
reporte actual, excepto por los actiyasalos cuales se utilizé el enfoquimplificado.

La Entidad reconocanapérdidao pérdidgoor deterioro en el resultadie tododos
instrumentos financieros cam ajuste correspondiente a su valor en libros a trdeésa
cuentade provisionparapérdidas, excepto lasversiones eimstrumentosledeuda quse
miden a valor razonable a trawis otrogesultados integraleparalos cuales se reconoce la
provisiénpara pérdidasn otros resultados integraleagumulado®n la reservderevaluacion
deinversiones, yworeduce el importe en librakel activo financiero en el estado consolidado
deposicionfinanciera.

Pasivos financieros gapital

i. Clasificacibncomodeudao capital - Los instrumentosle deuday de capitalseclasificancomo
pasivosfinancieroso como capitalde acuerdaocon el contenidode los acuerdosontractualey
lasdefinicionesde un pasivofinancieroy un instrumentale capital

ii. Instrumentosle capital- Un instrumentale capital es cualquier contrato que evidengie
interés residual en los activds unaentidad despuéde deducirtodossuspasivos. Los
instrumentosle capital emitidogpor la Entidad se reconocen a los ingresos recibidos, detos
los costos directode emision.

Inventarios y costaleventa

Los inventarios se vallan al menor entre el cdsdquisicion y valor netderealizacién. Los costos
delinventario se determinaronel métodade costo promedio ponderado. El valor nd&realizacién
representa el precide venta estimadmenostodoslos costos déerminacion y logostosnecesarios
paraefectuar swenta.

Propiedadesmejorasa locales arrendados, mobiliario gquipo

Laspropiedadesjue estamnprocesale construccidrparafinesde produccién, suministro,
administracion se registran al costenoscualquier deteriorceconocidoEl costo incluye honorarios
profesionaley, en el casaleactivos calificables, los costpsr préstamos capitalizados conforme a la
politica contablelela Entidad La depreciaciémle estos activos, al igual qes otras propiedades, se
inicia cuando los activasstanlistosparasuusoplaneado.
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Los edificios, mobiliario y equipo se presentan al costo menos la depreciacion acumulada y cualquier
pérdidaacumuladagor deterioro.

La depreciacion se reconoparallevar a resultados el costo o la valuadi@ios activos, (distintos a
los terrenos ypropiedadegn construccionnenossuvalor residual, sobrsusvidas Utiles utilizando el
métododelinea rectala vida Util estimada, el valor residual y el métaalepreciacion se revisa al
final decada afio, y el efecte cualquier cambio en la estimacion registrada se rec@uireuna
base prospectiva

Los activos manteniddsjoarrendamiento financiero se deprecian con base eida util estimada al
igual que los activos propios. SSmbargocuandoo existe la certeza razonalule que la propiedad
se obtiene al finadel plazodel arrendamiento, los activos se amortiearel periodomascortoentre la
vidadel arrendamiento guvida util.

Un elementale propiedadesnejoras a locales arrendados, mobiliario y equiptasgebaja cuando

se vende o cuandm se espere obtener beneficios econémicos futuros que dddkeso continuo
delactivo.La utilidad o pérdida qusurgedela venta o retirale unapartidade propiedades, mejoras a
locales arrendados, mobiliariceguipo,se calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben
porla venta y el valor en libragel activo, y se reconoce easultados.

Lassiguientes vidas Utiles que se utilizzmel calculodela depreciaciéren promedicson:

Edificios y suscomponentes 35afos
Equipodetienda De 5 alOafios
Mobiliario y equipo 10afnos
Equipodetransporte 4 afos
Mejorasa locales arrendadosoyros De 5 alOafios

Activosintangibles
1. Activos intangibles adquiridate forma separada

Los activos intangiblesonvida Util infinita adquiridogle forma separada se reconocen al costo
deadquisiciormenosla amortizacion acumulada y peérdidaacumuladaor deterioroLa
amortizacion se reconoce con base en el maedimearecta sobre su vida Util estimada.

vida util estimada y el métodte amortizacion se revisan al findé cada afio, y el efectie
cualquier cambio en la estimacion registrada se rec@mireunabase prospectiva. Los

activos intangibles con vida util indefinida que se adquipoeseparado se registran al costo
menos lapérdidas podeterioro acumuladas.

Activosmantenidospara suventa

Se vallan auvalor razonablenenoscosto deventas o valor en libros, el menor. Laxgivos
clasificados como conservaduarasu venta se presentanun rubro separado §o se deprecian.

Los grupogle activosconservados patsu venta se clasifican como conservguirasu venta ssu
valor en libros sera recuperable a tradéanaoperaciérde venta yno mediante swsocontinuo. Esta
condicién se considera cumplida Gnicamente cuando la venta es altprobatgley el activo (o
grupodeactivos conservadgmrasu venta) esta disponiljpp@rasu venta inmediaten sucondicion
actual.La Administraciéndebeestar comprometida con la vent@ismaquedebecalificar parasu
reconocimiento como venta finalizada duramefio apartir dela fechade clasificacion; sin
embargo, debido a que la Administracion contitézandoa cabo esfuerzate venta,esos activos
contindan presentandose como activos mantepa@suventa.Al 31 dediciembrede 20192018 y
2017los activos disponiblgsarasu venta corresponden principalmentdenenos.
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Deteriorodeactivos tangibles entangibles

Al final de cadaperiodo,la Entidad revisa los valores librosde susactivos tangibles e intangibles a
fin dedeterminar si existeimdicios deque estos activos han sufrido algyéadidapor deterioro. Si
existe algun indicio, se calcularabntorecuperablelel activo a findedeterminar laérdida por
deterioro.Cuandono esposibleestimar el monto recuperatde un activo individual, la Entidad
estima el monto recuperatdlela unidadgeneradorae efectivo a la que pertenece dichotivo.
Cuando se puede identificar una base razonable y considahistribucion, los activosorporativos
también se asignan a las unidades generadeefectivo individuales, delo contrario, se asignan al
grupomaspequefiaeunidades generadords efectivoparalos cuales spuedeidentificarunabase
dedistribucion razonable y consistente.

Los activosintangiblesconunavida util indefinidao todaviano disponiblesparasuuso,sesujetana
pruebagparaefectosde deterioroal menoscadaafio,y siempregqueexistaun indicio de queel activo
podriahabersealeteriorado

El montorecuperable es etayorentre el valor razonable menos sus codeddisposicion y el valor
en usoAl utilizar el valor en uso, los flujafe efectivo futuros estimados se descuentan a su valor
presente utilizando una tagadescuento antae impuestos que refleje la evaluacidel mercado
respecto al valadel dinero en el tiempo y los riesgos especifidekactivoparael cualno sehan
ajustado las estimaciondeflujos de efectivofuturos.

Si seestimaqueel montorecuperablae un activo (o unidadgeneradorale efectivo)esmenorquesu
valor enlibros, éstesereducea sumontorecuperableLas pérdidaspor deteriorosereconocerenlos
resultadoslel ejercicia

Cuandaunapérdida por deteriorse revierte posteriormente, el valor en libdekactivo (ounidad
generadorae efectivo) se aumenta al valor estimado revisadoramuorecuperablegetal manera
gue el valor en libros incrementadoexcede el valor elibros que se habrideterminadai no se
hubiera reconocidonapérdida podeterioroparadicho activo (aunidadgeneradorae efectivo) en

afios anteriores.a reversiénde unapérdidapor deterioralevalor se reconocera inmediatamente en el

resultadalel ejercicio.

Arrendamientos

Los arrendamientoseclasificancomofinancieroscuandolos términosdel arrendamientaransfieren
sustancialmenta los arrendatariosodoslos riesgosy beneficiosinherentes la propiedad Todoslos
demésarrendamientoseclasificancomooperativos

A La Entidad comarrendador

El ingresopor rentas bajo arrendamientos operativos se reconoce empleando el dedinea

recta durante el plaztel arrendamiento. Los costos directos iniciales incurridos al negociar y

acordamun arrendamientoperativose adicionan al valor en librdgl activo arrendado, y se
reconocen empleando el métatilinea recta durante el pladel arrendamiento.

A La Entidad com@rrendatario

La Entidad evalda sin contrato contienen arrendamiento esuorigen.La Entidadreconoce

un activopor derechosle usoy un pasivopor arrendamiento correspondiente respecto a todos

los contratoslearrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los arrendatigientos

corto plazo (plazde 12 meses anenos)y losdeactivosdebajo valor(comotabletas
electrénicas, computadoras personalebjgtospequefiosie mobiliario de oficina y teléfonos).
Paraestos arrendamientos, la Entidad reconoce los myesnta comain gasto operativo bajo
el métodadelinea recta a travédel periodode vigenciadel arrendamiento, menosque otro
método seadsrepresentativo dedatrondel tiempo en que los beneficios econdmicos
provenientedel consumade los activosarrendados.
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El pasivopor arrendamiento es medido inicialmente al val@sente déos pagoglerenta que
no sean pagadamla fechadeinicio, descontadporla tasa implicit@&nel contrato. Si esta
tasa no puede ser facilmente determinada, la Entidad utilizaitasasientales.

Los pagogslerenta incluidos en la medicidlel pasivopor arrendamiento consistem:

i Pagogerenta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incpativo
arrendamientoecibido;
1 Pagogierenta variables que depend#un indice o tasa, inicialmente medidos usando

el indice o tasa en fachade inicio;

El montoesperado a pagarper el arrendatario bajo garantidsvalor residual;

El preciode ejerciciode opcionesle compra, si el arrendatario esta razonablemente

certerodeejercitar las opcionegy,

Il Pagosor penalizaciones resultantésla terminaciordel arrendamiento, si gleriodo
delarrendamiento refleja ejercicio deunaopcién determinaciéndel arrendamiento.

E ]

El pasivopor arrendamientsepresentacomoun conceptosseparaden el estadoconsolidado
deposiciénfinanciera

El pasivopor arrendamient@smedidosubsecuentement®n el aumentodel valor enlibros
parareflejarlos intereseglevengadogor el pasivopor arrendamientgusandcel métodode
interésefectivo)y reduciendcel valor enlibros parareflejarlos pagosderentarealizados

La Entidad revalla el pasiyuor arrendamientdy realiza el ajuste correspondiente al acpioo
derechosle usorelacionado) siemprgue:

i El plazodel arrendamient@smodificadoo hay un eventoo cambiosignificativoenlas
circunstanciaslel arrendamientoesultandcen un cambioenla evaluaciérdel ejercicio
deopcidnde compra,en cuyo casoel pasivopor arrendamient@smedidodescontando
los pagosderentaactualizadosisandaunatasade descuent@ctualizada

i Los pagoglerenta se modifican como consecuenigaambios en indices o tasaio
cambio en el pago esperado bajovalor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo
porarrendamiento se revalla descontando los padg@nta actualizados utilizand
mismatasade descuento (a menos que el candgidos pagos deenta selebaaun
cambio en una tagkeinterés variable, en cuyo caso se uisatasade descuento
actualizada).

i Un contratade arrendamiento se modifique y la modificactel arrendamientoo se
contabilice comain arrendamientgeparadogn cuyo casoel pasivopor arrendamiento
se revalla basandose emplkalzo delarrendamientdel arrendamiento modificado,
descontando los pagdsrenta actualizados usando una @sdescuentactualizada
lafechadeentrada en vigade la modificacion.

La Entidadnorealizéningunodelos ajustes mencionadeslos periodospresentados.

Los activogpor derechosle usoconsisterenla medicion iniciael pasivopor arrendamiento
correspondientdos pagosderenta realizados en o antés lafechadeinicio, menos cualquier
incentivopor arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directovaluacion subsecuente
es el costo menos la depreciacion acumulagérglidas podeterioro.

Los activogpor derechosle usose deprecian sobre el periodo que resufiscorto entre el
periodo dekrrendamiento y la vida Utlel activo subyacente. 8nharrendamiento transfiere la
propiedadiel activo subyacente o el costel activo por derechage usoreflejaque la Entidad
planeaejercerunaopcion decompra, el activpor derechosle usose depreciara sobre la vida
util. La depreciacion comienza en la fea®inicio del arrendamiento.
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Los activogpor derechosle usoson presentados coma concepto separado en el estado
consolidadale posiciénfinanciera.

La Entidad aplicdAS 36 paradeterminar sun activopor derechosle usoesté deteriorado y
contabiliza cualquiepérdida podeterioro identificada como se describe en la politica
OPropiedades, mejoras aefjoicpb@&s arrendados, m

Los arrendamientos con rentas variablesriugependerde un indice o tasano sonincluidos

en la mediciérdel pasivopor arrendamiento yel activoporderechosleuso. Los pagos
relacionados soreconocidosomo ungastoenel periodoenel que sucede el evento

condicién que desencadena los pagssnincluidosenel conceptalefi Ot r o sdegast os
operaci-no en ederemutadoando consoli dado

Como expediente practico, la IFR86 permiteno separatos componentede no arrendamiento y en
su lugar contabilizar cualquier arrendamiento y sus comporsitesarrendamientoasociados
como unsolo acuerdd.a Entidadno hautilizado este expediente practi®aracontratos que
contienen componentég arrendamiento yno o mascomponentedearrendamiento deno
arrendamiento adicionales, la Entidad asigna la considemeiéantrato a cada componerte
arrendamientbajoel métodadel precio relativade venta independientdel componentele
arrendamiento y precio relatid® venta independiente agregauiratodos los componentel no
arrendamiento.

Transacciones emonedasxtranjeras

Lastransaccionesnmoneda extranjera se registran al tigwambio vigente a la fechde su
celebracién. Los activos y pasivos monetaeiomoneda extranjera se valian en moneda nacional al
tipo decambio vigente a la feclidelos estados financieros consolidadass fluctuaciones cambiarias
se registran en el estado consolidddoesultadosntegrales.

Beneficios aempleados beneficiogpor terminacion, retiro y Participaciérdelos Trabajadores en
las Utilidades A P T U0 )

Beneficiosa empleadogpor terminaciony retiro

Lasaportaciones los planesde beneficiosal retiro de contribucioneglefinidassereconocercomo
gastosal momentoenquelos empleadofianprestaddos serviciosqueles otorganel derechea las
contribuciones

En el casalelos planesie beneficios definidos, que incluyen primdaantigiiedad, saostose

determina utilizando el métodte crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se
realizan al finale cada periodo sobre el que se informa. Las remediciones, que inldagamancias

y pérdidasactuariales, seeflejan deinmediato en el estado consolidatkposicion financiera con

cargo o crédito que se reconoce en resultados integradééperiodo en el que ocurren. Las
remediciones reconocidagaresultados integrales se refleg@inmediato edasutilidades

acumuladas yo se reclasifica a resultados integrales. Cpstserviciospasadose reconoce en
resultados integrales enpriodo dda modificacién aplan.Los intereses netos se calculan aplicando
la tasade descuento al inicidel periodo déa obligacion el activo o pasivaor beneficiosdefinidos.

Los costogpor beneficios definidos se clasificde la siguientemanera:

1 Costopor servicio (incluido el costdel servicio actualcosto ddos servicios pasados, asi
comolasganancias pérdidas poreducciones diquidaciones).

1 Los gastos o ingres@®r interés netos.

il Remediaciones.

La Entidad presenta laosprimeros componentetelos costopor beneficios definidos coman
gasto auningreso segun Ipartida.Lasganancias ypérdidas poreducciérdel servicio se reconocen
comocostogpor serviciospasados.
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Lasobligacionegor beneficios al retiro reconocidas en el estado consolidagosicion financiera,
representan lgsérdidasy ganancias actualeslos planegor beneficios definidodela Entidad.
Cualquier ganancia que sudaeste célculo se limita al valor presedéxualquier beneficio
econdmico disponibldelos reembolsos y reducciongscontribuciones futuras glan.

Cualquier obligaciéporindemnizacion se reconoce al momento que la Entidad puede retirar la
ofertadeindemnizacion y/o cuando la Entidad reconoce los calgtosestructuraciémelacionados.

Beneficios a loempleados corto plazo y otros beneficios a largdazo

Se reconocean pasivopor beneficios que correspondan a los empleados con respratiasy
salarios, vacaciones anuales y prima vacaciemeal periodo deservicio en que es prestagor el
importeno descontadpor los beneficios que se esp@@gar poeseservicio.

Los pasivos reconocid@®r los beneficios a los empleados a c@ittzose valian al importeo
descontadpor los beneficios que se espera paggareseservicio.

Los pasivosreconocidogor otrosbeneficiosa largo plazosevalUanal valor presentale las salidasde
efectivofuturasestimadasgjuela Entidadesperehacerrelacionadasonlos serviciosproveidospor los
empleados la fechadereporte

Participaciéndelostrabajadoresenlas utilidades( A P T U0 )

La PTUse registra en los resultados integrdielafio emquese causa y se presestael rubrode
gastogleoperacion en edstado deonsolidadaleresultadosntegrales.

La PTU sedeterminaconbaseenla utilidad fiscal conformea la fraccionl del articulo9 dela Ley del
Impuestcsobrela Renta

Impuestos a lautilidad

El gastoporimpuestos a latilidad representa la suntelos impuestos a la utilidad causados y los
impuestos a la utilidadiferidos.

1. Impuestos a la utilidadausados

El impuesto causado calculado corresponde al impaebtela renta( i | S Ravepistraen
los resultadodel afio en queecausa.

2. Impuestos a la utilidadiferidos

El impuesto a la utilidadiferidosse reconoce sobre las diferencias temporales entre el valor en

librosdelos activos y pasivos incluidos en kestadodinancieros consolidados y las bases

fiscales correspondientes utilizagesadeterminar el resultado fiscal, la tasa correspondiente a

estas diferencias y en sasose incluyen los beneficiate las pérdidadiscalespor amortizar y
dealgunos créditos fiscalell activo o pasivgorimpuesto a la utilidad diferido se reconoce
generalmentparatodas las diferencias fiscales temporales. Se reconacariivopor
impuestos diferidogortodas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que
resulteprobableque la Entidad dispongke utilidadediscales futuras contra las gpeeda
aplicar esas diferencias temporadeslucibles.

El valor en librosle un activoporimpuestos diferidodebesometerse a revision al findg

cada periodo sobre el que se informa daleereducir en lanedidaque se estime probable que

no habra utilidades gravables suficienpesapermitir queserecupere la totalidadunaparte
delactivo.
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Los activos y pasivosor impuestogliferidosse valian empleando las tasas fiscales que se

espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las
tasaqy leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialapgotedasi final del

periodosobre el que se informa.

La valuaciéndelos pasivos y activogor impuestogliferidosrefleja las consecuencias fiscales
gue se derivariagiela forma en que la Entidad esperdijral del periodosobre el que se
informa, recuperar o liquida valor en librosle susactivos ypasivos.

3. Impuestogausadoy diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a
partidas que se reconocen fudedos resultados integraleg sea en los resultados integrales o
directamentenel capital contable, respectivamente. Cuando sutgkereconocimiento inicial
deunacombinaciorde negocios el efecto fiscal se inclugentro defeconocimientaela
combinaciérde negocios.

Pasivodinancieros

Todoslos pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando elenétodo
interés efectivo o a valor razonable a tradsesultados.

Pasivos financieros medidos subsecuentemente aawmsidizado

Los pasivos financieros que son (i) consideracion contingerde unadquirente emnacombinacion
denegocios, (ii) mantenidgsaranegociar, o (iii) designados a valor razonable a trdeéssultados,
se miden posteriormente@stoamortizado utilizando el métodte interésefectivo.

El métodadeinterés efectivo esn métodoparacalcular el costo amortizadte un pasivofinancieroy
paraasignar gastodeintereses durante periodorelevanteLa tasadeinterés efectiva da tasa que
descuenta exactamente los pagos en efectivo futuros estimados (inddakbss cargos pagados o
recibidos que formaparteintegraldela tasadeinterés efectiva, los costdstransaccion y otras
primas o descuentos) duratdevida esperaddel pasivo financiero, o cuando sea apropiano,
periodomascorto, al costo amortizadte un pasivofinanciero.

Gananciagy pérdidaambiarias

Paralos pasivos financieros gestdndenominados en una moneda extranjeray se miden al costo
amortizado afinal de cadaperiodo deeporte, las gananciagpgrdidassnmonedaextranjera se
determinan con base encelstoamortizadaelos instrumentosEstas ganancias y pérdidas en moneda
extranjera se reconocen en el estaglesultadoparapasivos financieros que formanparte deuna
relacionde cobertura designadBaraaquellos questandesignados comaninstrumentade cobertura
paraunacoberturade riesgode monedaextranjera, las gananciapgrdidassnmonedaextranjerase
reconocen en otro resultado integral y se acunmettamncomponente separadel patrimonio.

El valor razonabléelos pasivos financieros denominados en una moexitlanjerase determina en
esamonedaextranjera y se conviertetpo decambio al finadel periodo sobre el que seforma.
Paralos pasivos financieros que se miden a valor razonable a traxgsultados, el componerde
moneda extranjera fornparte ddas ganancias pérdidas debalor razonable y seeconocesn
utilidad opérdida pardos pasivos financieros gue formanparte deunarelaciéonde cobertura
designada.

Instrumentos financieroslerivados
La Entidad participa ennavariedaddeinstrumentos financieros derivadasragestionar su

exposicion a riesgagetipo decambio, incluidos los contratos a pladmdivisas. Los detalles
adicionaleglelos instrumentos financieros derivados se revelan en la8ota
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Los derivados se reconociglicialmentea suvalor razonable en la fecha en que se celebcantrato
dederivados y posteriormente se vuelven a medinalor razonable en cadechadeinforme.La
ganancia @érdidaresultante se reconoce en utilidad o pérdida inmediatamemeasgue el
derivado se designe y sea efectivo caminstrumentade cobertura, eicuyo caso el momentdel
reconocimiento en utilidad o pérdida depeddé naturalezaela relacionde cobertura.

Un derivado comn valor razonable positivo se reconameno unactivo financiero, mientras que
derivado conunvalor razonable negativo se reconoce campasivo financiero. Los derivados se
compensan en lastadodinancieros anenosque la Entidad tenga tanto el derecho |legatola
intenciénde compensar. Un derivado se presenta camactivono corriente aun pasivono corriente
si el vencimiento restantiel instrumento emasde 12meses yo seesperaealizar o liquidar en los
12 meses. Otros derivados se presentan como activos corrigrasivascorrientes.

Contabilidadde coberturas

La Entidad designa ciertaterivadoscomo instrumentode cobertura con respecto al riestptasade
interésen coberturagle flujos de efectivo.

La parteefectivadelos cambiosen el valor razonablgelos derivados wtrosinstrumentosle

cobertura calificados que se designan y califican como cobedeiflags de efectivo se reconocen en
otrosresultados integrales y se acumulan en el rdbta reservale coberturadeflujos de efectivo,
limitada al cambio acumulado en el valor razonakelelemento cubierto desde el inidela

coberturalLa ganancia @érdidarelacionada con la porcion inefectiva se reconoce inmediatamente en
resultados, y se incluye en el ruBatros gastodinancieros".

Lascantidades previamente reconocidastasresultados integrales y acumuladas en el patrimonio
se reclasifican a utilidad o pérdida en los periodos en que la partida cubierta afecta la utilidad o
pérdida,en elmismorubro que la partida cubierta reconocida. Sin embargo, cuando la transaccion
prevista cubiertdacomo resultado el reconocimiertte un activono financiero oun pasivono

financiero, las gananciagpg¢rdidagpreviamente reconocidas en otro resultado integral y acumuladas
en el patrimonio seliminan delpatrimonio y se incluyeenla medicion inicialdel costodel activono
financiero o pasivaoo financiero. Esta transferenaia afectaotrosingresos integrales. Ademas, si la
Entidad espera quearteo la totalidadlela pérdidaacumulada en la reserda coberturadeflujo de
efectivono se recuperara en el futuro, esa cantidad se reclasificard inmediatamesiialos.

La Entidad interrumpe laontabilidad deoberturas solo cuando la relacigcoberturgo unaparte

dela misma)deja decumplirlos criteriosde calificacion (despuédel rebalanceo, storresponde).

Esto incluye logasosen que el instrumentie cobertura vence o se vende, se canceleegesee.La
suspension se contabiliza prospectivamente. Cualquier gangm@ididareconocida en otroesultado
integral y acumulada en la resedecoberturadeflujo deefectivo en ese momento permanece en el
patrimonio y se reclasifica a utilidad o pérdida cuando se produce la transaccion previstay@uando
no se espera que ocumaatransaccioén derondstico, la gananciapgrdidaacumulada en la reserva
decoberturadeflujo deefectivo se reclasifica inmediatamente a utilidgzéaodida.

Provisiones

Lasprovisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacion p(gaesgalegal o asumida)
comoresultadade un suces@asadogs probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacion, y
puede hacerse una estimacion confialelemportedela obligacion.

El importe que se reconocemoprovision es la mejor estimacidiel desembolso necesapara

liquidar la obligacion presente, falal del periodosobre eljuese informa, teniendo en cuenta los
riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valGa una provision usando los
flujos de efectivoestimados parquidar la obligacién presentsuvalor en libros representa el valor
presentale dichos flujosde efectivo (cuando el efecttel valordel dinero en el tiempo ematerial).
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u. Reconocimientaleingresos

Los ingresos comprendenallor razonablalela contraprestacion recibida o por recibir por la venta
debienes o servicios en el curso normi@bperaciones, lo cual ocurre cuanddagransferido el
control a los clientes a camhide la contraprestacion a la cual la Entidad considera tisrechoa
cambiodedichos bienes o servicios. Los ingresos se presentandegtesolucionesiebajas/
descuentos.

i. Ingresospor ventaal publico engeneral

Los ingresopor ventade abarrotes, vinos y licores, cerveza, alimentos, libros, revistas, tiempo
aire y corresponsalias al publico en generdisalirectamente con el cliente en los diferentes
puntosdeventa, estomgresosson reconocidos cuando el bien es entregado al cliente,
generalmente el pagtel preciodela transaccion s¢a demanerainmediata.

ii. Ventadecombustible

Los ingresos comprendenvallor razonablalela contraprestacion recibida o por recibir por la
ventade bienes o serviciosnel curso normatle operaciones, lo cual ocurre cuanddae
transferido el control a los clientes a camibéda contraprestacion a la cual la Entidad
considera tener derecho a camibdéalichos bienes o servicios. Los ingresos se presentan netos
dedevolucionestebajasy descuentos.

Los ingresos descritos anteriormente cumptamlas condicionedescritas eta IFRS15 pareel
reconocimientalelos ingresos y se cumple condiguiente:

- Se identifica el contrato, o contratos, coclante.

- Se identifican las obligaciones a cumplir ec@htrato.

- Se determina el precitela transaccion.

- Se asigna el precitela transaccién entre las diferentes obligaciones a cumplir enélato.

- Los ingresos se reconocen conforme la Entidad satisfaceicadalas obligaciones a
cumplir.

V. Resultaddntegral

Es la modificaciémel capital contable durante gjerciciopor conceptos queo son aportaciones,
reducciones y distribucione capital, se integrpor la pérdida netdel ejerciciomasotras partidas
que representamaganancia o pérdiddel mismoperiodo Lasotras partidadela utilidad o pérdida
integralestanrepresentadgsor el efectoderesultados actuarialel ejercicio.

w. Clasificacionde gastos

Se encuentran clasificados conforme a su funcién, debido a que es la pelsictor al que
pertenece I&ntidad.

X. Utilidad deoperacion

Se determinpartiendo déa utilidad antesleimpuestos a la utilidad y eliminando costos e ingresos
financieros. Aun cuando IFR® lo requiere, se incluye este rengkmlos estadosonsolidados de
resultados integrales adjunigsque laEntidadconsidera que am dato relevantparalos usuariosle
su informaciorfinanciera.

Juicios contables criticos y fuentes de incertidumbre das estimaciones

La preparaciémlelos estados financiera® conformidad con las Normas Internacionalednformacion
Financiera requiere que la administracion haga juicios, estimados y supuestos que afectan la dpliaacion
politicasde contabilidad ylascantidadeseportadas dactivos, pasivos, ingresos y gastos. Los resultddos
estas estimaciones y supuegiodrianser diferentes a los montestimados.
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Lasestimaciones y supuestos son revisados continuamente y los dfsdo®sambiossi loshay,son
reconocidos en gleriodo detambio yperiododuturos, si éstos saafectados.

a. Juicios criticosal aplicar las politicascontables
1 Juiciosal determinarel tiempode satisfacciondela obligacionde desempefio.

Al hacer sus juicios, la Administracideela Entidad consideré los detallgarael
reconocimientalelingresobajola IFRS15y en particular, sia Entidadhatransferido el
controldelos bienes a los clientes. Siguiendo los detakda cuantificacidrdelos pasivosie
la Entidad con respecto al trabderectificacion y la limitaciérdesi el clientevaa requerir
algun futuratrabajoo requiere el reemplazie bienes, la Administracion esté satisfedeaue
el control ha sido transferido y que el reconocimiel@iongreso en el afio corriente es
apropiado, en conjunto con el reconocimieteda garantiale provisionegor los costosde
rectificacion.

i Evaluaciondel modelode negocio

La clasificaciéon y evaluaciodelos activos financieros dependeel resultado y la pruebdel
modelode negocios (ver seccionég Activos financieros en la Nof). La Entidad determina
el modelode negocio erun nivel que refleja cuando los grupdsactivos financieroson
administrados juntgsaraalcanzaiun objetivo particular. Esta tarea incluye juicios gefejan
toda la evidencia relevante incluyendo como el desempelds activos esvaluadoy su
desempefio medido, los riesgos que afectan el desempkrfioactivos y comtos activos son
administrados y como los administradadesos activos son compensados. Caoaote del
monitoreodelos activos financieros, la Entidad evakial modelode negocioparalos activos
financieros remanentes agropiadoy si no esapropiadosi ha existidaun cambio en el
modelode negocio yun cambio prospectivdebehacerse a dichos activos. No fueron
necesarios esos cambios durantgkrdodospresentados.

bl Incremento significante en el riesgorediticio

Como se explica en la Nofala PCE samide enunaasignacion equivalentel®2 mesegslela
pérdidaesperada total para los activdesla etapdl, la vida totaldela pérdida esperada total
paralos activosdela etapa 2 @. Un activo se cambia a &apa2 cuando el riesgde crédito
haincrementado significativamente desde el reconocimiento inicidkRS 9no define que
constituyeun incremento significativo en el créditie riesgo. Paraontemplarsi el créditade
riesgohaincrementado significativamente la Entidad toma como consideracion informacion
prospectiva cuantitativagualitativa.

i Provisionegpor litigios

La Entidad tiene litigiogn proceso ante las autoridades competguesliversosnotivos,
principalmentele caracter laboral. El pasiv@asido calculado por la Administraciéon con base
ensuexperiencia y en opiniéte susasesores legales. Mientras que los resultddestos
procedimientos legale® se puedan predecir corrtezala administraciomela Entidadno

cree que existan casos que tengarfecto adverso en su situacion financiera o result@elos
operacion.

b. Fuentes clavaleincertidumbre en lasestimaciones

A continuacion, se discutéos supuestobasicogespecto al futuro y otras fuentes clalee
incertidumbre en las estimaciones al fidel periodogue tienerunriesgo significativale provocar
ajustes importantemnlos valores en librodelos activos y pasivos durante el préximido.
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Vi.

Célculodela pérdidadeinsolvencia

Cuando senidela PCE la Entidadsainformacién razonable, que se basa en los supugstos
los futuros movimientodelos diferentes indicadores econémicos y como estos indicadores
econdmicos afectaran a otros.

La pérdidaesperada eanaestimaciérdela pérdidaesperad@orimpago. Se basa en la
diferencia entre los flujode efectivo contractuales y aquellos que los prestadores esperan
recibir, tomando en consideracion los flugleefectivode las mejorasrediticias.

La probabilidad dempago se constituye emaclaveparamedir lapérdidacrediticia esperada.
La probabilidad démpago es un estimadizla probabilidadiadoun horizontedetiempo, el
calculo el cual incluyelatoshistoricos y supuestos esperadesas condicionedel futuro.

Propiedadey equipo

La Entidadhadeterminado las vidas Utilesyvalor residuatle susactivos sobre la baske su
experiencignla industria yconla participaciorde susespecialistagternos.

Evaluaciéndedeterioro

La Entidad evalla el deteriod® susactivosdelarga duraciéon ainenosanualmentePara

calcular lapérdidapor deterioralelos activosdelarga duracion en uso, es necesario determinar
el valorderecuperacionlelos activos. El valoderecuperacion es definido comonshyor

entre el precio netde ventade un activo (ounidadgeneradorae efectivo) y el valor en usdel
activo (ounidadgeneradoraeefectivo).La determinaciomle los supuestos subyacentes
relacionados con la recuperacmlos activogde largaduracion,incluyendo el crédito

mercantil yotrosactivos intangibles, es subjetivo y requiere juicio profesional. Cualquier
cambio en los supuestos clave acelelanegocio y planedela Entidad, o cambios das
condicioneslel mercado, pueden resulmunapérdidapor deterioro.

Estimacionde obsolescencideinventarios

Si se generargpérdidas devalordelos inventariognel procesalelas operacionedela
Entidad, existen procedimientos permanetdksscomo revisiones, verificaciones,
reubicaciones que permiten identificar los materialesestwsproblemas con oportunidad,
dando lugar, a correcciones en su valuacion mediante estimaciones o cancefaeoioss,
estudios realizadgsor los especialistas técnicea colaboracion con lAdministracion dda
Entidad, con estos andlisis se evalla la resiriaventarios.

Tasadedescuentale obligacionedaborales

La obligacionpor beneficios definidodgela Entidad se descuentaisatasa establecida en las
tasagdebonos gubernamentalesfiaal del periodaque sdnforma. Se requiere utilizar el juicio
profesional al establecer losterios pardos bonos que sgeben déncluir sobre Igpoblacion
dela que se deriva la cureierendimiento. Los criterios mas importantes que consideaean
la selecciérdelos bonos incluyen el térmirdelos bonos en comparacion con el térneda
obligacion.

Impuestodiferidos

Conforme a IFRS, la Entidad est& obligada a reconocer los efleétopuestosielas

diferencias entre ldsases contablegsfiscales ddos activos y pasivos; solo reconoce el importe
que la Entidad consideracuperable dacuerdo a las proyecciones y estimaciones a la ficha
evaluacion. Dichas estimaciones ediasadagn el conocimientdel negociopor partedela
Administracionasicomotambiéna travésiela elaboraciomle proyeccionesle utilidades

futuras.
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vii.  Medicionesdevalor razonable y procesaie valuacion

Algunosdelos activos ypasivos dda Entidad senidenasuvalor razonable en los estados
financieros consolidados. El Directbe Finanzaslela Entidad, supervisa la determinacim

las técnicas gatos deentrada apropiados en la medicd®ivalor razonable.

Al estimar el valor razonabtke un activo oun pasivo, la Entidad utilizeos datos denercado
observables en la medida en @stééndisponibles. Cuando laatos deentradadel nivel 1 no
estan disponibles, la Entidad contratevaluador calificado independientarallevar acabola

valuacionLa Administraciontrabaja demanera conjunteonel valuadorcalificado

independientparaestablecer las técnicds valuacion y loglatos de entradapropiados para el

modelo.

5. Efectivo y equivalentes desfectivo

Parapropositogie los estados consolidaddsflujos de efectivo, el efectivo y equivalentds efectivo

incluye efectivo y bancos e inversiones en instrumedgbsiercado monetario, netds sobregiros bancarios
pendientes. El efectivo y equivalentiEefectivo al finaldel periodasobre el que se informa como se muestra
en el estaddeflujos de efectivo, puede ser conciliado con las partidas relacionadas en elaspadsicion

financiera consolidadocomosigue:

2019 2018 2017
Efectivo entransito $ 103856 $ 107,200 162388
Efectivo y bancos 62,068 62,618 39,685
Inversionegsemporales 3 3,09 5,610
Total $ 165927 $ 172917 207,683
6. Instrumentos financieroscon fines denegociacion
2019 2018 2017
Activos financieros con finede
negociacion listadosnbolsasde
valores, medidos a valde mercado $ 161,362 $ 170,412 165,040
7. Cuentas por cobrar
a. Lascuentagor cobrarse integran comsigue:
2019 2018 2017
Cuentagor cobraa
comisionistas $ 159924 $ 120,098 86,811
Clientes, reembolsgsor
recuperar yotros 158587 66,809 135440
Estimaciérnparapérdidas
crediticiasesperadas (139884) (109,206 (86,819
178627 77,701 135440
Impuestoorrecuperar
principalmente Impuesto al
Valor AgregaddIVA) 432924 255,203 203,714
Total $ 611551 $ 332,904 339,154
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Cuentaspor cobrar acomisionistas

No existeun plazode crédito promedio sobre la verdabienespor el girodenegociodela Entidad.La
Entidadhareconocidainaestimaciémparacuentasie cobradudosagporlos saldoglelos comisionistas y
deudores diversos que heausaddaja, el importe adeudado se considera incobrable y se registré
87%, 95%y 85%al 31 dediciembrede2019, 2018 Y017,respectivamente.

Lascuentagor cobrara comisionistas incluyen los montos que estan vencidos atléhperiodasobre el
gue sdanforma.

Andlisisdeantigiiedad

Cuentaspor cobrar a comisionistas diasvencidos

31de diciembre de <30 31-60 61-90 91-120 >120 Total
2019
Tasa dePCE 87% 87% 87% 87% 87%
Valor en libros bruto 6,953 6,989 3,781 8,607 133594 159,924
estimado emlefault
VidadePCE (6,082) (6,113) (3,307) (7,528) (116854) (139,884

20,040

Cuentaspor cobrar a comisionistas- diasvencidos

31dediciembrede <30 31-60 61-90 91-120 >120 Total
2018
Tasa dePCE 90% 90% 90% 90% 91%
Valor en libros bruto estimar 4,913 4,746 2,567 5,844 102,028 120,098
endefault
VidadePCE (4,421) (4,271) (2,311) (5,260) (92,943) (109,206
10,892
Cuentaspor cobrar a comisionistas diasvencidos
1 de enero de2018 <30 31-60 61-90 91-120 >120 Total
Tasa dePCE 100% 100% 100% 100% 100%
Valor en libros bruto 5,155 3,099 3,344 3,683 71,530 86,811
estimado emefault
VidadePCE (5,155) (3,099) (3,344) (3,683) (71,530) (86,811

La siguiente tabla muestra el movimientela PCE a Idargode su vida yhasido reconocida en clientes
deacuerdo al enfoqueela IFRS9.

Total
Saldoal 1 de enero2017 $ (86,811)
Aplicaciones 17,810
Incremento a resultadesr deterioro (40,205)
Saldoal 31de diciembre2018 (1092206)
Aplicaciones 559
Incremento a resultadp®r deterioro (31,237)
Saldoal 31de diciembre2019 $ (139884)

Cartera vencida, no reservadd_a principal cuentgor cobrawvencidanoreservada, esta relacionada con
el saldo pendientgelos comisionistas activos, el cual se consideganperabley porlo tantono se
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8. Inventario de mercancias

2019 2018 2017
Inventariosde mercancia etiendao
centrodedistribucion(CEDIS) $ 551,180 % 522,227 $ 573,196
$ 551,180 $ 522,227 $ 573,196

El inventarioreconocidoen el costode ventaspor consumade inventariosduranteel periodocon respecto
alasoperacionesontinuasue de $ 6,440687, $4,665994y $4,433380al 31 dediciembrede2019 2018

y 2017, respectivamente

a) La distribuciénportipo de mercancia es consigue:
2019 2018 2017
Mercancias $ 320610 $ 342665  $ 424,428
Cerveza 219338 161,440 121,770
TiempoAire 1,601 5,473 16,316
Equipostelefonicos 1,484 2,139 2,458
Accesorios 8,147 10,510 8224
Total $ 551,180 $ 522227 $ 573196
9. Propiedades, mejoras a locales arrendados, mobiliario gquipo
a. La conciliacionde saldos iniciales y finaledel valor enlibros al 31 dediciembrede 2019, 2018 2017es la
siguiente:
Reclasificados como
Salde al 31 de mantenido para la Saldo al 31 de
diciembre de 2018 Adiciones Bajas Traspasos al activo venta diciembre de 2019
Inversion:
Terreno $ 237.555 $ - - 25515 $ 362 263.432
Edificio y construcciones 177.422 - - 6.653 (1,509) 182.566
Equipo de tienda 823.825 - (37.656) 56,053 - 842,222
Mobiliario y equipo de oficina 1.586 - - 266 - 1.852
Equipo de transporte 42,294 - (961) - - 41.333
Mejoras a locales arrendados y otros 1.749.297 - (15.374) 71,817 - 1.805.740
Construcciones en proceso 270.020 163.055 - (160.304) - 272,771
Total inversién 3.301.999 163.055 (53.,991) - (1.147) 3.400.916
Depreciacion:
Edificio v construcciones (30,396) (6.724) - - 1,509 (35.611)
Equipo de tienda (676.381) (50.565) 14,968 - - (711.978)
Mobiliario y equipo de oficina (1.416) (43) - - - (1.459)
Equipo de transporte (36,647) (2.187) 766 - - (38.068)
Mejoras a locales arrendados y otros (1.236.623) (115.233) 10.866 - - (1.340.990)
Total depreciacién acumulada (1.981.463) (174.752) 26.600 - 1.500 (2.128.106)
Deterioro (31.612) - 31.612 - - -
Total de propicdad planta y
cquipo $ 1,288,924 $ (11.697) 4,221 - $ 362 1.281.810
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Reclasificados como

Saldo al 31 de mantenido para la Saldo al 31 de
diciembre de 2017 Adiciones Bajas Traspasos al activo venta diciembre de 2018
Inversion:
Terreno $ 238.965 $ - $ - $ - $ (1.410)  § 237.555
Edificio y construcciones 164.321 - (237) 13,338 - 177.422
Equipo de tienda 708.398 - (24.156) 139.583 - 823.825
Mobiliario y equipo de oficina 1.490 - - 96 - 1.586
Equipo de transporte 42,133 - (475) 636 - 42.294
Mejoras a locales arrendados y otros 1.487.282 - (18.615) 280.630 - 1.749.297
Construcciones en proceso 358.949 339.267 - (428.196) - 270.020
Total inversion 3.001.538 339.267 (43.483) 6.087 (1.410) 3.301.999
Depreciacion:
Edificio v construcciones (25.136) (5.136) 19 (143) - 30.396)
Equipo de tienda (622.560) (56.138) 9.107 (6.790) - (676.381)
Mobiliario y equipo de oficina (1.392) (22) - 2) - (1.416)
Equipo de transporte (34.579) (2.441) 373 - - (36.647)
Mejoras a locales arrendados y otros (1.145.604) (103.365) 11.498 848 - (1.236.623)
Total depreciacién acumulada (1.829.271) (167.102) 20,997 (6.087) - (1.981.463)
Estimacion baja de valor (31.612) - - - - 31.612)
Total de propiedad planta y
equipo $ 1.140.655 $ 172,165 S (22.486) § - $ (1.410) 8 1.288.924

Reclasificados como

Saldo al 31 de mantenido para la Saldo al 31 de
diciembre de 2016 Adiciones Bajas Traspasos al active venta diciembre de 2017
Inversion:
Terreno $ 237.221 $ - $ (1.510) $ - S 3.254 S 238.965
Edificio vy construcciones 159.435 - (1.396) 6.282 - 164.321
Equipo de tienda 653,089 - (61.963) 117.272 - 708,398
Mobiliario y equipo de oficina 1,488 - - 2 - 1.490
Equipo de transporte 38.476 - (1.216) 4.873 - 42,133
Mejoras a locales arrendados y otros 1.436.891 - (37.656) 88.047 - 1.487.282
Construcciones en proceso 189.673 385.752 - (216.476) - 358.949
Total inversion 2,716,273 385.752 (103.741) - 3.254 3.001.538
Depreciacion:
Edificio y construcciones (22.219) (4.292) 1.375 - - (25.136)
Equipo de tienda (572.543) (60.947) 10.930 - - (622,560)
Mobiliario y equipo de oficina (1.341) (31) - - (1.392)
Equipo de transporte (31.476) (4.035) 932 - - 34.579)
Mejoras a locales arrendados y otros (1.058.808) (91.059) 4.263 - - (1.145.604)
Total depreciacion acumulada (1.686.387) (160.384) 17.500 - - (1.829.271)
Deterioro (31.612) - - - - 31.612)
Inversion neta $ 998.274 $ 225,368 $ (86.241) $ - $ 3254 $ 1.140.655
b. Los gastopor depreciacion se presentan demtebrubrode gastosde operacion en losstados

consolidadosleresultados y resultados integralds31 dediciembrede 2019, 2018 Y017las pérdidas
acumuladagor deterioro ascienden%81,612.
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10. Activosintangibles

2019 2018 2017
Contratode abastecimiento $ 594,588 $ 594588 $ 594,588
Licenciasde funcionamiento 251,341 246,097 236917
Derechogporusodemar ca K&i rcl e 30795 30,795 30,795
Software 56,502 53,769 32,236
Otros activosntangibles 3,091 1,269 -
Amortizaciénacumulada (319635) (313,182 (248,401
$ 616,682 $ 613,336 $ 646,135
La conciliacion entre los valores neislos activos intangibles, es consggue:
Contrato de Derechos de uso de Amortizaciéon
abastecimiento Licencias marca Software Otros intangibles acumulada Salde final
Saldo al 31 de diciembre de 2017
inversion neta $ 504,588 $ 236,917 $ 30.795 32.236 $ $ 248.401) 646,135
Adiciones 9.180 21.533 1.269 (64,781) (32.799)
Bajas - -
Saldo al 31 de diciembre de 2018
inversion neta 504.588 246,097 30.795 53.769 1.269 (313.182) 613.336
Adiciones 5,433 2.733 5467 (6.453) 7.180
Bajas (189) (3.645) - (3.834)
Saldo al 31 de diciembre de 2019
inversién neta $ 594,588 $ 251.341 3 30.795 56.502 $ 3.091 3 (319.635) 616.682

Los gastopor amortizacidrsepresentan dentrdel rubrode gastosde operacion en losstadosonsolidadosle

resultadosntegrales.

11. Arrendamiento

La Entidad arrienda locales comerciales y actjpposconceptale equipodetiendacuyo plazo promedio ede

10afios y Safiosrespectivamente.

Lasobligacioneglel Grupo estan garantizadpsr el titulodelos arrendadores sobre los activos arrendpdcs

dichosarrendamientos.

Inversion
Depreciacioracumulada

2019 2018 2017
$ 2,365,545 $ 1,939,507 $ 391,652
(895,253 (491,693 (75,769
$ 1,470,293 $ 1,447,816 $ 315,891
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12.

Localescomerciales Equipo detienda Total

Inversioén:

Saldo al Ideenerode 2019 $ 1,403,152 $ 536,355 $ 1,939,507
Nuevoscontratos 472465 112476 584,941
Bajas - (158,903 (158903)
Saldo al31 dediciembrede 2019 $ 1,875,617 $ 489,928 $ 2,365,545

Depreciacion acumulada geterioro:

Saldo al Jdeenerode 2019 $ (355644) $ (136,047) $ (491,691)
Gastopor depreciacion (315406) (88,313 (403719)
Bajas - 158 158
Saldo a31 dediciembrede 2019 $ (671050) $ (224,202) g (895252)
Saldo al31 dediciembrede 2019neto $ 1.204.567 $ 265726 $ 1,470,293

Los siguientes plazos promedio se utilipamnalos diferentesactivos:

Localescomerciales 5- 10afos
Equipodetienda 5 afios

Al 31 dediciembrede 2019¢l Grupo tieneun compromisgoor $0.5millonespor arrendamientos a corto
plazo y$9 millonespor arrendamientosariables.

Algunosdelos arrendamientase propiedad en donde la Entidad es arrendatario contienen témaipagos
variables questanvinculados a las ventae las tiendas arrendadas. Los térmidepago variables se
utilizan paravincular lospagos de renta los flujos efectivalellocal y reducir el costo fijo. El desglode
los pagogiearrendamientade estas tiendas son Isgjuientes:

2019

Pagodijos $ 435,153
Pagosrariables 9,036
Total depagos $ 444,189

En general los pagamriablesconstituyen el 2%lelos pagogor arrendamientos totalele laEntidad.La
Entidad espera este porcentajensmtengaonstante en afios futuros. Los pagos variables depdatin
ventas y consecuentemesteel desarrollo econdmiode los afiossiguientesTomando en consideracion el
desempenfdelas ventas esperadas sobre los 5 afios siguientes, se espera que Ipsrgastasvariable
continden emunaproporciénsimilar a las ventadelas tiendas en los af@guros.

La salidade efectivopor arrendamientéue por $601millones.

Instrumentos financieros
a. Clases y categoriageinstrumentos financieros y sus valoreazonables.

Los nivelegde jerarquia dealor razonable 1 a 3 se basan en el grado en que el valor razonable es
observable:

i Lasmedicionesiel valor razonablele Nivel 1 son aquellas derivaddsprecios cotizadogo
ajustados) en mercados actiy@saactivos o pasivoglénticos;
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i Lasmedicioneglel valor razonablele Nivel 2 son aquellas derivaddsinsumos distintos a los
precioscotizadosgncluidos en el Nivel 1 que son observalgasael activo o pasivoyasea
directamente (es decir, como precios) o indirectamente (es decir, dexdeddsprecios); y

i Lasmedicioneslel valor razonablee Nivel 3 son aquellas derivaddstécnicasdevaloracion
gue incluyen entradgmrael activo o pasivo queo sebasanendatosobservablegel mercado
(entradas nobservables).

Objetivosdela administracidondel riesgofinanciero

Lafunciéndela Direcciénde Finanzasle CCK ofreceserviciosa los negocios, coordina el acceso a

los mercados financieros nacionales, supervisa y administra los riesgos financieros relacionados con

las operacionedela Entidad a travédelos informesinternos deiesgo, los cualeanalizanlas
exposicioneporgrado y la magnitudelos riesgos, que incluyen el riesgemercado (incluyendo el
riesgo erlastasagdeinterés), riesgaecrédito y riesgale liquidez.

CCK busca minimizar los efectafe estos riesgos utilizando instrumentos financigl@svadospara
cubrir las exposicionegeriesgo. Elusodelos derivados financieros se riger las politicagie CCK
aprobadagor el Consejale AdministracionJascuales proveen principios escritos sobre el riesgo

cambiario, riesgalelas tasasleinterés riesgo decrédito, elusodeinstrumentos financieros derivados

y noderivados y la inversiode excesaleliquidez.La Entidadno subscribe o negocia instrumentos
financieros, entre los que se incldgs instrumentos financieros derivadpsyafines especulativos.

Riesgodemercado

Lasactividadesde la Entidadlo exponerprincipalmentea riesgosfinancierosde cambiosenlos tipos
de cambioy tasagde interés La Entidadsubscribanstrumentodinancierosderivadogparamanejarsu
exposiciéralatasadeinterés

No hahabido cambios en la exposicidala Entidad a los riesgaiel mercado o ldorma comose
administran y vallan estogsgos.

Administraciéndel riesgocambiario

La Entidad realiza transacciones denominadas en maxi@ajeraen consecuencia, se generan
exposiciones a fluctuacionesel tipode cambio. Las exposiciones el tipode cambioson
manejadas dentiae los parametrodelas politicasaprobadasitilizando contratos forwarde moneda
extranjera. Er2019,2018, y2017,no sehancontratado coberturate éstetipo.

Los valores en librodelos activos y pasivos monetarios denominados en moneda extrarfijeah al
del periodo sobre los que se infors@nlos siguientes:

Doélaresamericanos:

2019 2018 2017
Activos monetarios 145 2,79% 222
Pasivosnonetarios (2,097) (5,379) (4,227)
Posicién pasiva neta (1,952) (2,583) (4,005)
Equivalentegn milesdepesos $ (36818) & (50,761) $ (78,750)

Los tiposde cambio vigentes a lechadelos estadofinancierosfueron comosigue:

2019 2018 2017 22de junio de2020

Délar bancario $ 18.8642 $ 19.6512 $ 19.6629 $ 22.6300
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0] Andlisisde sensibilidadde moneda extranjera La Entidad se encuentra principalmente
expuesta a doélarelsa Entidad realizanalisis periddicosobre la sensibilidade unincremento
o decrementde 10%en el peso contra las divisas extranjeras relevantéf9ktepresenta la
tasade sensibilidad utilizada cuando se reporta el riesgo cambiario internamente al personal
clavedela administracion, y representa la evaluadéta administracion sobre el posible
cambio razonable en lgasas deambio.

El analisisde sensibilidad incluye Unicamenis partidas monetarias denomina@asnoneda
extranjera y ajustsuconversion al finatlel periodo parancambiode 10%en las tasade
cambio. El andliside sensibilidad incluye principalmente cuenpas cobrar, cuentagor pagar

y préstamognmonedaextranjeralUna cifra positiva (como se aprecia en el cuadro que sigue)
indicaunincremento en los resultados donde el peso se fortaled@&oontra la divisa
pertinente. Si se presentanadebilitamientode 10% depeso respecto a la divisa en referencia,
habriaunimpacto comparable sobre los resultados y los efectos sigusentasnegativos.

2019 2018 2017

Resultados $ 3681 $ 258 % 7,875 (i)

® Principalmente atribuible a la exposicidelos saldoglelas cuentapor cobrar, cuentas
por pagar y préstamandolares en la Entidad al findél periodo deeporte.

(i) Administraciondel riesgodetasasdeinterés

CCK seencuentraexpuesta riesgosen la tasade interésdebidoa queenalgunoscasogiene
deudacontratadaa tasasvariables Las actividadegle coberturaseevallanregularmentgara
gueseajustenconlastasasdeinterésy suriesgorelacionadoasegurandgueseapliquenlas
estrategiasle coberturanasrentables

Lasexposicioneslela Entidadpor riesgodetasagdeinterés se encuentran principalmente a
TIIE sobre los pasivos financieros. El anéliésensibilidad que determina la Entidad se
preparacon base en la exposicion atasas dénterésdesu deuda financiera totab cubierta
sostenida en tasas variablge. preparan andlisis asumiendo que el impodil pasivo
pendiente afinal del periodo deeportehasido el pasivo pendiengaratodo el afioLa
Entidad informa internamente al Consé@Administracion sobre el riesgo en lasas de
interés.

Al momentode informar internamentel personaklavede la administraciorsobreel riesgoen
lastasagdeinterés seutiliza unincrementoo decrementale 50 puntosbase o cualrepresenta
la evaluaciordela administraciorsobreel posiblecambiorazonableenlastasagle interés

Si lastasas dénterés hubieran esta&@ puntos baspor encima/por debajo y todas las otras
variables permanecieran constantes:

El resultadalel afio queermindel 31 dediciembrede 2019 disminuiria/aumentar&®?,096
(2018: disminuiria/aumentar$8,157y 2017:disminuiria/aumentarié5,712) Esto es
principalmente atribuible a la exposicidala Entidad a las tasae interés sobreuspréstamos
a tasa variable guesos.

La sensibilidad a las tasdsinterésdela Entidachaaumentado durante el afio en curso debido
principalmente a la contratacide instrumentosle deuda a taseariable.

Administraciondel riesgode crédito

La Nota 7 detalla la exposicidnaximadela Entidad al riesgde crédito y las basede medicién
utilizadasparadeterminar la$CE.




Con elproposito deminimizar el riesgale crédito)a Entidachaadoptadainapoliticade solo tratar
con contrapartes solventes y obtener garantias suficientes, cuando correspoodamediopara
mitigar el riesgale pérdida financierporincumplimiento.Tenerbajo riesgo crediticio con el
propdsitode evaluar edeterioro.La informacionde calificacion crediticia es suministragar
agenciagle calificacion independientes cuando estan disponblgisio estan disponibles, la Entidad
utiliza otra informacién financiera disponible publicamente ypsapiosregistros comercialgsara
calificar a sus principales clientés exposiciordela Entidad y las calificaciones creditici@ssus
contrapartes se monitorean continuamente y el valor agregda®transacciones concluidas se
distribuye entre las contraparigsrobadas.

Antesdeaceptar cualquier nuevo clients equipo dedicado responsabiela determinaciéide los
limitesde crédito utilizaun sistemade calificacion crediticia externparaevaluar la calidad crediticia
del cliente potencial y definles limitesde crédito por cliente. Los limites y puntajes atribuidos a los
clientes son revisadosaprobados dogeces ahfiopor el Comitéde Administracionde Riesgos. El
80% delas cuentapor cobrarcomerciales tienen la mejoalificaciéncrediticia atribuible al sistema
decalificacion crediticia externa utilizagmr la Entidad.

Lasaprobacionede crédito yotrosprocedimientosle monitoreo también estan vigentesra
garantizar que se tomen medidaseguimient@ararecuperar las deudas vencidas. Ademas, la
Entidad revisa el monto recuperatieecada deuda comercial y la inversifela deudade manera
individual alfinal del periodo deeporteparaasegurar que s®ga unadecuada provisigoara
pérdidasgpor cantidades irrecuperables. En este sentido, los diredeleeEntidad consideran que el
riesgo crediticialela Entidad se reduce significativameritascuentagpor cobrarcomerciales se
componerde ungran nimerale clientes, distribuidos en diversas industrigsgasgeogréaficasLa
evaluacion crediticia continua se realiza segun la condicion finamteéaa cuentapor cobrary,
cuando corresponde, se adquiere la cobedirsegurode garantiade crédito.

() Exposiciondela Entidadal riesgode crédito

El riesgodecrédito se refiere al riesgle queunacontraparte incumpla sus obligaciones
contractuales que resulten pérdidaginancieragarala Entidad Al 31 dediciembrede 2019,
2018y 2017,la exposiciérmaximade CCK al riesgode crédito sin teneen cuentaringuna
garantia mantenida u otras mejoras crediticias, que causapérdidafinanciera a CCK
debido al incumplimientde unaobligaciénpor parte ddas contrapartes y las garantias
financieras proporcionadas por el grupo sumden

1 El valor en libroslelos respectivos activos financieros reconocidos como se indica en el
estado consolidadie posicién financieray
1 El montoméaximo que la entidad tendria que pagar si se solicita la garantia financiera,

independientementiela probabilidadie que la garantia sgjerza.

La exposiciérdela Entidad y las calificacionete créditode suscontrapartes se supervisan
continuamente y el valor acumuladelas transacciones concluidas se distribuye éatre
contrapartes aprobadas exposicidrde créditces controladaorlos limitesdela contraparte
gue son revisadasaprobadas pagl Comitéde Créditode CCK.

Lascuentagor cobrara clientes estan compuespes un gran numerale clientes distribuidos
a travégdediversas industrias y areas geograficas. Adéastorgar crédito a cualquier cliente,
se realizainaevaluacion financiera y se solicitan referencias crediticias, finalmente, la
evaluacion continudel crédito se realiza sobre la condicion financigedas cuentapor
cobrar,cuando sea apropiaddCK considera qusuriesgo potenciallecrédito esta
adecuadamente cubiegor su estimacidparacuentasie cobrodudoso que representa su
estimadale pérdidas crediticias esperagqas deterioro respecto a las cuenpas cobrarnvéase
Nota8).
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CCK nomantiene exposicioneke riesgode crédito significativagonningunadelasparteso

ningun grupale contrapartes con caracteristicas similatassoncentracidmeriesgode crédito

con alguna otrparteno excediédel 5% delos activosmonetariosrutos en ningin momento
durante losfios 20192018 y2017.

El riesgode crédito sobre los fondos liquidos e instrumentos financieros derivatiostagdo
debido a que las contraparsembancos con altas calificaciongscrédito asignadgsor
reconocidas agencias calificadoras.

El marcode clasificacionderiesgo crediticio actualela Entidad comprende las siguienttegorias:

Categoria

Realizable

Incobrable

Enincumplimiento

Baja

Bases parael
reconocimientode
pérdidascrediticias

Descripcién esperadas
La contraparte tienan bajoriesgodeincumplimiento y
notiene ningun importe vencidol2 meses 12-mesesPCE
La cantidad esta vencidanaasde 30dias oha habido PCEdepor vida-
unaumento significativo en el riesge crédito desde  sindeterioro
el reconocimientanicial crediticio
PCEdepor vida-
El montoesta vencido enasde 90dias ohayevidencia deterioro
que indica que el activo tiene deteri@rediticio crediticio

Hay evidencia que indica que el deudor se encuartra
unadificultad financiera grave y que el grupotiene
unaperspectiva realistde recuperacion.

La cantidad sela
debaja

Lastablasa continuacién detallan la calidad creditid&los activos financierode la Entidad, astomola
maxima exposicidde la Entidadal riesgo crediticio por gradate calificacionderiesgo crediticio:

Al 31 de diciembre de 2019

Cuentagor cobraa
comisionistas
Deudoresliversos
Cuentagor cobrara
partesrelacionas

Al 31 de diciembre de 2018

Cuentagor cobrama
comisionistas
Deudoresliversos
Cuentagor cobrama
partesrelacionas

Al 31 de diciembre de 2017

Cuentagor cobrara
comisionistas
Deudoresliversos

Cuentagor cobrarapartes

relacionas

Calificacion
crediticia . ] -
interna 12mese PCE Valor enlibros (i) Pérdida
Realizadle 12- meses 159924 (139,884)
Realizdle 12- meses 158587 -
Realizdle 12- meses 1,391 -
Calificacion
crediticia 12mese PCE Valor enlibros (i) Pérdida
interna
Realizable 12- meses 120,098 (109,206)
Realizéble 12 - meses 66,809 -
Realizéble 12 - meses 55 -
Calificacion
crediticia 12mese PCE Valor enlibros (i) Pérdida
interna
Reaizable 12- meses 86,811 (86,811)
Realizable 12 - meses 135440 -
Realizéble 12- meses 1,211 -

0] Paralas cuentapor cobrarcomerciales, la Entidathaplicado el enfoque simplificado éa
IFRS 9paramedir la provisiorpara pérdidasn la PCHle porvida.La Entidad determina las PCE
en estas partidas utilizando una matieprovision, estimada en base a la experiencia histdeica
pérdidascrediticias basada en el estado vendets deudores, ajustada segun corresppada

reflejar las condicioneactualesy las estimacionedelas condiciones econémicas futuras. En

consecuencia, el perflleriesgo crediticiale estos activosepresenta en funcidte suestado
vencido en términodela matrizde provision.

Valor enlibros neto (i)

20,040

158587
1,391

Valor enlibros neto (i)
10,892

66,809
55

Valor enlibros neto (i)

135440
1,211
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Gestidndel riesgodeliquidez

La Administraciéndela Entidad es la que tiene la responsabiliitad por la gestiérdeliquidez,
quienhaestablecido lapoliticas apropiadgsara el controtle ésta, a travédel seguimientalel capital
detrabajoo que permite que la gerencia pueda administrar los requerimgafioanciamiento a
corto, mediano y largo plaztela Entidad, manteniendo resendeefectivo, disposicidde lineasde
crédito, monitoreando continuamente los flujegfectivo, proyectados y reales, conciliando los
perfilesde vencimientodelos activos y pasivoBnancieros.

Al 31 dediciembrede 2019 y2018,los estadode situacion financiera presentan capitatrabajo
negativopor $(936,891) y $(760,541), respectivamestaembargo, la Administracion estima que
estono tendraun efecto adverso en el funcionamiedila empresaomonegocio en marcha, debido
a que durant2019se ejecutaran diversas acciones orientadas principalmerdéfi@daciaen costos
operativos, el aprovechamierdel comercio electrénico, se estan llevando a cabo estrategias
comerciales en productos mam®pia,arranquele operaciorde comercializaciéme gasolina, entre
otros. Adicionalmente, en Mota 23se detalla acciones adiciorgs parte déa Administracion.

Tablasderiesgodeliquidez eintereses

La siguiente tabla detalla los vencimientos contractugddaEntidadparasuspasivos financieros
considerando loperiodos deembolso acordadoka tablahasido disefiada con base en los flujes
efectivo proyectadode los pasivos financieros con basel@fechaenla cual la Entidadieberahacer
los pagosLatabla incluyetantolos flujosde efectivode intereseproyectados como los desembolsos
decapitaldela deuda financiera incluid@n los estados consolidadds posicion financiera. En la
medida en que los intereses sean a tasa variable, el impaecontado se derigkelas curvas en la
tasadeinterés al finabel periodo deeporte.

La tabladeandlisisdelos vencimientoslelos pasivos financieros es corsigue:

Mas de lafioy menos

Menosde 1 afio de5 afios
Cuentas y document@®r pagar gproveedores $ 1,276,547 $ -
Acreedoresliversos 437,799 -
Parteselacionadas 5,027 -
Porcioncirculantedela deuda a largplazo 713388 2,232,595

La tasa promedio ponderadalos créditos bancaridae de 4.56%para tasavariable.
Valor razonabledelos instrumentos financieros registrados a cosimortizado:
El valor razonabléelos activos financieros es similar avalor en libros.

El valor razonabléelos préstamos bancarios a largo plazw yorciércirculante aB1 de diciembre
de2019, 2018 Y017fue de$1,918,884, $2,023,569841,818,309respectivamente, el valor razonable
de otrogasivos a largo plazo asciend$226,384$392,069 y$443,309respectivamentd.a
Administracion considera que el valor en libdedos deméasnstrumentos financieros registrados a
costo amortizado se aproximawsvaloresrazonables.

Jerarquiadelas medicionegevalor razonable:

Los instrumentos financieros que se vallan posteriormente a su al valor razonable, estan agrupados en
Niveles que abarcadel 1 al 3 con base en el grado al csmbbserva el valorazonable:

Nivel 1, las valuacionedel valor razonable son aquellas derivadaos preciosotizados
(no ajustados) en los mercados actipasapasivos o0 activoglénticos;

90




13.

Nivel 2, las valuacionedelvalor razonable son aquellas derivadasmdicadores distintos a los
precioscotizadosncluidos dentralel Nivel 1 peroque incluyen indicadores que son observadea
unactivo o pasivoyasea directamente a precimstizado indirectamente es dederivados de
estos preciog

Nivel 3, las valuacionedelvalor razonable son aquellas derivadatas técnicasle valuacion que
incluyen los indicadorgsaralos activos o pasivos qum se basan en informacion observatdé
mercado (indicadores rabservables).

Valor enlibros Nivel 1
Efectivo y equivalentede efectivo $ 165927
Instrumentos financieros con finds negociacién 161,362
Cuentagor cobrar 611,551

Valor enlibros Nivel 1 Nivel 2
Proveedores $ 1,276,547 % -
Otros pasivos financieros a largtazo - 226,384
Deuda a largplazo - 1,692,500
Instrumentos financieragerivados - 30,764

No hubotransferencias entre los niveles durantejeicicio.

Instrumentos financierosderivados

El objetivodela Entidadde celebrar contratos con instrumentos financieros derivados, es cubrir parcialmente
los riesgos financiergsor exposicionegntasadeinterés. La decisiédetomarunacobertura econémioca
financiera,obedecen las condicionedel mercado ysuexpectativa a unfechadeterminada, asi como el

contexto econdmico nacional e internaciatalos indicadores econdmicos que influyamas operaciones

dela Entidad.

La Entidad esta expuesta a riesi|tasageinterés principalmentgor pasivos financieros. El riesgo es
administrado buscando una mezdétasa entre fija y variable, la cual en ocasiones se logra mediante la
contrataciorde swapsdetasadeinterés y opcionedetasadeinterés. Los derivados son contratados con la
finalidadde cubrir dicho riesgo y cumplen ceadoslos requisitoparaclasificarlos como derivadake
coberturaLa Administracion considera que el riesg@tasadeinterés que emargel certificado bursatil.

Lascaracteristicadelas operaciones derivadas utilizagasala coberturalelos riesgos antes mencionados
y suvalor razonable a esas fechas son: Dos S\W#™641,250 con vencimientos Ef demarzode 2023y

21 deenerode 2022 donde la compafiia paga tasadgd.44% y7.85%y recibe tasa TIIEle manera
mensual yunaopcion detasapor $641,250 MXN con vencimiento &7 demarzode 2023 yunatasa strike

de 8.75%.

Existeunarelacionecondmica entre las partidas cubiertdssynstrumentosie coberturaya que los
términosdelos derivados coinciden con los términtes certificado bursatilLa Entidadhaestablecidana
ratiode coberturade 1:1 pardasrelacionesle coberturaya que el riesgo subyacerde los instrumentos
financieros derivados es idéntico a los componeafgeigsgocubierto.

Lasoperaciones vigentes @krre decada periodo, realizadas con swaps, se resurmentauacion:

Activo

Instrumento 2019 Monto nocional Unidad Vencimiento (pasivo)
Swap 641,250 MXN 17-marze2023 $ (15,418
Cap 641,250 MXN 17-marze2023 (447
Swap 641,250 MXN 21-enere2022 (14,905)

Total $ (30,764)
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14.

Deuda a largoplazo

2019 2018 2017
1) Emisionde certificadosbursatiles
Principal $ 1282500 % 1,282,500 $ -
Costosdeemision (192973) (252322) -
II) Banco ActinverS.A. 235000 150,000 -
I1l) Pagarés con BBVA Bancomes,A. 175000 199,000 175000
IV)Crédito Sindicado
Principal - - 1,200,000
Costogdeemision - - (263405)
V) AnheusetBusch MexicdHolding,
S.deR.L.deC.V. - - 168,750
1,499,527 1,379,178 1,280,345
Menos- Porcidncirculantedela deuda a
cortoplazo (375000) (349,000 (374,950
Deuda a largplazo $ 1,124,527 $ 1,030,178 $ 905,395
a. Resumerdeacuerdosde préstamos:
)] El 20 demarzode 2018Ja Entidad entro al prograneke certificados bursétiles con caractier

revolventepor unmonto total autorizadde hastade $3mil millonesde pesos. ER3 marzode
2018se llevo a cabo la oferta publica primgs@ $1,282,500 comnavigenciade5 afios, a
partir dela emisiéndelos certificados bursatiles generan intereses, aplicando D8l &@s
adicionand@.50puntosporcentuales.

1)) Pagarés crédito quirografario, contratados con Banco Actinver, S.A. con faeh27y 30 de
septiembre, He octubre y 4de diciembrede 2019 por $50,000, $130,000, $20,00835,000,
respectivamente que generan interesgsagasaTlllE a28dias anual adicionando75y 3.0
puntos porcentuales con vencimientd 2ldefebrero,30 deseptiembrele 2020y 4 de
diciembrede 2021yespectivamente. En febrede 2020, el pagarde $50,000fue refinanciado
guedanda@omonueva fechale vencimientoel 19 defebrero2021con aunatasaTllE a28dias
anual mas.5 puntos.

[l)  Pagarés crédito quirografario, contratados con BBVA Bancomer, S.A. con fdetade
diciembre y 3ediciembrede 201%or $80,000 y$95,000respectivamente que generan
intereses a una tadeinterés anualizadade 10.55% con vencimiento el 3 ydgenerode 2020,
respectivamente, los cualeronrefinanciadogaraquedar con vencimiento 29 dejulioy 6
deagostade 2020, respectivamente uaatasadeinterés anualizadde 10.72%.

IV)  EI17 denoviembrede 2017 la Entidad firméun Contratode Aperturade Crédito Simplepor
$1,200 millonesle Pesos con Banco Actinver, S.A., Instituc@@Banca Mdltiple, Grupo
Financiero Acti nverSAUERW, S.D.rO.MER)yBanSodMorerg pi t al
S.A., Institucionde BancaMultiple, Monex Grupo Financiero con vigencialal denoviembre
2020,el crédito sindicado generaba intereses a una (TI2B)das con los siguientes margenes
aplicables: gartir dela firma del contrato derédito sindicado hastas docemeses3.5%,a
partir delmestrece hasta el mes veinticuatro 4% yaatir delmesveinticinco hasta la fectael
vencimiento el margen aplicable seed 4.5%.

El contrato establece obligaciorsshacer yno hacer;adicionalmente, requieren que, con base
en los estados financieros consolidadie® Entidad, se mantengan determinadas razones
financieras. En marzde 2018Ja Entidad realiz6 la liquidacidte la totalidad crédito
sindicadoporlo quehaquedaddiberada ddas obligaciones establecidas en dicho conttato
crédito.

LaTIIE al 31 dediciembrede2019, 2018 Y017fue de 7.55%,8.59%y 7.66%,
respectivamente.
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15.

Los vencimientoslela deuda a largo plazo 3l dediciembrede2019,son comasigue:

2021 $ 35,000
2023 1,282,500
$ 1,317,500
b. Conciliaciéndelas obligaciones derivadade las actividadesle financiamiento

Latabla que se presenta a continuacion detalledogiosen los pasivodela Entidad que surgede
las actividadedefinanciamiento, incluyendo cambios tanto en efectivo como en equivdkente
efectivo. Los pasivos que surgageactividadegslefinanciamiento son aquellgsralos cualesos
flujos de efectivo fueron, o los flujos futuros serétgsificadosen el estadoonsolidadaleflujos de
efectivodela Entidadcomoflujos deefectivode actividadesle financiamiento

Financiamientode

31de diciembrede flujo de efectivo Otros 31de diciembrede
2018 neto (i) cambios(ii) 2019
Préstamobancarios $ 1,379,178 $ 61,000 $ 59,349 $ 1,499,527
Financiamientode
31de diciembrede flujo de efectivo Otros 31de diciembrede
2017 neto (i) cambios(ii) 2018
Préstamobancarios $ 1280345 $ 138,375 $ (39,549 $ 1,379,178
Financiamientode
31de diciembrede flujo de efectivo Otros 31de diciembrede
2016 neto (i) cambios(ii) 2017
Préstamobancarios $ 1401575 $ 31,087 $ (152,317 $ 1,280,345
i) La entidadhacumplido en tiempo y formeonlas obligaciones contenidasel titulo que

documentan los certificados bursétiles.

i) Los flujosdeefectivo procedentete préstamos bancarios constituyen el importe detos
ingresos procedentelg préstamos y reembolsde préstamos en el estado consolidedo
flujos de efectivo.

iii) Otros cambios incluyefiuctuaciéncambiaria y gastossociados la emisiordel crédito
sindicadaeconocidodajo el métodalel costoamortizado.

Beneficios a loempleados
a. Plan de beneficiosdefinidos

La Entidad tienaun plande beneficios definidos, el cual incluym pago Unicqorley al términadela
relacion laborapor conceptale retiro pota cual, los empleados tienen derecho a beneficios al retiro
conforme el articuld62 dela Ley Federatlel Trabajo ercasode muerte, incapacidad, despido o retiro
voluntario.La Entidadmanejaun plan que cubre también primdsantigliedad, que consisten an

pago Unicale 12diaspor cada afio trabajado con base al tltimo sueldo, limitado al debkalario
minimo establecido pdey. El pasivo relativo y etostoanualde beneficios se calculgmor actuario
independiente conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el deé¢t@iito unitario
proyectado.

93




Los planesiela Entidad normalmente exponen a riesgos actuariales como: diesgo deinterésde
longevidad yde salario.

Riesgodetasadeinterés  Una disminucion en la taske interésdelos bonos cup6nero
aumentara el pasivtel plan.

Riesgodelongevidad El valor presentdelas obligacionepor beneficiosdefinidosse calcula
en funciéndela mejor estimaciédela mortalidaddelos
participanteslel plan, tanto durante como despdésuempleo.Un
aumentalela esperanzdevidadelos participantedel plan
aumentara la obligacidfel plan.

Riesgosalarial El valor presentdelas obligacionepor beneficiosdefinidosse calcula
en base a los salarios futueslos participantedel plan. Por lo
tanto,un aumento en el salarételos participantedel plan aumentara
la obligaciordel plan.

No hayotrosbeneficiogpostretiro que se proporcionanestosempleados.

Lasvaluaciones actuarial@esasrecienteslel valor presenteela obligaciorpor beneficios definidos
fueron realizadas &1 dediciembrede 2019o0r unexperto miembralela Asociacion Mexicande
Actuarios Consultore#\.C. El valor presentalela obligacionpor beneficios definidos y el costo
laboraldel servicio actual y el coste serviciospasadosgueron calculados utilizando el métode
crédito unitarigproyectado.

Los supuestos principales usagasapropésitoglelasvaluacionesactuariales solas siguientes:

Valuaciénal
2019 2018 2017
% % %
Tasa delescuento 7.50 9.25 8.00
Tasa dencremento salarial 4.75 4.75 4.75

Los importes reconocidos &rs estados consolidadderesultados y resultadagegralesdentrode
gastogle operacion, relacionados con estos platesseneficios definidoson:

2019 2018 2017
Costo netalel periodo $ 864  $ 851 $ 651
Intereses sobre la obligacién 346 288 200
$ 1,210 $ 1,139 $ 851

El importe incluido eros estadosonsolidadosle posicion financiera que surgela obligaciéndela
Entidad respecto susplanesde beneficios definidos es siguiente:

2019 2018 2017

Pasivo net@or la obligaciérpor
beneficiosdefinidos $ 5399 $ 3804 % 3,655
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16.

Cambiosenel valor presentdela obligacionpor beneficios definidos en gleriodo:

Saldo inicialdela obligaciérpor
beneficiodefinidos $

Costo laboratlel servicioactual

Costopor intereses

Efectosde nuevas mediciones

Beneficiospagados

Saldofinal dela obligaciérpor
beneficiogefinidos $

2018 2017
$ 3655 $ 2,463
851 651
288 200
(793 341
(199 -
$ 3.804 $ 3,655

Lashipotesis actuariales significativparala determinacionlela obligacion definidaonla tasade
descuento, el incremento salarial esperado y la mortalidad. Los atéfsissibilidad que a
continuacion se presentan se determinaron en baseantbosrazonablemente posibldslos
respectivos supuestos ocurridos al fitkall periodoque se informa, mientras todas las demas hipétesis

se mantienegonstantes.

Si la tasaledescuento ede 100puntos basenasalta(mas baja), la obligacigmor beneficio definido

disminuiria erp547(aumentade $655).

Si el incremento en el salario previsto aumenta (disminud®hYs, la obligaciémpor beneficio

definido aumentara é$670(disminuciénde $673).

El andlisisde sensibilidad que se present6 anteriormentedeno ser representativie la variacion
realdela obligaciérpor beneficio definidoya que egpoco probablgue el cambio en las hipétesis se
produciria en forma aisladke unoa otraya que algunoslelos supuestos que paedecorrelacionar.

Porotra parte, al presentar el analdésensibilidacanterior,el valor presentdelas obligacionepor
prestaciones definidas se calcula utilizando el médedoédito unitario proyectado a finaldsl
periodo dehue se reporta, el cual essabmoque el que saplicoen el calculalel pasivopor
obligaciones definidas reconocidas en el estldsituacion financiera. No hubo cambios en los
métodos e hipotesis utilizados en la preparagd@analisisde sensibilidadde afiosanteriores.

Pasivos por arrendamiento

La Entidad al31 dediciembrede 2019 tiene compromisgmr contratos celebradger arrendamientos

operativos, los cuales pasivo pora obligacion relativa s pagos futuroslelarrendamiento asciende a
$338,388/ $1,108,06& corto y a largo plazo respectivametiéacuerdo a swencimiento:

Menosde unafio
Masdeun afio

Andlisisdemadurez

Menosde 1 afio

Masde 1 afioperomenosde5 afios
Masdeb5 afios

Valor presente delos
pagosfuturos

$ 338388
1,108,068

$ 1,446,456

338388

906,821
201,247
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La Entidadno enfrentaun riesgo significativale liquidez con respectde suspasivospor arrendamiento. Los
pasivogpor arrendamientsonmonitoreados dentrde lasfunciones déa tesoreriale La Entidad.

La tasa incremental ponderadaendeudamientdel arrendatario aplicada a los pasivos por arrendamiento
reconocidos en el Estade Situacion Financiera en la fectiaaplicacioninicial es 8.08%.

Capital contable

a. El capital social aB1 dediciembrede 20192018 y2017se integra comsigue:

Numero deacciones Importe
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Capitalffijo
Clasel
SerieA 50,000 50,000 50,000 $ 50 $ 50 $ 50
Capital
variable
Clasell
SerieB 749950000 749950,000 749,950,000 749,950 749,950 749,950
Total 750000000 750,000,000 750000000 $750,000 $750,000 $750,000
b. El capital social esta integragor acciones comunes nominativam valor nominalde $1.00M.N.
Lasaccioneglel a Seri e fAAO0 Cl asfo. laSerieipArClase H refiresentaell capi t

capital variable. El capital variable déimitado.

C. En Asamblea Generdk Accionistas celebrada 26 deabril de 2019fue decretado el repartie
dividendodelas utilidades acumuladas generadasjerciciosanterioregpor unimportede $50,000 a
los accionistas provenientel saldodela cuentade utilidad fiscalneta.

d. En Asamblea Generdk Accionistas celebrada 2B demayode 2018,fue decretado el reparte
dividendodelas utilidades acumuladas generadasjerciciosanteriorepor unimportede $50,000 a
los accionistas provenientds| saldodela cuentade utilidad fiscal neta. En julide2019, la Entidad
realizé pago po$20,000.

e. La distribuciondel capitalcontable exceptapor los importes actualizadal capitalsocial aportadgy
delas utilidades retenidas fiscales, causara el ISR a dafgdEntidad a la tasa vigente al momeite
la distribucion. El impuesto que se pague dicha distribucion, spodraacreditar contra el ISRel
ejercicioen el que se pague el impuesto sobre divideneéodos dos ejerciciosnmediatos siguientes,
contra el impuestdel ejercicio y lospagosprovisionalesle los mismos.

f. Los dividendos pagados provenierdesutilidadegieneradas partir dell deenerode2014 a
personas fisicas residentgsMéxico y a residentes en@ktranjeropudieran estar sujetosialSR
adicionalde hasta ell0%, el cualdeberaser retenidgor la Entidad.

g. La utilidad netade cada entidad esta sujeta a la disposicién legal que requiere quelelebedilidad
netadecada ejercicio sea traspasado a la reserva legal, hasta que é&gtals¢20% desu capital
social.Lareserva legaho es susceptiblde distribuirse a los accionistas durante la existedezada
compainiia, exceptmonla disoluciéndela Entidad.
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18.

19.

Saldos y transacciones entre parte®lacionadas

Los saldos y transaccionestrela Entidad y sus subsidiarias, las cualespaotesrelacionadasela Entidad,

hansido eliminados en la consolidaciémgse revelaenesta nota. Mas adelantedstallanlas

transacciones entre la Entidad y opastesrelacionadas.

a. Los siguientes saldos se encontraban pendientes aléinpériodcsobre el que smforma:
2019 2018 2017
Partegelacionadagpor cobrar:
Kaltex Servicios, S.AdeC.V. $ 1,363 $ 9 $ 2
Milano ServiciogCorporativos,
S.A.deC.V. 28 28 28
Kaltex Fibers, S.AdeC.V. - 18 -
Manufactura¥altex,
S.A.deC.V. - - 1,178
ADCORP TCLA, S.AdeC.V. - - 3
$ 1,391 $ 5 $ 1,211
Partegelacionadapor pagar:
Milano Operadora,
S.A.deC.V. $ 4414 $ 3,045 $ 572
Kaltex Inmobiliaria, S.Ade
C.V. 464 61 -
Kaltex Comercial, S.AdeC.V. 81 81 81
Kaltex Logistics, S.AdeC.V. 62 486 -
AEREOTCLA, S.A.deC.V. - 400 -
Manufacturas Kaltex, S.Ale
C.V. 6 323 -
$ 5,027 $ 4,3% $ 653
b. La Entidad realizé las siguientes transaccionespaotesrelacionadas:
2019 2018 2017
Ingresos:
Ingresogor tiempo aire $ 10,780 $ 16,428 $ 23,155
Ingresospor servicios $ - $ - $ 27
Gastos
Arrendamiento $ 106 $ 7,890 $ 2,238
Otras cuentas porpagary pasivosacumulados
2019 2018 2017
Acreedoresliversos $ 281,770 $ 275721 $ 274,159
Acreedoregombustibles 112202 - -
Provisiones 116,003 105572 87,914
Dividendospor pagar 30,000 - -
Otras cuentagor pagar 150733 92,069 24,553
Total $ 690,708 $ 473362 $ 386,626
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20.

Impuesto a lautilidad

La Entidad esta sujeta al ISR. Conforme a la HeySR latasa par2019, 2018 201 7fue el30%y
continuard aB0% paraafios posteriores.

a.

Los impuestos a la utilidad reconocidos en resultados se integran caigee:

2019 2018 2017
ISR gastdbeneficio):
Causado $ 44,784  $ 36,504 $ 29,132
Diferido 3,005 (31,0179 62,945
$ 47,789 $ 5487 $ 92,077
Impuesto diferido reconocido en otras partiddsl resultadointegral:
2019 2018 2017
Resultadointegrales $ 14485 $ (4,979) $ (101
Impuestos diferidos en el estado consolidatiposiciénfinanciera:
2019 2018 2017
Impuesto diferidactivo $ 392,579 % 433,999 $ 386,717
Impuesto diferidgasivo (156,428 (209,328 (188,084
$ 236,151 $ 224671 $ 198,633

Los principales conceptos que originan el saldelos impuestos a la utilidad diferidoson:

Reconocidcen
utilidad o
31dediciembre perdidadel Otras partidasde 31 dediciembre
de 2018 ejercicio utilidad integral de 2019
ISR diferido activapasivo):
Propiedades gquipo $ 244079 $ (14,846) $ - $ 229,233
Cobrosanticipados 2,973 (475 - 2,498
Gastosacumulados,
provisiones yotrospasivos 45,089 2,871 - 47,960
Estimaciones 32,803 9,162 - 41,965
Activosintangibles (133328) 14,884 - (118444)
Pagosanticipados (18,955) 3,019 - (15,936)
Arrendamientos Neto 2,102 17,272 - 19,374
Instrumentoginancieros
derivados (5,286) - 14,515 9,229
Beneficios a empleados 587 116 (30) 673
Beneficiode pérdidadiscales 333960 (49,804) - 284,156
Reservalerecuperacionle
pérdidadiscales (203656) (3,009) - (206,665)
Pasivos financieros medidos a
costoamortizado (75,697) 17,805 - (57,899
Total delISRdiferido
activo $ 224671 $ (3,005) $ 14485 $ 236,151
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ISR diferido activdpasivo):
Propiedades gquipo
Cobrosanticipados
Gastos acumulados,

provisiones yotrospasivos
Estimaciones
Activosintangibles
Pagosanticipados
Arrendamientos Neto
Instrumentos financieros
derivados
Beneficios a empleados
Beneficiode pérdidasiscales
Reservalerecuperacionle
pérdidadiscales
Pasivos financieros medidos
costoamortizado

Total dellSRdiferido
activo

ISR diferido activapasivo):
Propiedades gquipo
Cobrosanticipados
Gastosacumulados,

provisiones yotrospasivos
Estimaciones
Activosintangibles
Pagosanticipados
Arrendamientos Neto
Beneficios a empleados
Valuaciéndepérdidas

fiscalesneto
Reservale pérdidasiscales
Pasivos financieros medidos

costoamortizado

Total dellSRdiferido
activo

Reconocidcen

utilidad o
31 dediciembre perdidadel Otras partidasde 31 dediciembre
de 2017 ejercicio utilidad integral de 2018

$ 202321 $ 41,758 % - $ 244,079
5,581 (2,608) - 2,973

44,149 940 - 45,089
26,084 6,719 - 32,803
(119473) (13,855) - (133328)
(10,782 (8,173) - (18,955)
(19,877) 21,979 - 2,102
- - (5,286) (5,286)

414 (139 307 587

308097 25,863 - 333960
(159,059) (44,597) - (203656)
(78,822) 3,125 - (75,697
$ 198633 $ 31,017 $ (4979) $ 224,671

Reconociden
utilidad o
31 dediciembre pérdida del Otras partidasde 31 dediciembre
de 2016 ejercicio utilidad integral de 2017

$ 266608 $ (64,287) $ - $ 202,321
5,736 (155 - 5,581

65,298 (21,149 - 44,149
24,724 1,360 - 26,084
(202,363) 82,890 - (119473)
(13,811 3,029 - (10,782)
(2,363) (17,514) - (19,877)

191 324 (101) 414

372519 (64,422) - 308097
(254,860) 95,801 - (159,059)

- (78,829 - (78,829

$ 261679 $ (62,945 $ (101) $ 198,633
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e. Pérdidas fiscalemmortizables

Al 31 dediciembrede 2019]a Entidadpérdidadiscalespor amortizarparaefectosdel ISR que se
indexaran hasta el afio en que se apliquen o se recuparanmonto actualizadale:

Afio de Pérdidas
Vencimiento Amortizables

2020 $ 53,860
2021 48571
2022 13,920
2023 198124
2024 143742
2025 114,486
2026 19,090
2027 152721
2028 73,651
2029 129,020
Total $ 947,185

En la determinaciédel ISR diferido segun incisos anteriores3alde diciembre d2019,2018y
2017se incluyeron los efectake pérdidas fiscalepor amortizar,por $947,185, $1,132,47%
$1,004,034, respectivamente. En la determinad@i{SR diferido al31 dediciembrede 20192018 y
2017se excluyen los efectake activoporimpuesto diferidale pérdidas fiscalepor amortizarpor
$688,882, $698,130 y $507,240, respectivamente delgjdela Administracion considera que es
probable que los beneficios derivadieglichaspérdidasserealicen.

f. Conciliaciéndela tasalegal dellSR:

La conciliaciéndela tasdegal delimpuesto sobre la renta y la tasa efectieda utilidadde
operaciones continuas antBsimpuestos a la utilidad, eemosigue:

2019 2018 2017
Tasalegal $ (10533%4) $ (59,297) $ 53,055
Mas (menos) efectde
diferenciagpermanentes:

Gastomodeducibles 30,369 11,531 25,504

Ingresoso acumulables (668 (757 (9795

Efectosdeinflacion 62,037 30,146 39,611

Beneficiode pérdidagiscales 61,000 24,027 (25,118)

Otros 385 (169 -
Tasaefectiva $ 47,789 $ 5487 $ 92,077

21. Costo de ventas, gastos de operacion y gastos [otereses

a. El costodeventaspor naturaleza se integra corsmgue:
2019 2018 2017
Mercancia e insumantiendas
deconveniencia $ 5,356,791 $ 4576,760 $ 4,344,667
Combustibles 1,009,202 - -
Merma y fletegletiendasde
conveniencia 74,694 89,234 88,713

Total decostodeventas $ 6,440,687 $ 4665994 $ 4,433,380
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22.

23.

b. Los gastosle operaciérseintegran comaigue:

2019 2018 2017
Comisiones sobre ventas $ 604,033 $ 570712 $ 585944
Depreciacion yamortizacion 585109 656,660 288997
Sueldos ybeneficios 356,128 346,028 344116
Energia eléctrica y agua 301815 259716 242758
Tl & comunicaciones 117,702 107,108 94,189
Permisos yicencias 82,931 72,392 61,816
Honorarios 81,402 74,791 65,469
Mantenimiento 81,221 49,903 67,831
Regalias 67,215 59,147 53,943
Traslado devalores 58,133 57,575 54,362
Publicidad &marketing 49,362 30,652 21,805
Comisionedinancieras 45,904 36,434 33,898
Estimaciéndecuentas
incobrables 31,237 40,205 53,822
Arrendamiento 10,167 1,123 376,610
Otros gastodeoperacion 150950 118182 134467
Total degastosieoperacion $ 2,623,309 $ 2,480,628 $ 2,480,027
C. Los gastopor intereses se integran corsigue:
2019 2018 2017
Intereses a cargmr
financiamiento $ 239138 $ 178774 $ 84,717
Interesegpor contratosle
arrendamiento 124,196 166,493 8,839
Otros intereses @argo 5147 1,668 2132
$ 368481 $ 346935 $ 95,688

Compromisos ycontingenciaslegales

La Entidad tiene litigiogn proceso ante las autoridades competgmediversos motivos, principalmente
caracter laboral. El pasivo registrgular éste conceptal 31 dediciembrede 20192018 y2017esde
$39,786$41,040 y$35,690 respectivamente, el cuadsido calculadgporla Administracion con base sn
experiencia yen opinién desus asesores legales. Mientras que los resulteEstos procedimientdsgales
no se puedan predecir con certeza, la Administragéia Entidadno cree que existatasojue tengamn
efecto adverso esu situacion financiera o resultadds operacion.

Hechos posterioresl cierre

La aparicion detoronavirugCOVID-19) enChinaen enerd®2020 ysuexpansion global angran nimerale
paiseshamotivado que ebroteviral haya sido calificadoomouna pandemigorla Organizacién Mundial
dela Salud.

En México la Subsecretarike Prevencion y Promocidiela Salud indicé mediante sus registros, gpeurdir
del 27 defebrerode 2020 elvirus del COVID-19 llegd aMéxico.
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El gobierno mexicanbaimplementadainaseriede medidagparaprevenir y controlar los contagiesel

pais, entre las cualdestacara anticipaciordel periodovacacional estudiantil, despliegdela Jornada
Nacionalde Sana Distancia y el Plan DN -E, asi como, el disefitetres fases epidemioldgicas quevaa
aplicando segun el gradie transmisiérdela enfermedad. E24 demarzo se decreto fase2 que comprende
primordialmente la suspenside ciertas actividades econémicas no determinadas como esenciales, la
restriccionde congregaciones masivas y la recomendad&msguardo domiciliario a lgoblaciénen
general.

El 21 deabril dio comienzo la fas&, mediante la cual se extiend@s actividadesle prevencién y control
realizadas en las anteriores fagg®:lo anterior, la Entidad partir demarzo 2020 esta realizando
proyeccioneparamedir las consecuencias smoperacion y eimpactoecondmico ersupresupuesto
considerando la informacion disponible sobre la evolucién y extedsiérpandemia efos préximos meses,
asimismo,informa a los diferentes 6rganos interdegjobierno las posibles afectaciones y los plalees
recuperacion.

Lasprincipales premisas qu&Entidadhaconsideradaraelaborarisusproyecciones, contemplando que
desarrolla actividades econdmicas denominadas como esenciales (sftoalzidualno vaa detener su
operacion) son:

- Afectacion a nivel tienda. Se han cerrado temporalniehtiendas ubicadas principalmente cedea
oficinas corporativas que suspendiesomctividad, erl6 tiendas se despacha exclusivamete
ventanilla yl01tiendas cuentan con restriccidahorarioparala ventade mercancias egeneral.

- Municipios o localidades con restriccionggala ventadealcohol. Se cuenta c@#7tiendas
ubicadas en sitios en donde existe una limitpatala ventade bebidas alcohdlicas en cuestiubsl
horario o por la implementacidela Ley Seca.

- Suspensiéde actividadegor parte deproveedoresstratégicos.

- Medidas implementadamor el Gobiernadela Ciudadde México paracontrolar la emergencia
sanitaria.

- Cumplimientodel presupuestde ventas gartir delmesde marzo2020.

- Avancedel planemergentele ahorros.

En elmesdeabril 2020 efubrodeventas muestrenaafectaciordel 13%,mayodel 13%y se estima quen
el mesdejunio serédel 7%, por esta situacion la Entiddthbajaconstantemente am plan emergente que
consiste en:

- Abasto. Realizar comprake proteccion a proveedores estratégicos (alta rotapemagarantizar el
suministrode productosiela canasta basica, farmaciagrveza.

- Ventas. Se esta utilizando la platafordedUber Eatgarareparto y sérabajaen integrarotras
opcionegor ejemplo Rappi. Se utiliza Eplicacion deVhatsappparala entrega a domicilio.

- Continuidaddela operacion. Los servicios perifériadsla tiendano han tenido afectacién alguna, los
proveedores continGaperandoya que, al iguafjuela Entidadpertenecen al sectde actividades
esenciales decretadaar el Consejo Generale Salud. No se estima que la Entidad sufiapérdida
deactivos que pueda consideracsenorelevante y queebaincluirsedeforma puntuakenlas
presentesotas.

- FinanzasConsiderandda proyecciénde las ventasenel periodode pandemiasehandesarrollado
distintosescenariogjue puedenocurrir y se handefinido estrategiagjuela Entidadprincipalmente
orientadasl ahorrode costosy gastooperativos

- Apalancamiento. Como griedeobservar en los estados consolidadisituacion financiera &1 de
diciembrede 2019, 2018, Y017,la Entidad presentan capitaldetrabajo negativale $936,891,
$760,541y $267,922Lasmedidas que la Administraci@statomandgpararevertir ésta situacion
son: i) se esta llevando a cabo renegociaciones con proveedorgsrpetarios déocales
comerciales que actualmente se estan arrendando, y renegociaciones con arratelqiapespara
tiendas, en donde se espera obtener flujo aproxicha#in25,000, por lo que con las condiciones
pactadas, se estinp@dercubrir éstas obligaciones denttel cortoplazo;ii) se hanllevado a cabo
accionegaraacelerar el procesierecuperaciomle suscuentagpor cobrarprincipalmente impuestos
a favor, en donde se espera obtemstujo aproximadade $180,000ii) actualmente, la Entidad
cuentaconlineade créditono dispuestgor $1,717,500La Entidad considera que con éstas acciones
podrahacer frente a ésstuacion.

102




24.

Informacion por segmentos

Lainformaciénreportadaal funcionario que tomias decisiones operativaie la Entidad para propésitoe
asignar los recursos y evaluar el rendimiefgttos segmentos, se enfodamaneramasespecificanel tipo
deactividad comercial. Ningn segmento operaligsido agregado en los segmentos reportalsées
Entidad.

Los segmentos a informéela Entidaddeacuerdo a la IFRS 8 SegmentieOperacidn, son losiguientes:

i) Tiendas deonvenienciaVenta deabarrotes, vinos, licores, cerveza, alimentos, tiempo aire, equipos
telefénicos, libros, revistasntreotros, para el puablico egeneral.

i) Combustible: Suministrde combustible marca PEMEXCK y/o banderablanca.

La informacion sobre los segmentos a inform@ta Entidad se presentacantinuacion:

a. Ingresos y utilidad (pérdidajle operacion
Ingresos Utilidad (pérdida de operacion)
Segmento 2019 2018 2019 2018
Tiendas deonveniencia $ 8,243,653 $ 7,276,178 $ 221,518 $ 129,556
Combustible 1,013,706 - (28,156 -

$ 9257359 $ 7,276,178 $ 193,362 $ 129,556

Los ingresos que se informan en los parrafos que anteceden representan los ingresos generados con €
publico en general y catlientesexternos. No seegistrarorventas entre segmentos en el afien el
anterior.

Laspoliticascontableslelos segmentos sobre los que se informa son las mismas quditieas
contableslela Entidad descritas en la nd@a

b. Activos y pasivopor segmento
Activos Pasivos
Segmento 2019 2018 2019 2018
Tiendas deonveniencia $ 5,376,627 $ 5,255,252 $ 4,988,882 $ 4,576,538
Combustible 133,516 - 163,920 -

$ 5510143 $ 5255252 $ 5,152,802 $ 4,576,538

C. Gastos (ingresog)or intereses impuestos a laitilidad

En2019y 2018,los gastos (ingresopprintereses e impuestos a la utilidad corresponden al segmento
detiendasde conveniencia. El segmentie combustibléhageneradgérdidadiscalesporlas cuales
no se han reconocido los beneficersel impuesto a la utilidadiferido.

d. Otrainformacion por segmento
Adicionesa propiedades, mejoras
Depreciaciony amortizacion locales arrendados, mobiliarioy equipo
Segmento 2019 2018 2019 2018
Tiendas deonveniencia $ 585,109 $ 656,660 $ 275531 $ 493,034
Combustible - - - -

$ 585,109 $ 656,660 $ 275,531 $ 493,034
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25.

e. Informacioén geografica
La Entidadoperalinicamente en Méxic@orlo que se conside@mounico segment@eografico.
f. Informacion sobre principaleslientes
No hay clientes individuales que hayan contribuidoD@¥ o mésdelos ingresoslela Entidadpara
2019y 2018.
Autorizacion de la emisiénde los estadoginancieros
Los estados financier@®nsolidadosdjuntos aB1 dediciembrede 2019fueron aprobadgsor JoséEutimio
Rocha, Directode Finanzas y Carlos Kalach Bialas, PresidelaiéConsejade Administracion eR2 dejunio
de 2020, consecuentemente los estados finanaemsolidadosio reflejan los hechos ocurridos despdés
esa fecha, gstansujetos a la aprobacidie la AsambleaOrdinariadela Entidad, quiepuededecidir su

modificacionde acuerdo con lo dispuesto en la Lasi Mercado d&alores y la Ley Generale Sociedades
Mercantiles.

*kkkk %
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~ Informacion para grupos de
interés

Certificados Bursatiles: Bolsa Mexicana de Valores (BMV)
Qave de pizarra en la BMV: CIRCLEK18
Oficinas Corporativas: Comercializadora Circulo CCK, S.A. de C.V.

Antonio Dovali Jaime No.70, torre D, Piso 14
ColoniaZedecSanta Fe, Cuidad de México,
Cdédigo Postal 01210

Contacto relacion con inversionista: relsinversionistas@cck.com.mx

Bolsa
m Mexicana

Este Reporte Anual de Comercializadora Circulo CCK SA. De CV. Puede contener declaraciones sobre expectativas con respecto
al futuro desempefio de CCK y de sus subsidiarias, las cuales deben ser consideradas como estimaciones de buena fe. Estas
declaraciones sobre expectativas reflejan opiniones de la administracién basadas en informacion disponible. Los resultados reales
estan sujetos a eventos futuros e inciertos, los cuales podrian tener un impacto material sobre el desempefio real de la Compafiia 105
y de sus subsidiarias.
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