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ESTIMADOS
CONSEJEROS
Y ACCIONISTAS:

Como cada ano, es un placer dirigirme a ustedes a
efecto de presentar a su consideracion el informe
anual de actividades y resultados por el afio de 2023
en cumplimiento con las disposiciones legales
aplicables.

Después de haber superado los efectos
postpandemia y la travesia de la normalizacién de
las actividades, en el 2023 CCK realizo cambios en
los distintos Comités con los que cuenta tales como
finanzas, Convegas y practicas societarias con la
intencién de darle mayor dinamismo y respaldo a
las decisiones de la administracion en sus distintas
areas.

Por ello durante el Ql, se creé formalmente el
comité de compensaciones liderado y conformado
por 3 de nuestros consejeros independientes, asi
mismo en este primer cuarto iniciamos
formalmente nuestro viaje para convertir a CCK en
una compania ESG, con una visidon de adoptarlo
como un estilo de vida CCK.

Durante el Q2, trabajamos en continuar
robusteciendo nuestro balance con una caja
fortalecida, cuentas de capital de trabajo en ordeny
un capital contable creciente, asi como |la
disminucion de deuda con un franco ordenamiento
de nuestros indicadores financieros clave.

Durante el Q3 se comenzaron a reflejar los
beneficios de nuestra alianza comercial en el
negocio de combustible, donde pudimos fortalecer
nuestra pertenencia con precios y esquemas
diferenciados. Iniciamos con el proceso de
refinanciamiento de nuestra deuda de corto plazo a
largo plazo con amortizaciones programadas.

Para el dltimo trimestre del afo
cerramos con los objetivos trazados
en cuanto al desempefio de la
compania destacando lo siguiente:

Crecimiento en ventas de
mercancias en un 8% vs 2022.

- Crecimiento en ingresos totales del
7% vs 2022.

Utilidad neta con un crecimiento
del 13% vs 2022.

. Caja solida manteniendo $700MM
disponibles

Fortalecimiento de un 22.8% del
capital contable.
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- Disminucion de deuda de $319 MM
destacando lo siguiente;

- Pago con recursos propios primera
amortizacion del Cebur por $160MM.
- Refinanciamiento de $250MM de
deuda de corto plazo a 36 meses con
amortizaciones programadas
pasando de un spread promedio de
350 Bps a 225 Bps.

- Apertura de 35 nuevos puntos de
venta.

- Se consolidaron 83 afiliados en la
comercializadora de combustible
alcanzando mas de 200 millones de
litros entregados en el ano.

CIRCLE (¥

Sin duda el 2023 marco un precedente en la
evolucion de los resultados de la compania, asi
como el inicio e implementacién de nuevas formas
de operar para estar a la vanguardia y en el mismo
sentido de las exigencias del mundo cambiante,
bajo este contexto hemos decidido darle un foco
estratégico a ESG, porque CCK hay seguira estando,
protegiendo y procurando cuidar nuestro entorno
ambiental, social y de gobernanza en pro de
nuestros clientes, autoridades, asociados,
empleados y accionistas.

Los buenos resultados obtenidos son fruto del
esfuerzo y dedicacion de todos y cada uno de
nuestros colaboradores, socios comerciales vy
accionistas, en CCK valoramos la lealtad de nuestros
clientes asiduos y damos la bienvenida a los nuevos,
gue con su lealtad hacen que cada dia CCK se
esfuerce cada vez mas para satisfacer sus
necesidades inmediatas a través de la calidez y
servicio en cada uno de nuestros mas de 1,189
puntos de venta en 29 ciudades y 23 estados de la
Republica donde CCK tiene presencia con sus
distintas marcas.

Seguiremos con nuestra misién de ofrecer a
nuestros clientes los productos y servicios que
necesitan, con la flexibilidad de adaptarnos
rapidamente a los cambios en nuestro entorno
siempre con la excelencia operativa y servicio que
Nnos caracteriza.

ng. Carlos Katach Balas
Presidente de Consejo de Administracion
y Diractor General
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ACERCA DE

Comercializadora Circulo CCK, S.A. de C.V. mejor conocida como CCK, es una empresa mexicana
dedicada a la operacion de tiendas de conveniencia con amplia presencia y experiencia en el
pais, cuyo origen data a 1990 cuando su ahora subsidiaria Impulsora Circulo CCK, S.A. de C.V. se
convirtid en la franquiciataria de Circle K (marca propiedad Alimentation Couche-Tard, la tercera
cadena de conveniencia mas grande del mundo, presente en 24 paises) en México bajo la marca
Circulo K (ahora Circle K).

A través del binomio Circle K y Tiendas Extra, CCK se erige como una de las cadenas de
conveniencia mas importantes en el pais, contando con mas de 1,180 tiendas distribuidas en
diversos estados de la Republica Mexicana.

Las tiendas de la Compania se distinguen por su extensa oferta de comida rapida, bebidas
calientes y frias, las cuales promueve con programas innovadores que complacen a consumidores
de todas las edades. De esta manera, CCK satisface las necesidades de alimentacion, surtido y
conectividad de sus clientes, las 24 horas del dia los 365 dias del ano (sujeto a la legislacion del
municipio o entidad donde la tienda esté ubicada), de una manera conveniente, rapida y
eficiente que les permite ahorrar su valioso tiempo en el proceso.

I

Con el objetivo de fortalecer su presencia y diversificar ingresos, en 2019 inicia operaciones la
compania cred una nueva division de negocios denominada CONVEGAS, enfocada en la
comercializacion de combustibles (gasolina y diésel), sin distribucién de marca y/o marcas de
autoconsumo, y cuyas estaciones de servicios pueden ser perfectamente complementadas con
la apertura de tiendas de conveniencia.

CCK debutoé en la Bolsa Mexicana de Valores en marzo de 2018 con su primera emision de
Certificados Bursatiles bajo la clave de pizarra CIRCLEK por Ps.1,282 millones, bajo el amparo de
su programa revolvente a largo plazo por hasta Ps. 3,000 millones.

La actual denominacion social de CCK fue constituida el 6 de junio de 2005, con duracion de 99
anos, en Tlalnepantla, Estado de México, y sus oficinas corporativas estan ubicadas en la calle de
Antonio Dovali Jaime No. 70, torre D, Piso 14, Colonia Zedec Santa Fe, Delegacion Alvaro
Obregon, Ciudad de México, con el numero de teléfono +52 (55) 5261-9800.

GRAMNDE

VISION

Obtener la preferencia del consumidor
en las zonas de influencia en las que
participamos. Para lograr dicho
objetivo, buscamos una correcta
ambientacidn de la tienda, ofrecer una
variedad de productos y servicios,
compenetrandolo con una atencion
personalizada al cliente para brindar la
mejor experiencia de compra.
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MISION

Satisfacer las necesidades inmediatas
del consumidor dinamico mediante el
ofrecimiento de una amplia gama de
productos en sus tiendas de
conveniencia con los que busca cubrir
el deseo o impulso. que tiene en dicho
momento, entendiendo que el
consumidor es cambiante e impulsivo
al  momento de satisfacer su
requerimiento emocional o fisico.

FAVDRITOE

' circLE ¥ |

ENCHILADO

o=

ﬁ'%
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Impulsora K, S.A. de C.V.

Nace Ia marca Extra, en ese
momento propiedad de Comextra,
S.A. de C.V,, subsidiaria de Grupo
Modelo Expansion de tiendas a
través de M&A, se forma alianza con
Primher para llegar a 14 tiendas.

an
oy

Constitucion de Comercializa-

Inicio de operaciones bajo la propiedad de CCK
remodelacién y relanzamiento de la primera
tienda de la nueva era de Circulo K (al dia de
hoy Circle K) en la Ciudad de México.

Inicia periodo de expansiéon acelerada que
llevaria a la Compahia a contar con 235
sucursales antes en el centro del pais, previo a
la adquisicion de Tiendas Extra.

1,096 tiendas a nivel nacional

El 15 de marzo la CNBV autoriza el
programa de Certificados
Bursatiles de largo plazo con
caracter revolvente de CCK, hasta
por la cantidad de Ps.3,000
millones CCK realiza la primera
emisién y colocaciéon de CEBURES
con clave de pizarra CIRCLEK por
Ps.1,282 millones. Comienza la
ejecucion de una nueva
estrategia de negocio junto a
grupos gasolineros.

N,

-
e tra

Vo

K

Se firma un acuerdo con

compafiia de grupo
Protexa se convierte en
la franquiciataria bajo la
marca Circulo K.

dora Circulo CCK, S.A de C.V.
Firma del contrato de
Cooperacién Técnica y
Licencia Maestra para el
territorio nacional con Circle
K Corporation

14 tiendas corporativas y
algunas franquicias en el
noroeste del pais.

En julio CCK adquiere de Grupo
Modelo la sociedad Comercio y
Distribucion Modelo, S. de R.L. de
CV. entidad dedicada a Ia
operacion, adquisicion, y
arrendamiento de tiendas de
conveniencia bajo la marca
comercial “Tiendas Extra” Se
firma un competitivo contrato de
suministro y distribucion con
Cerveceria ModeloSe establece
un nuevo equipo directivo y una
cultura corporativa, que conllevé
la estandarizacion de procesos,
politicas y operaciones.

Circle K USA para la
paulatina conversiéon de
700 (tiendas de la marca
“Extra” a la marca “Circle
K").

Despliegue de diversas
estrategias para navegar a
través del inicio de Ia
pandemia de COVID-19,
incluyendo: i) nuevas alianzas
a domicilio, ii) el lanzamiento
de Ila plataforma propia
“Contigo CK” para la venta en
micromercados.

Inicio de operaciones de CONVEGAS
Autorizacion por parte de Circle K
USA para que CCK opere tiendas de

conveniencia bajo el concepto
“Fiesta Market”, las cuales
enfocaran principalmente en
ofrecer productos para fiesta y
reuniones incluyendo la venta de
cerveza

Fortalecimiento del modelo de
Comisariato y mayor consolidacion
de los productos de marca propia

Firma de la primera alianza para
entrega a domicilio.

1,219 tiendas y negocio de
combustibles con presencia en 15
municipios de Chihuahua

Se llevéo a cabo la segunda
emision de Certificados
Bursatiles por 805 MDP para el
prepago de la primera emisién
de 2018 de 1,282 MDP.

Apertura de 14 tiendas Fiesta.

13
Se concretaron distintos
acuerdos comerciales con

algunos de nuestros principales
o] {o3V/=T=Yo [o] (=1 obteniendo
ventajas competitivas que
impulsaran el desarrollo a corto
y mediano plazo de CCK.

Se cambié el perfil de deuda de
la compaiia pasando de 445
millones de pesos de corto a
largo plazo.

1,157 tiendas y negocio de
combustibles con presencia en
18 municipios del estado de
Chihuahua.
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2023 DE CCK
EN CIFRAS

CCK finalizé el ano 2023 con 1,184\
tiendas, distribuidas de la siguiente

mahnera:

PRESENCIA GEOGRAFICA

 Circle K: 918
- Tiendas Extra: 250
- Fiesta Market: 16

Sub almacén Operacion de suministro
u de combustible Convegas

Informe Anual 2023 Informe Anual 2023
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DESEMPENO |
F I N AN CI E Ro INGRESOS TOTALES UTILIDAD DE OPERACION
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Los ingresos totales crecieron 6.6% vs. 2022 para

6,000
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Combustibles (Ps.3,662 millones + 2.2% AsA),
continuando con nuestro crecimiento sostenido
ano tras ano. Z
UTILIDADES (PERDIDAS) NETAS EBITDA
600 1,600
404 1,400 1'4: §500
.. . . . . . 400 ! 1,295
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nuestros principales socios comerciales hemos 200
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garantizado dia a dia la rentabilidad de la _ 3 150 =3

compafnia con la consecuente satisfaccion de 400 £ _- : 100

50

nuestros accionistas. 2

-600

2020R 2021R 2022R 2023R 2020R 2021R 2022R 2023R

Continuamos con nuestra politica de gasto controlado impulsando dia con dia iniciativas que nos
permitan alcanzar una operacién mas eficiente, obteniendo mejoras significativas en las estructur-
as de la compania en beneficio de nuestros clientes y accionistas.
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ACCIONES
RELEVANTES 2023

Durante 2023, como resultado la consolidacién del desempeno de la
compania, CCK enfocd sus esfuerzos en:

-Fortalecimiento de la Caja

-Perfil de deuda y disminucién de la misma
-Capital de Trabajo

En el mes de noviembre se cubrié con recursos propios la primera
amortizacién del Cebur emitido en 2022 por $160MM, asi como el
refinanciamiento de deuda de corto plazo por $250MM con un crédito
bilateral con amortizaciones programadas a 36 meses.

(Favoritos _

Informe Anual 2023

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Comercializadora Circulo CCK S.A. de C.V.y Subsidiarias

Cifras en miles de pesos

Ingresos

Costos y Gastos

Utilidad de operacion

Total resultado de financiamiento
Utilidad (Pérdida) antes de
impuestos

Utilidad (Pérdida) neta
consolidada

Utilidad (Pérdida) Integral neta
consolidad

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

2019

9,257,359
9,063,997
193,362
365,985
-172,623

-220,412

-254,817

2020

9,458,505
9,388,583
69,922
359,671
-289,749

-120,732

41,363

2021

10,656,620
9,839,720
816,896
425,569
391,327

369,062

410,195

Comercializadora Circulo CCK S.A. de C.V.y Subsidiarias

Cifras en miles de pesos

Total de Activo Circulante
Total de Activos Largo Plazo
TOTAL DE ACTIVO

Total de Pasivo Circulante
TOTAL DE PASIVO

TOTAL DE CAPITAL

TOTAL PASIVO Y CAPITAL
CONTABLE

2019

1,748,779
3,761,364
$5,510,143
2,685,670
5,152,802
357,341

$5,510,143

2020

1,444,791
3,827,651
$5,272,442
2,622,808
4,841,862
430,580

$5,272,442

2,051,655
3,412,125
5,463,780
2,240,814
4,661,130
802,650

$5,463,780

12,810,976
12,070,199
740,777
411,851
328,926

335,609

352,045

2,517,083
3,340,461
5,857,544
2,900,526

4,751,755

1,105,789

5,857,544

CIRCLE (¥

13,659,429

12,889,243
770,186
348,366
421,820

394,804

396,651

2,694,340
3,722,943
6,417,283

3,274,517
4,992,949

1,424,334

6,417,283

Variacion
2022-2023

848,453
819,044
29,409

(63,485)
92,894

59,195

44,606

Variacion
2022-2023

177,257
382,482
559,739

373,991
241194

318,545

559,739

Informe Anual 2023




20

NUESTRA
OPERACION



ESTRATEGIA DE

Informe Anual

Fortalecimiento de la presencia local: Adaptando la oferta de productos y ser-
vicios a las necesidades y preferencias de los consumidores locales y fortaleci-
endo las relaciones con la comunidad local a través de patrocinios, eventos y
programas sociales.

Mejoramiento en la experiencia del cliente: Implementando tecnologias de
pago sin contacto y autoservicio para agilizar las transacciones, ofreciendo
opciones de entrega a domicilio y recoleccion en tienda, brindando una

atencion al cliente personalizada bajo un ambiente de tienda agradable y
atractivo.

Ampliar la oferta de productos y servicios: Ofreciendo una mayor variedad de
productos frescos, saludables y listos para llevar, incluyendo opciones
artesanales y locales, apostando por servicios adicionales como: envio de
paquetes, flexibilidad en horarios de pagos e incorporando servicios
innovadores que respondan a las tendencias del mercado.

Enfoque en la omnicanalidad: Creando una experiencia de compra fluida y
consistente en todos los canales, incluyendo tiendas fisicas, comercio
electronico y aplicaciones moviles, implementando estrategias de marketing

omnicanal para llegar a los consumidores de manera efectiva, utilizando los
datos de los clientes para personalizar ofertas y promociones.

Inversion en tecnologia y analisis de datos: Implementando sistemas de
gestion de inventarios y puntos de venta modernos, usando data analysis para
comprender mejor el comportamiento del cliente y optimizar las operaciones
e invirtendo en inteligencia artificial y aprendizaje automatico para mejorar la
eficiencia y la personalizacion.

Informe Anual
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Fortalecimiento de la responsabilidad social y ambiental: Implementando

6 practicas sostenibles en las operaciones de la empresa, ofreciendo productos

ecoldgicos y socialmente responsables y apoyando a las comunidades locales
a través de programas de responsabilidad social.

Mantenerse a la vanguardia de las tendencias del mercado: Monitoreando las
tendencias del mercado minorista y adaptando la estrategia de la empresa en

consecuencia, innovando constantemente en productos, servicios y
experiencias de compra.

Construccion de una marca fuerte y reconocida: Desarrollar una marca solida

marketing y publicidad para aumentar el conocimiento de la marca, creando
una experiencia de marca consistente en todos los canales.

8 gue resuene con los consumidores mexicanos ampliando la inversion en

Informe Anual

En conclusion, se espera que la cadena continde creciendo
guiada por los cambios en las preferencias del consumidor y
avances tecnoldgicos. Sin embargo, necesitara adaptarse a las
cambiantes tendencias y demandas del consumidor para
continuar compitiendo

Informe Anual
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365 dias del ano,
las 24 horas

Los salarios
semanales
promedio para cada
puesto son
competitivos en el
mercado

Informe Anual

DE OPERACION

La operacion de la
tienda se divide en
3turnos
Matutino
Vespertino
Nocturno

Los roles de las 5

personas de plantilla se
sugieren de la siguiente
manera:

3 encargados de turno
1 auxiliar de piso

1 cubre descansos

La plantilla minima para
operar una tienda esde 5
personas + comisionista
(6 personas en total)

El comisionista debera de
tener un horario mixto,
decir de las 8:00 am a 17:00 pm
(recordar que este horario no

es fijo, por lo cual dicha figura
debera rolar turnos para
mantener el control de la
tienda)

all

La plantilla que opera la
tienda puede aumentar

de acuerdo al nivel de
venta

Operamos nuestras tiendas bajo el
esquema de comision mercantil, es
decir, el comisionista es el encargado
de la operaciéon de la tienda bajo el
soporte de CCK.

cIRCLE (3
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DE OPERACION

APLICACIONES DE REPARTO

Cornershop

28 29

CONTIGO CK

Con la finalidad de microcomunidad de cada tienda se desarrollé
la plataforma web “Contigo CK".

Plataforma con seleccién de productos,
informacién de promociones y opcién
de pago mediante tarjeta o efectivo

Procura la comodidad de la zona en la que
opera ofreciendo los mejores precios,
calidad y servicio al cliente

Lanzada en mayo

Disefada para cubrir un radio de 2.5 km
del 2020

Informe Anual Informe Anual
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SURTIDO

Historicamente los 10 productos mas vendidos en las tiendas de CCK son:
cerveza, tabaco, refresco, botanas, agua, bebidas especializadas, vinos y SOCIOS ESTRATEGICOS lv

licores, dulces, pany jugos. Estos 10 productos representan aproximadamente
[0) ~ . .
el 92% de las ventas durante el ano. Nuestros principales proveedores comprenden a grupos
reconocidos a nivel nacional e internacional, entre los

En adicion a la compra de mercancia, ofrecemos los siguientes servicios:
que se encuentran:

PO

C-‘ BRIT]?JB':?;DRI(AN PHILIP MORRIS

MENICD, 5.8 DECWV,

Pago
de facturas

2 PEPSICO

AZZV S reker

'r!mu: ﬁ

; ATET

Pago ds
tarietas de crédito
y depdzitos a tarjetas

de débito

Recaudacién
de pageos de
servicios

AVON |AFRA

pr=

48 BANORTE

«b Santander

Wenta
de paguetes
de datos

Riecargas
de telepeaje

1A _E [E3

La oferta de productos fue ampliada para contribuir a
las finanzas del hogar, implementando nuevas

estrategias promocionales, que invitan a nuestros
consumidores a una gran experiencia de compra en

nuestras tiendas.

Activacidn
de tarjetas
prepagadas

B Cocye Py
METFLIX ‘['!"

‘-ITI.II'l!'l

Venta
de recarga de
tiempo aire

Bhakel =T

Wenta
de monsdsros
alectrdnicos
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MARCA PROPIA

La empresa cuenta con productos de marcas licenciadas como diferenciacion en el mercado,

las cuales atienden diferentes momentos de consumao.

PREMIUM 88 COFFEES

PREMIUM COFFEES

Marca de café elaborada en
asociacion con Café Punta del
Cielo, garantizando la calidad

del producto.

ﬁﬁigp
AGUAS FRESCAS

Parte de la marca Polar Pop,
nuestra linea de aguas tradicionales
mexicanas: horchata, tamarindo y
Jamaica. También, dependiendo de
la temporada, se lanzan sabores
de temporada tales como pepino-

limdn-hierbabuena o mango-maracuya.

MADE TO GO

Linea de productos refrigerados listos para llevar
gue incluye sandwiches, ensaladas, chapatas,
cuernitos y postres (llegando hasta 30 productos
distribuidos en estas categorias), disefada para
proveer una experiencia de consumo basada
en la calidad y el uso de ingredientes de alto
estandar.

POLAR POP

Polar Pop es una tecnologia innovadora que
garantiza tener tu refresco o agua fresca de tu

preferencia mas fria por mas tiempo. Consiste en

un vaso especial que conserva excelentemente |
a temperatura, sin sudar, garantizando un
consumo a largo plazo.

FROSTER

Es una bebida fria granizada pensada para el
publico infantil. Cuenta con una interesante
variedad de sabores y, ademas, se puede
acompanar con chispas de sabor y sirope.

Informe Anual 2023

LINEA GOMITAS

Linea de Gomitas “CircleK”, cuenta

con 6 sabores: durazno, chilifrutas, corazones
rojos, frutas azucaradas, gotas de sabores 'y
orugas aciditas, todos dirigidos al segmento

infantil-juvenil.

LINEA DE HIGIENICOS

Linea de Higiénicos “CircleK” es una

linea de higiénicos que ofrece diferentes
productos: Higiénicos 4 400hjs, Higiénicos 4
600hjs, Higiénico pza, Servilletas, Servitoalla.
Enfocandose en el hogar y la limpieza e higiene
en cualquier cluster dando a conocer la marcay

generando lealtad.

CIRCLE (04

AGUA NATURAL CIRCLE K

Agua natural “CircleK”, Elaborada

por un lider de categoria como es Bonafont,

es el producto de marca propia mas vendido y
viene en presentaciones individuales de 1lt o en
six pack de 500ml cada botella.

LINEA DE CACAHUATES

“CircleK”, cuenta con 5 sabores:

japonés limodn, japonés tostado y crujiente,
enchilado, sal y limoén y holandés, dirigidos al
segmento juvenil-adulto.

LINEA DE QUIMICOS

Linea de Quimicos “CircleK” es una linea de
qguimicos que ofrece 9 productos: Detergente,
Lavatrastes, Limpiador, Suavizante, Pinal,
Desengrasante, Desinfectante, Limpiabanos,
Limpiavidrios. Dirigiéndose al segmento del
hogar y limpieza, impulsando con ello el
conocimiento de la marca y la generacion de
lealtad
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LOGISTICA

Un 30% de los productos se distribuyen a
través de los cuatro CEDIS con los que
cuenta la Empresa, mientras que el
restante es distribuido  directamente
por los proveedores.

-Ciudad de Meéxico (Tlalnepantla)
distribuye a 619 tiendas.

-Torredn distribuye a 244 tiendas.
-Hermosillo distribuye a 151 tiendas.
Villahermosa distribuye a 210 tiendas
-Cancun distribuye a 74 tiendas

La decision de entrega esta basada en la
naturaleza de los productos como lo son
precederos, liquidos y de alta rotacion.
La capacidad instalada asciende a
20,850 m2.

una flotilla propia de 75 camiones y
10,267 posiciones de almacenaje. La
utilizacion para entrega en tienda con
flotilla propia es del 57%, el 43%
restante se realiza con parque
vehicular contratado con terceros.

Se procura una alta rotacion de
mercancia mediante un sistema de
abasto que optimiza y gestiona el
inventario en tienda.

o

Habitacional

Su funcién principal
es atender un area
mayoritariamente
ocupada por una

vivienda

En su planificacion se
considera el numero
de viviendas y
habitantes en el area
de influencia junto con
el nivel
socioeconémico, y los
conteos peatonales y
vehiculares que se
registran en la zona.

ESTRATEGIA
DEEEXPANSI®©N

Trafico

Su funcién principal es
atender el flujo
vehicular y en menor
medida el peatonal.

Se consideran los
conteos vehiculares, la
accesibilidad,
visibilidad y presencia
de reductores de
velocidad en la zona.

Deben contar con un
apropiado acceso
vehicular a los cajones
de estacionamiento.

CIRCLE (¢

Estaciones

Generador . .
de servicio

Su funcién principal es
atender a los
trabajadoresy
visitantes de oficinas,
hospitales, escuelas,
terminales de
transporte masivo,
zZzonas comerciales o
turisticas, entre otras.

Su funcién principal es
ser un aliado estratégico
del empresario gasoline-
ro, maximizando el area

de negocio de la
estacion de servicio.

Los atributos es satisfac-

er las necesidades tanto

de los autos como de las
personas.

Los atributos que se
buscan en la zona son
el numero de empleos

y visitantes diarios a

los generadores,
conteos
principalmente
peatonales, distancia
al generador principal

Deben tener visibilidad,
acceso y productos
acorde al micro mercado

CEDIS SUPERFICIE  TIPO DE PROPIEDAD INFORMACION  UNIDAD DE MEDIDA TOTAL
M

(carretera y ciudad).

Deben tener buena o dentro del

EDIS Méxi R : accesibilidad, generador.
o aeco 205 e ;ﬁ:ﬁ:;ﬁ:mo M2 21,009 visibilidad y un local
CEDIS Hermosillo 3,000 Renta de tamanfo apropiado.
Deben tener buena
CEDIS Villahermosa 3,240 Renta Flota Camiones 75 visibilidad y estar en
una zona accesible.
CEDIS Torreén 3,200 Renta -
Posiciones de ;.
CEDIS CD juarez 1,359 Renta almacenaje Posiciones
CEDIS Cancun 1,080 Renta .
Despachos Unidades 496.601
CEDIS Los Cabos 1,233.1 Renta diarios alastiendas  de producto g

* 1 Inmueble Propio (Torreén) / 5 rentados
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CONVIDS ===
TIENDA “No solo vendemos

CIRCLE (4

Destinos
suministrados

PRESENCIA
ESTACIONES DE GASOLINA

No. AFILIADOS POR MARCA

'I 4 Circle K
MARKETING Y
PUBLICIDAD 15 Autoconsumo
28 Bandera Blanca
22 PEMEX

04 Comercializadoras

gasolina,generamos
soluciones”

ALIANZA

>

ESTRATEGICA

ASESORIA Y SOPORTE
LEGAL

>

CREDITO

FLEXIBLE

'Q

+200 millones de litros
entregados en el ano

Informe Anual 2023 Informe Anual 2023
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EQUIPO
DIRECTIVO

La direccion y administracion de CCK esta confiada a un consejo de administracion el
cual esta integrado por 10 miebros de los cuales 4 son independientes.

CCK cuenta con un Comité de Auditoria Interna que es el responsable de supervisar el
cumplimento del marco normativo tanto de manera interna como en el entorno externo.

Consejo de Administracion

Dicho Comité es presidido por un tercero independiente.

NOMBRE
Equipo Directivo
Rafael M. Kalach Mizrahi Presidente Honorario Vitalicio
Carlos Kalach Balas Presidente del Consejo de Administracion NOMBRE PUESTO
José Kalach Atri Consejero
Moisés Adolfo Kalach Mussali Consejero Carlos Kalach Balas Director General y Presidente del Consejo de Administracion
) ) ) ) José Eutimio Rocha Limoén Director de Finanzas
David Kalach Mizrahi Consejero
Mario Gonzalez Director de Tiendas Extra
Gilberto de Hoyos Santos Consejero independiente
Eibar Almazan Ruiz Director Administracién y Control Interno
Luis Javier Solloa Hernandez Consejero independiente i} ) )
Amor Ramirez Olvera Director Juridico
Catherine Austin Consejero Independiente . . .
Lisbeth Andaya Torres Director de Auditoria Interna
Juan José Suarez Coppel Consejero Independiente K /K /
Elsa Alarcon Gutiérrez Comisario
\ Rafael Robles Miaja /\ Secretario no miembro / CCK cuenta con dos Comités alternos presididos por consejeros independientes:

Comité Financiero
Comité Convegas
Comité de Practicas Societarias

Informe Anual 2023 Informe Anual 2023
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NEGOCIO
RESPONSABLE

CIRCLE (¥

En Circle K, buscamos generar valor para el negocio y nuestros clientes. Por
eso trabajamos constantemente en procurar su bienestar y en desarrollar

una amplia gama de productos gue cumplan con los mas altos estandares
de calidad y seguridad.

Ponemos a nuestros consumidores en el centro del negocio. Bajo este
enfoque, trabajamos para brindarles productos y servicios accesibles y de
gran calidad, facilitando que encuentren de manera rapida y eficaz lo que

necesitan en el momento en que lo necesitan.

Nos esforzamos por superar las expectativas de nuestros consumidores en
cada una de sus experiencias de compra en tiendas Circle K. Valoramos su
oreferencia y lealtad, asegurandonos de que nuestras tiendas sean espacios

limpios y acogedores, donde el personal esté calificado para atenderlos
siempre que lo requieran.

Informe Anual 2023
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PILARES ESTRATEGICOS

Estamos comprometidos con la integracion de temas ESG en nuestro modelo de negocio. Con base en el estudio de materialidad que realizamos,

identificamos 11 temas prioritarios que afectan a nuestro modelo de negocio, divididos en tres pilares: Inclusion y diversidad laboral

iai »

Nuestra gente Cuidamos el planeta Practicas éticas y responsables
a) Desarrolloy capacitacion de sus a) GCestion de energla a) Privacidad de los datos
colaboradores b) Cestion de residuosy reciclaje b) Etica empresarial
b) Calidad de vida del colaborador c) GCestion delagua
c) Salud, seguridady bienestar laboral d) GCestion de emisiones
d) Inclusion y diversidad laboral e) Reduccion del desperdicio de alimentos

Informe Anual 2023 Informe Anual 2023



ESTRATEGIA DE

SUSTENTABIDAD

En Circle Kcomprendemos el impacto que tenemos dia a dia con

cada una de las miles de personas que son parte de nuestro negocio.

Es por ello gue nuestro proposito es brindar a los consumidores
opciones accesibles y responsables para satisfacer sus necesidades
diariasy ofrecer un buen lugar de trabajo a nuestros colaboradores,
mientras trabajamos en contribuir a la sociedad y minimizar nuestro
Impacto ambiental. Buscamos ofrecer productos de calidad y
servicios eficientes, basados en una cultura respetuosa con la

comunidad y el planeta.

Queremos ser reconocidos como lideres en el sector en el que
operamos, por ello estamos comprometidos con crear un espacio
donde los clientes se sientan bienvenidos vy sus decisiones de

compra ayuden a construir un futuro resiliente y equitativo.

Con base en nuestra Politica
de Sustentabilidad,
trabajaremos para crear
valor social en los tres ejes
en los que se basa nuestro

desarrollo:

En colaboracion con
nuestros grupos de interes,
fomentando asi un
ambiente de participacion,
INnclusion y respeto a la

libertad de expresion.

CIRCLE (¢

Social

Ambiental

Gobierno Corporativo

Informe Anual 2023
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DIALOGO CON GRUPOS DE INTERES

Nuestros grupos de interés los integran todos aquellos colectivos cuyas necesidades, intereses o expectativas impactan o se ven impactadas

directa o indirectamente por el desarrollo de las actividades de Circle K, es por esta razon gue tienen la capacidad de influenciar en el negocio.

Las partes interesadas que hemos indentificado dentro de Circle K son:

Accionistas Colaboradores Clientes

Comisionistas Comunidad Proveedores

Informe Anual 2023 Informe Anual 2023
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Nuestros grupos de interés los integran todos aguellos colectivos cuyas EXTERNO

necesidades, intereses o expectativas impactan o se ven impactadas

Crupo de interes Mecanismo de comunicacion Frecuencia

directa o indirectamente por el desarrollo de las actividades de Circle K,

es por esta razon que tienen la capacidad de influenciar en el negocio. Acciones Diaria
Clientes Pagina de internet: Diaria
Las partes interesadas que hemos indentificado dentro de Circle K son: www circlek com.mx Redes
NTERNO sociales: Facebook, Instagram,
’ TikTok
Mecanismo de comunicacion ~recuencia Comunidad el S e Siaria
Colaboradores Correo electrénico: Diaria www.circlek.com.mx Redes
Comisionistas comunicacion@cck.corn.mx Diaria sociales: Facebook, Instagram,
Consejo Aplicacion CKTeam Diaria TikTok
Administrativo Instituciones Atraves de informe a la BMV Diaria
financieras Pagina de internet:

WWW.Circlek.com.mx

Proveedores P3gina de internet: Diaria
WWW.Circlek. corm.mx
Redes sociales: Facebook,

Instagram, TikTok
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, Es el encargado de aprobar y supervisar
InmMuebles gue se cumplan los ocbjetivos y metas

GESTION DE LA
SUSTENTABILIDAD

En Circle Kcontamos con una Politica de Sustentabilidad, a través de |a

Es el encargado de aprobar y supervisar
gue se cumplan los objetivos y metas

53 cual establecemos nuestro compromiso de impulsar la sustentabilidad

corporativa en todos los aspectos vy areas del negocio permeando asi a

todos nuestros grupos de intereés.

La gobernanza para la gestion de nuestra estrategia de sustentabilidad

Finanzas

se encuentra estructurada de la siguiente manera:

Ejecutan iniciativas en los temas estrategicos

Informe Anual 2023




En Circle K, gracias a la implementacion de nuestra

Es I RU c I U RA Politica de Diversidad, Igualdad e Inclusion,
estamos trabajando en establecer lineamientos de
O I E RA I IVA contratacion inclusiva, lo gue nos ayudara a contar

con mayor paridad en puestos directivos y a lo

Las operaciones de Circle K estdn encabezadas por la Direccion General largo de toda |a estructura organizacional de Ia

empresa.

Tiene g su cargo: Tiene g su cargo:

Direcciones
senior
Direcciones
operaticas
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B nuestro planeta.
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NUESTRA ESTRATEGIA
ESG

NUESTRA GENTE

a. Desarrollo y capacitacion de sus colaboradores.
b. Calidad de vida del colaborador.
c. Salud, Seguridad y Bienestar Laboral.
d. Inclusién y Diversidad Laboral

V / \ \

Impulsar el crecimiento de nuestro negocio bajo
un modelo sustentable y sostenible, enfocado
principalmente en minimizar nuestro impacto
ambiental y contribuir a la preservacion de

La satisfaccion de nuestros clientes es |la base de
nuestro negocio y esto no seria posible sin

nuestros colaboradores (comisionistas, plantillas CUIDEMOS
y empleados) por lo que estamos comprometidos

en proveer oportunidades de capacitacion y AL PLANETA
crecimiento laboral dentro de la organizacion a. Gestion de Energia

para que cada miembro de nuestro equipo b. Gestién de Residuos y Reciclaje.

pueda alcanzar su maximo potencial. c. Gestion del Agua
d. Gestidn de Emisiones.
e. Reduccion del desperdicio de
Alimentos

11 Temas
[\ Materiales

que afectan nuestro
modelo de negocio

PRACTICAS ETICAS Y
RESPONSABLES

a. Pr,ivacidad de Datos.
b. Etica Empresarial.
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1 DESIGUALDADES DE GENERO Y BIENESTAR
SOCIAL -
 E—
Reconocemos que el talento humano es la pieza clave { == } '
para el éxito de CCKy buscamos en todo momento que v
sea el mejor lugar para trabajar.
PROMOVEMOS EL CONSUMO CANCER DE MAMA
RESPONSABLE
Durante el mes de octubre en alianza con Fundacién Cima
Formamos parte de la “Alianza por un consumo responsable” realizamos platicas y talleres de sensibilizacion
en donde se promueven tres pilares. a empleadas y comisionistas.

Ademas, lanzamos el agua Marca Propia edicién
especial tapa rosa.

No consumo de alcohol
a menores

@

Todo lo anterior garantiza que los
consumidores de conveniencia en
NO CONsSUMo excesivo . México tengan el conocimiento de
qgue existe una cadena que les

puede brindar una experiencia de
compra diferenciadora y a la vez
destacarse como una empresa con
responsabilidad social, ambiental,

No tomar y manejar social y empresarial

Como parte de nuestra campana a nivel nacional "Hoy no
vendo alcohol a menores”, desplegamos material publicitario y
capacitamos a nuestros comisionistas sobre la venta de no
alcohol a menores.

Informe Anual 2023 Informe Anual 2023
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INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA

DEL EJERCICIO 2023

Al Consejo de Administracion de Comercializadora
Circulo CCK, S.A. de C.V. (la “Sociedad”)

En mi caracter de Presidente del Comité de
Auditoria, presento a ustedes el informe
correspondiente a las actividades llevadas a cabo por
dicho Comité, referente al ejercicio 2023, de acuerdo
a los estatutos de la sociedad y a las disposiciones
legales vigentes:

El Comité sesiond en las siguientes fechas: (i) 25 de
enero 2023, (ii) 26 de abril 2023, (iii) 26 de Julio 2023 y
25 de Octubre 2023.

Los integrantes del Comité de Auditoria son:

NOMBRE PUESTO

4 i i N\
ili;wrggggr?dt?e(m!\?smbro Luis Javier Solloa Hernandez

Miembro David Kalach Mizrahi

Miembro Carlos Avelar Guerrero

Miembro independiente Gilberto de Hoyos Santos

Secretario no miembro Amor Ramirez Olvera

. J

- Se aprobd y se le dio seguimiento al Plan Anual de
Auditoria Interna

- Se sostuvieron multiples reuniones extraoficiales
con:

- Carlos Kalach, Director General

- Lisbeth Andaya Torres, Director de Auditoria Interna
- José Eutimio Rocha, Director de Finanzas y
CONVEGAS

- Eibar Almazan Ruiz, Director de Administraciéon y
Control

- Elsa Alarcén, Socia de Deloitte

- Se revisaron los informes correspondientes del
auditor externo del ejercicio 2023

- Se revisaron los resultados de auditoria interna
correspondientes al ejercicio 2023

- Durante el ejercicio 2023 se autorizacién honorarios
adicionales al auditor externo, por parte del
Presidente del Comité de Auditoria, mismos que no
excedieron los topes correspondientes.

OBSERVACIONES DE AUDITORIA INTERNA

Durante el ejercicio 2023 la funcién de auditoria
interna reportd observaciones relevantes, las cuales
fueron comunicadas en su momento a la
Administracion, Comité de Auditoria y Consejo de
Administracion.

AUDITORIA EXTERNA 2022 (DELOITTE)

- El auditor externo emitié una opinidén limpia con
fecha del 27 de Marzo 2024.

- El Comité se ha reunido con el representante del
despacho de auditores externos (Deloitte Touche
Tohmatsu Limited o Deloitte), y han evaluado el
desempeno tanto de la persona moral como del
auditor

encargado de ésta, quienes son responsables de
expresar su opinion sobre la razonabilidad de los
Estados Financieros de la Sociedad y la conformidad
de éstos con las normas internacionales de
informaciéon financiera, considerando que a la fecha
es satisfactoria, asi como también su independencia.

CONTROL INTERNO:

Respecto al control interno, cabe mencionar lo
siguiente:

- Se reforzé a través del Gobierno Corporativo el
diseho e implementacion de Politicas vy
Procedimientos.

- Este Comité a la fecha, no tiene conocimiento de
incumplimientos significativos a los lineamientos,
politicas de operacidon y registro contable de la
Sociedad y Subsidiarias.

- Este Comité considera que las politicas y criterios
contables y de informacidn seguidos por la Sociedad
son adecuados, suficientes y han sido aplicados
consistentemente en la informacion presentada
tanto por el Director General como por el Consejo de
Administracion, reflejando en forma razonable la
situacion financiera y los resultados de la Sociedad.

Informe Anual 2023

DESEMPENO DE AUDITORIA INTERNA:

Sobre el funcionamiento de auditoria interna, se
observo lo siguiente:

- El area ha mantenido su independencia, cumplié
razonablemente con su programa de trabajo de
acuerdo a las mejores practicas, y vigild la
implementacién de acciones para corregir las
observaciones y areas de oportunidad detectadas.

- Asi mismo, el area permanece en un proceso de
mejora continua, adoptando con mayor rigidez las
mejores practicas en el proceso de auditoria y
evaluacidon de riesgos.

CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES:

Durante el gjercicio 2023, no se presentaron cambios
en las politicas contables

OBSERVACIONES Y SEGUIMIENTO DE ORGANOS DE
GOBIERNO:

- No se recibieron observaciones relevantes durante
el ejercicio de accionistas, consejeros, directivos,
empleados o algun tercero, respecto de la

contabilidad, controles internos o auditoria interna, o
denuncias sobre hechos irregulares.

CIRCLE (04

Con base a las mejores practicas se cuenta con el
sistema de denuncias anénimas y el Comité de
Practicas Societarias da seguimiento a su debida
atencion.

- Respecto al seguimiento de los acuerdos de la
Asamblea de  Accionistas y Consejo de
Administracion, dichos érganos no solicitaron al
Comité dar seguimiento a algun acuerdo.

MANANADAN A

C.PC. Luis Javier Solloa Hernanded PRESIDENTE
DEL COMITE DE AUDITORIA.
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Comercializadora Circulo CCK,
S.A.de C.V.

Informe del Comisario por el ano
terminado el 31 de diciembre de
2023

Informe Anual 2023

Elsa Alarcon Gutiérrez
Contador PuUblico Certificado
Informe del Comisario

Ciudad de México, México a a 27 de marzo de 2024
A la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de
Comercializadora Circulo CCK, S.A. de C.V.

En mi caracter de Comisario, y en cumplimiento con
lo dispuesto en el Articulo 166 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y los Estatutos de
Comercializadora Circulo CCK, S.A. de CV. (la
Sociedad), rindo a ustedes mi informe sobre la
veracidad, suficiencia y razonabilidad de Ia
informacion financiera que ha presentado a ustedes
el H. Consejo de Administracion, en relacion con la
marcha de la Sociedad por el ano terminado el 31 de
diciembre de 2023.

Asisti a las Juntas de Consejo de Administracion a las
que fui convocado y obtuve de los Directores y
Administradores, toda la informaciéon sobre las
operaciones, documentacion y demas evidencia
comprobatoria que consideré necesario examinar.

La Administracion de la Sociedad es la responsable
de la preparacion de los estados financieros y sus
notas correspondientes, de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera.

He revisado el estado de situaciéon financiera al 31 de
diciembre de 2023 y sus correspondientes estados
de resultados integrales, de cambios en el capital
contable y de flujos de efectivo, por el afio terminado
en esa fecha, los cuales se someten a |la
consideracion de esta H. Asamblea para su
informacidon y aprobacién. Para rendir este informe,
también me he apoyado en el informe de los
auditores independientes que sobre dichos estados
financieros fue emitido en esta misma fecha.

Los estados financieros de la Sociedad han sido
preparados para cumplir con las disposiciones
legales que requieren la presentacion de los estados
financieros separados de la Sociedad como entidad
juridica. Por lo tanto, la inversion en acciones de las
entidades subsidiarias se presenta valuada bajo el
meétodo de participacion. La administracion de la
Sociedad ha optado por no emitir los estados
financieros separados, sin embargo, la informacion
financiera la tiene disponible.

CIRCLE (4

En mi opinidn, los criterios, politicas contables y de
informacion  utilizados por la Sociedad vy
considerados por los Administradores para preparar
la informacioén financiera presentada por los mismos
a esta H. Asamblea, son adecuados y suficientes y se
aplicaron en forma consistente con el ano anterior;
por lo tanto, dicha informacién financiera refleja en
forma veraz, suficiente y razonable, la situacion
financiera de Comercializadora Circulo CCK, S. A. de
C.V. al 31 de diciembre de 2023, asi como su
desempeno financiero y flujos de efectivo
correspondientes por el ano terminado en esa fecha,
de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacioén Financieras.

C.P.C. Elsa Alarcéon Gutiérrez
ComisarioS
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Comercializadora Circulo CCK,
S. A.de C. V. y Subsidiarias

Estados financieros consolidados por los
anos que terminaron el 31 de diciembre
de 2022, 2021 y 2020, e Informe de los
auditores independientes del 5 de abiril
de 2023

CIRCLE (4

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL CAPITAL
CONTABLE

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
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INFORME DE LOS AUDITORES

INDEPENDIENTES AL

CONSEJO DE ADMINI§TRACI6N Y ACCIONISTAS DE
COMERCIALIZADORA CIRCULO CCK,

OPINION

Hemos auditado los estados financieros consolidados
adjuntos de Comercializadora Circulo CCK, S. A. de

C. V. y Subsidiarias (la “Entidad”, “CCK" o el “Grupo”), los
cuales comprenden los estados consolidados de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 y los
estados consolidados de resultados integrales, los estados
consolidados de cambios en el capital contable y los
estados consolidados de flujos de efectivo,
correspondientes a los afos que terminaron en esas fechas,
asi como las notas explicativas de los estados financieros
consolidados que incluyen un resumen de las politicas
contables materiales.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados
adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacién financiera consolidada de
Comercializadora Circulo CCK, S. A. de C. V. y Subsidiarias al
31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, asi como su
desempefio financiero consolidado y sus flujos de efectivo
consolidados por los afos que terminaron en dichas fechas,
de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (“NIIF"), emitidas por el Consejo de
Normas Internacional de Contabilidad.

FUNDAMENTOS DE LA OPINION

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad
con las Normas Internacionales de Auditoria (“NIA”").
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican
mas ampliamente en la seccién de Responsabilidades del
Auditor en Relacién con la Auditoria de los Estados
Financieros Consolidados de nuestro informe. Somos
independientes de la Entidad de conformidad con el
Coédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del
Consejo de Normas Internacionales de FEtica para
Contadores (“Cédigo de Etica del IESBA") y con el emitido
por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (“Cddigo
de Etica del IMCP"), y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con el Cddigo
de Etica del IESBA y con el Cédigo de Etica del IMCP.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinion.

CUESTIONES CLAVE DE LA AUDITORIA

Las cuestiones clave de auditoria son aquellos asuntos que,

a nuestro juicio profesional, han sido de la mayor
significatividad en nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados del periodo actual. Estas

cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra
auditoria de los estados financieros consolidados en su
conjuntoy en la formacién de nuestra opinidn sobre estos, y

Nno expresamos una opinién por separado sobre esas
cuestiones. Hemos determinado que los asuntos
importantes que se describen a continuacién son las
cuestiones clave de la auditoria que se deben comunicar en
nuestro informe.

DETERIORO DE ACTIVOS DE LARGA DURACION

La Entidad revisa anualmente el valor en libros de las
propiedades, mejoras a locales arrendados, mobiliario y
equipo, activos intangibles y activos por derechos de uso. El
analisis de deterioro fue significativo para nuestra auditoria
debido a que en la determinacién del valor de recuperacion
se involucra la aplicaciéon de juicios significativos por parte
de la Administracion para determinar los supuestos y
premisas relacionadas, principalmente lo relacionado a
tasas de descuento, volumen de crecimiento proyectado.

Evaluamos la razonabilidad del volumen de crecimiento
proyectado y la tasa de descuento, para lo cual nos
apoyamos de nuestros expertos en la materia. Realizamos la
revision del control interno que incluye el disefio e
implementacion y la eficacia operativa sobre el control
identificado para el analisis de deterioro de activos de larga
duracién. Los resultados de nuestros procedimientos de
auditoria fueron razonables.

INFORMACION ADICIONAL DISTINTA DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y DEL INFORME DE LOS
AUDITORES INDEPENDIENTES

La Administracién es responsable por la informacién
adicional distinta de los estados financieros consolidados
(“otra informacién”). La otra informacién comprendera la
informacidn que serd incorporada en el Reporte Anual que
CCK estd obligado a preparar conforme al Articulo 33
Fraccioén |, inciso b) del Titulo Cuarto, Capitulo Primero de las
Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras
y a otros Participantes del Mercado de Valores en Méxicoy al
Instructivo que acompafa esas disposiciones (las
“Disposiciones”). El Reporte Anual se espera esté disponible
para nuestra lectura después de la fecha de este informe de
auditoria.

Nuestra opinién de los estados financieros consolidados no
cubre la otra informacidn y nosotros no expresamos
ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relacidén con nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados, nuestra responsabilidad sera leer el Reporte
Anual, cuando esté disponible, y cuando lo hagamos,
considerar si la otra informacién ahi contenida es
inconsistente en forma material con los estados financieros
consolidados o con nuestro conocimiento obtenido durante
la auditoria, o que parezca contener un error material.
Cuando leamos el Reporte Anual emitiremos la leyenda
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sobre la lectura del informe anual, requerida en el Articulo
33 Fraccion |, inciso b) numeral 1.2. de las Disposiciones. Si
basado en el trabajo que hemos realizado, concluimos que
hay un error material en el Reporte Anual, tendriamos que
reportar ese hecho.

RESPONSABILIDADES DE LA ADMINISTRACION Y DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CCK EN RELACION
CON LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
ADJUNTOS

La Administracion es responsable de la preparacion y
presentacion razonable de estos estados financieros
consolidados de conformidad con las NIIF, y del control
interno que la Administracion determine necesario para
permitir la preparacion de los estados financieros
consolidados libres de error material, debido a fraude o
error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la
Administraciéon es responsable de la evaluacion de la
capacidad de la Entidad de continuar como empresa en
funcionamiento, revelando segun corresponda, las
cuestiones relacionadas con la Entidad en funcionamiento
y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si la Administracion tiene
intencion de liquidar la Entidad o detener sus operaciones,
o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Entidad son
responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera de la Entidad.

RESPONSABILIDADES DEL AUDITOR EN RELACION CON
LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de
que los estados financieros consolidados en su conjunto
estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y
emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad,
pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las NIA siempre detecte un error material
cuando existe. Los errores pueden deberse a fraude o error y
se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyen en
las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con
las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. Nosotros también:

-ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion
material de los estados financieros consolidados, debido a
fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos, y obtuvimos
evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para
proporcionar las bases para nuestra opinion. El riesgo de no
detectar una incorreccién material debido a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccion material debido
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a un error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionalmente erréneas, o la elusion del control interno.

-Obtenemos conocimiento del control interno relevante
para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean adecuados en funciéon de las
circunstancias y no con el fin de expresar una opinién sobre
la efectividad del control interno de la Entidad.

-Evaluamos la adecuacién de las politicas contables
aplicadasy la razonabilidad de las estimaciones contables y
la  correspondiente informaciéon revelada por la
Administracion.

-Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién por la
Administracion, de la norma contable de empresa en
funcionamiento y, basdndose en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre
la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en
funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe de auditoria sobre Ia
correspondiente informacién revelada en los estados
financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinidn modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa
de que la Entidad deje de ser una empresa en
funcionamiento.

-Evaluamos la presentacion global, la estructura y el
contenido de los estados financieros consolidados, incluida
la informacion revelada, y si los estados financieros
consolidados representan las transacciones y eventos
relevantes de un modo que logran la presentacion
razonable.

-Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién
con la informacién financiera de las entidades o actividades
empresariales dentro de CCK para expresar una opinién
sobre los estados financieros consolidados adjuntos. Somos
responsables de la direccidn, supervision y realizacion de la
auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de
nuestra opinién de auditoria.

Comunicamos a la Administracion y al Comité de Auditoria
de CCK en relacién con, entre otras cuestiones, el alcance y
el momento de la realizaciéon de la auditoria planificada y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa en el control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la Administracion y al Comité
de Auditoria de CCK una declaracion de que hemos
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en
relacion con la independencia y les hemos comunicado
acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las
gue se puede esperar razonablemente que pueden afectar
nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes
salvaguardas.
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Entre las cuestiones que han sido objeto de
comunicaciones con los responsables del gobierno de la
Entidad, determinamos los que han sido de mayor
importancia en la auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual y que son en consecuencia,
las cuestiones clave de auditoria. Describimos esas
cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las
disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente el asunto 0, en circunstancias
extremadamente poco frecuentes, determinemos que una
cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe
porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los
beneficios de interés publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C.P.C. Elsa Alarcon Gutiérrez

n Ciudad de México, México

27 de marzo de 2024
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COMERCIALIZADORA CIRCULO CCK S A.DE C. V.
Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS
DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021
(En miles de pesos)

Activo
Activo circulante

Instrumentos financieros con fines de negociacion | 6 | 238,830 74.070

Cuentas por cobrar a partes relacionadas

Pagos anticipados

Total de activo circulante

Activo a largo plazo

Activos intangibles — Neto

Impuestos a la utilidad diferidos
Total de activo a largo plazo

Total de activos

Pasivo
Pasivo circulante

Porcién circulante de la deuda a largo plazo

Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados

Total del pasivo circulante

Provisiones
Beneficios a los empleados

Otros pasivos financieros a largo plazo

Total del pasivo

2023

139,713

326 276

|| 340449 | 396775 |

386

326,628

2,694,340 2,517,083 2,051,655

631,810 631,429

635,695

20 655,901 627,733 560,718
3,722,943 3,340,461 3,412,125

$ 6,417,283 $ 5857544 $ 5,463,780

558,802 558,794 185,000
1,201,797 948,538 624,934

3,274,517 2,900,526 2,240,814

34,263 40,194
21112 20,260
192,352 290,232

29,450

8,540

228,113

4,992,949 4,751,755 4,661,130
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NOTA 2023

Capital contable

| | 467075 | 130969 |

- 1416,926 1,078,973

1,105,789

Resultados acumulados (148,504)

Valuacion de instrumentos financieros derivados

Capital contable atribuible a la participacion
controladora

Total de capital contable 1,424,334 802,650

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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COMERCIALIZADORA CIRCULO CCK S A DEC.V
Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS
DE RESULTADOS INTEGRALES

Por los anos

(En miles de pesos)

Ventas
Ingresos por servicios
Ingresos por comision

Ingresos

Costo de ventas
Gastos de operacion

Costos y gastos

Utilidad de operacion

Gasto por intereses

Ingreso por intereses

(Ganancia) pérdida cambiaria — Neta
Valuacion de instrumentos financieros - Neta

Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad (beneficio)

Utilidad (pérdida) neta consolidada del afno

Otras partidas de la utilidad integral, que no se

reclasificaran a resultados, netos de impuestos a la

Utilidad
Valuacion de instrumentos financieros derivados
Ganancias (pérdidas) actuariales

Utilidad integral consolidada del ano

que terminaron el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021

NOTA

1o

21
21

21

20

2023 2022 2021
$ 13,590,861 [$ 12,729,528 |$ 10,363,905
68,568 81,448 82715
- - 210,000
13,659,429 12,810,976 10,656,620
$ 10,097691 |$ 9542495 |$ 7614456
2,791,552 2,527,704 2225268
12,889,243 12,070,199 9,839,724
$ 770186 $ 740,777 $ 816,896
$ 438970 | $ 433,406 $ 430182
(52,975) (15,549) (475)
3,999 (3,693) (686)
(41,628) (2,313 (3,452)
348,366 411,851 425,569
421,820 328,926 391,327
$ 27016 $ (6,683) $ 22,265
394,804 335,609 369,062
$ 1,847 $ 4126 |$ 41133
- 538 -
396,651 352,045 410,195
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Utilidad (pérdida) neta consolidada atribuible a:

Participaciéon controladora
Participacién no controladora

Utilidad integral consolidada atribuible a:

Participacién controladora
Participacién no controladora
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[\ [@] /AN 2023 ployy. 2021
$ 396,106 $ 329,473 $ 365,085
(1,302) 6,136 3,977
394,804 335,609 369,062
397,953 345909 406,218
(1,302) 6,136 3,977
396,651 352,045 410,195
Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados
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COMERCIALIZADORA CIRCULO CCKS. A DEC. V.
Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS
D CAMBIOS EN L CAPITAL CONTABLE

Por los afios que terminaron el 31 de diciemlbre de 2023, 2022 v 2021

Valoracién de Total de
Numero de Capital Resultados Resultados instrumentos Superavit por . . s Participaciéon no
acciones social acumulados actuariales financieros reevaluaciéon SRl controladora
. controladora
derivados
Saldos al 1 de enero de 2021 750,000,000 | 750,000,000 (473,589) (172) (45,259) 185,866 416,846 13,734 430,580
Utilidad neta consolidada del afio - - 365,085 - - - 365,085 3,977 369,062
Otros resultados integrales del afio, netos de impuestos a la - - - - 41,133 - 41,133 - 41,133
utilidad
Resultado integral del ano - - 365,085 - 41,133 - 406,218 3977 410,195
Incremento de capital en participacion no controladora - - - - - - = 1,875 1,875
; ] (40,000 : ) ; (40,000) - (40,000)
Saldos al 31 de diciembre de 2021 750,000,000 750,000 (148,504) (172) (41206) 185,866 783,064 19,586 802,650
Utilidad neta consolidada del afo - - 329,473 - - - 329,473 6,136 335,609
Otros resultados integrales del afio, netos de impuestos a la - - - 538 4126 1,772 16,436 - 16,436
utilidad
Resultado integral del afio - = 329,473 538 4126 n,772 345,909 6,136 352,045
Incremento de capital en participacion no controladora - - - - - - - 1,094 1,094
- - -50,000 - - - (50,000) - (50,000)
Saldos al 31 de diciembre de 2022 750,000,000 750,000 130,969 366 197,638 1,078,973 26,816 1,105,789
Utilidad neta consolidada del afo - - 396,106 > - > 396,106 (1,302) 394,804
Otros resultados integrales del afio, netos de impuestos a la - - - 1,847 - - 1,847 - 1,847
utilidad
Resultado integral del afo - - 396,106 1,847 - - 397,953 (1,302) 396,651
Incremento de capital en participacién no controladora - - - - - - - 24 24
- - (60,000) - - - (60,000) (18,130) (78,130)
Saldos al 31 de diciembre de 2023 $750,000,000 $750,000 $467,075 $2,213 $ - $197,638 $1,416,926 $7,408 $1,424,334
Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados
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COMERCIALIZADORA CIRCULO CCK S A.DE C. V.
Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS
DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por los afios que terminaron el 31 de diciemlbre de 2023, 2022 v 2021
(En miles de pesos)

2023 2022 2021

Flujos de efectivo por actividades de operacién

Utilidad (pérdida) neta consolidada
Ajustes:

394,804 335,609 369,062

557,718 566,933

Depreciacion y amortizacion 582,188

Baja de activo por derecho de uso (2,1406) (8,114)

1,743 1,861
438,970 433,406

1,322,015

Costo neto del periodo 1,386

Gasto por intereses

n Movimientos en capital de trabajo:

(Aumento) disminucién en:

430,182

1,326,435

1,395,392

Cuentas por cobrar a partes relacionadas (238)

(60)

157,463 153,940

(5,931)

Pagos anticipados
Aumento (disminucion) en:

(18,818)

Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados

(29,262)

Cuentas por pagar a partes relacionadas (15) (786)

10,744 (5,006)

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 1,269,395 1122193 1,341,949
Flujos de efectivo por actividades de inversion:
Instrumentos financieros con fines de negociacion _ 69,897
Intereses cobrados 52,975 13,341 475
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion (116,632) (46,915) (187,419)

Informe Anual 2023

Flujos de efectivo por actividades de financiamiento:

Obtencién de deuda a largo plazo

Pagos de otros pasivos por arrendamiento

Intereses pagados

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del ano

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Reembolso de capital de participacion no controladora

CIRCLE (4

529,750 | 1,304,998
(483251) |  (409612)
08130) | -

(394,911)

1,040,000

(392,299)

(328,257) (347,800)

(1187,789)) (979,361) (936,195)
502,498 406,437 187,928
$ 468585 | $ 502,498 | $ 406437

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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COMERCIALIZADORA CIRCULO CCK S A DEC. V.
Y SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS

—INANCIEROS CONSOLIDADOS

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021

(En miles de pesos)

INFORMACION GENERAL,
EVENTOS IMPORTANTES

ACTIVIDADES Y

Informacién general y actividades - Comercializadora
Circulo CCK, S. A. de C. V. y Subsidiarias

(“la Entidad”, “CCK"” o el “Grupo”) es una sociedad
andénima constituida en México. Sus accionistas son
Grupo MCM, S.A. de C.V,, Grupo Tribeca, S.A de CV. y
Grupo Laboris, S.A. de C.V. La direccién de su sede
social y domicilio principal es Antonio Dovali Jaime 70
Torre D piso 14 Colonia Zedec Santa Fe, Alvaro
Obregén, Ciudad de México.

La Entidad se dedica a la operacidén y administracién de
toda clase de sociedades mercantiles, incluyendo empresas
tenedoras de acciones, participando en el patrimonio y
capital social, asi como promover, desarrollar, impulsar y
participar en todo tipo de negocios y tiendas de toda clase,
abiertas al publico en general. Asimismo, a través de sus
Entidades subsidiarias se dedica a la operaciéon, adquisicion
y arrendamiento de tiendas de conveniencia bajo las
marcas “Circulo K" “Circle K" “Fiesta Market” y “Tiendas
Extra”, asi como la compra-venta y distribucién de toda
clase de abarrotes, vinos y licores, cerveza, alimentos,
tiempo aire y equipos telefénicos, libros y revistas.

La Entidad cuenta con una divisién de negocios dedicada a
la comercializacion de combustibles (Gasolina y Diésel). El
modelo denominado CONVEGAS consiste Unicamente en
el suministro de combustible marca Pemex, CK y Bandera
Blanca, asi mismo, ofrece abanderar la estacion de servicio
con la marca Circle Ky la opcién de apertura de tienda de
conveniencia en los diferentes formatos y marcas que CCK
opera.

Eventos relevantes

i)El 77 de noviembre de 2022 se llevd a cabo la segunda
emision de certificados bursatiles por un monto total
autorizado de 3 mil millones de pesos, la oferta publica
primaria se realizé por $804,998 con vigencia de 3 afios con
amortizaciones programadas de 20% el primer ano, 30% el
segundoy 50% el tercero; a partir de la emision se generaran
intereses hasta que estos sean amortizados en su totalidad,
aplicando una tasa de interés interbancaria de equilibrio
(THE) a 28 dias, adicionando 2.70 puntos porcentuales. Los
recursos obtenidos de la emisién de los certificados se
destinaron para realizar el prepago de la primera emision
del programa de certificados bursatiles. El 21 de noviembre
de 2023 se realizé el primer pago del 20% del principal.

ii)Prepago de CEBURES 2018.

El 20 de marzo de 2018 la Entidad entrd por primera vez al
programa de certificados bursatiles por un monto de
$1,282,500, que generaban un interés aplicando una tasa de
interés interbancaria de equilibrio (THE) a 28 dias
adicionando 2.5 de puntos porcentuales con vencimiento al
23 de marzo de 2023. Esta emision fue prepagada con los
fondos obtenidos por la colocaciéon de certificados
bursatiles de noviembre 2022 y recursos propios.

iiiJAcuerdo de conversion de tiendas

Como parte del acuerdo firmado con Circle K Stores, Inc.
“Circle KUSA" en el 2015, la Entidad tiene el compromiso de
convertir cierto nimero de tiendas de la marca “Extra” a la
marca “Circle K". En 2023, 2022 y 2021 se convirtieron 9
tiendas, 80 tiendasy 2 tiendas, respectivamente. Al cierre de
2023 se han convertido un total de 528 tiendas. Con base al
adendum firmado en marzo 2021 se establece el plan de
aperturas para los afos 2021 a 2024 en donde se menciona
que no se tiene la obligacion de convertir tiendas para estos
anos.

De las 250 Tiendas Extra que se encuentran pendiente por
convertir a la marca Circle K, sélo 131 Tiendas deberan ser
transformadas bajo el formato de Circle K Estandar y/o
Circle K Lite. Las 119 Tiendas Extra restantes, deberan ser
transformadas a: (i) Tiendas Fiesta Market, y/o (ii) Cerradas o
vendidas. Esta obligacion debié ser cumplida al 31 de
diciembre del 2023. Sin embargo, la Entidad aplicod la
cldusula de caso fortuito o fuerza mayor derivado de la
pandemia de COVID-19 que surgid en 2020, con lo anterior
la obligacion debera prorrogarse para el 31 de diciembre de
2026.

Las Tiendas Fiesta Market son aquellas que se enfocaran a la
venta de cerveza y productos para fiesta, con poco o casi
nula actividad promocional y sin venta de categoria de
comida rapida. Este tipo de tiendas no pagan regalias.

La Tiendas Circle K Lite son tiendas que tienen menos
equipo y oferta de alimentos como una tienda estandar
pero que deben vender café y productos de parrilla (roller

grill).
iv)Planes de expansion

Durante 2023, la Entidad aperturd 40 nuevos puntos de
venta netos como parte de los planes de expansidn en
conveniencia; en cuanto a suministro de gasolina al cierre
de 2023 se atendieron 83 estaciones de servicio
mayoritariamente en el estado de Chihuahua operando 14
de ellas bajo la marca Circle K, 28 estaciones de servicio con
marca privada y el resto de franquicia Pemex. Para 2024 la
Entidad espera tener un crecimiento del 5% respecto a los
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los puntos de venta actuales.
v)Acuerdos comerciales

En 2021 la Entidad realizd diversas negociaciones con sus
proveedores, durante 2023 y 2022 tuvieron un efecto
positivo de beneficios al costo de ventas y en 2021 de
ingreso por comision y beneficios al costo de ventas, estas
negociaciones tendran un impacto positivo en el
desempefo operativo fortaleciendo la rentabilidad a corto y
mediano plazo. Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la
Entidad tiene un pasivo contractual por $288,072, $385,952
y $283,833 respectivamente, a corto y mediano plazo que se
mencionan en las notas 18 y 19.

ADOPCION DE LAS NORMAS INTERNACIONALES
DE INFORMACION FINANCIERA NUEVAS Y
REVISADAS

Normas Internacionales de Informacién Financiera
nuevas y modificadas ("IFRS" o "IAS") que son
obligatorias para el afio en curso

En el afio, el Grupo ha aplicado enmiendas a las IFRS
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Informacién Financiera (IASB por sus siglas en inglés) que
son obligatorias para periodos contables que comiencen
en o después del 1 de enero de 2023. Su adopcién no ha
tenido un impacto material en las revelaciones o en los
montos reportados en estos estados financieros.

Enmiendas a la IAS 1 Presentacion de los estados
financieros y Documento de Prdctica 2 Realizando
Jjuicios sobre materialidad — Revelaciones de politicas
contables

El Grupo ha adoptado las enmiendas de la IAS 1 por
primera vez en este afo. La enmienda cambia los
requerimientos en IAS 1 con respecto a las revelaciones
de politicas contables. La enmienda reemplaza todas
las menciones del término “politicas contables
significativas” con “informacién de politicas contables
materiales”.

La informacién sobre politicas contables es material si,
cuando se considera en conjunto con otra informacion
incluida en los estados financieros, puede
razonablemente esperarse que sea de influencia en las
decisiones que los usuarios principales de los estados
financieros de propdsito general hacen, basados en
dichos estados financieros.

Los parrafos de soporte en IAS 1también se enmiendan
para aclarar que la informacién relacionada con
politicas contables de transacciones, otros eventos o
condiciones inmateriales, no necesita ser revelada.

La informacién de politicas contables puede ser
material por la naturaleza de las transacciones
relacionadas, otros eventos o condiciones, aun si el
monto de los mismos es inmaterial. Sin embargo, no
toda la informacién relacionada con politicas contables
de transacciones materiales otros eventos o
condiciones es por si misma material.
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Enmiendas a la IAS 12 Impuestos a la utilidad -
Impuestos diferidos a activos y pasivos que surgen de
una sola transaccion.

La Entidad ha adoptado las enmiendas a la IAS 12 por
primera vez en este afio. Las enmiendas introducen una
excepcion adicional a la excepcidon de reconocimiento
inicial. De acuerdo con las enmiendas, una entidad no
aplica la exencién de reconocimiento inicial para
transacciones que dan lugar a diferencias temporales
acumulables y deducibles iguales, para efectos fiscales.
Dependiendo de la ley fiscal aplicable, las diferencias
temporales acumulables y deducibles pueden surgir en
el reconocimiento inicial de activos y pasivos en una
transaccion que no es una combinacion de negocios y
no afecta el resultado contable o fiscal.

Las enmiendas a la IAS 12 establecen que se requiere
gue una entidad reconozca los impuestos diferidos
activos y pasivos relativos, considerando que el
reconocimiento de cualquier impuesto diferido activo
esta sujeto a los criterios de recuperabilidad de IAS 12.

Enmiendas a IAS 8 Cambios en politicas contables,
estimados y errores - Definicion de estimacion
contable.

El Grupo ha adoptado las enmiendas a la IAS 8 por
primera vez en este afno. Las enmiendas reemplazan la
definicion de un “cambio en estimacion contable” con
la definicion de “estimacion contable”. Bajo la nueva
definicién, las estimaciones contables son montos
monetarios en los estados financieros que no estan
sujetos a una certeza en su medicidn. La definicion de
un cambio en estimacion contable fue eliminada.

Normas IFRS emitidas que aun no son efectivas

En la fecha de autorizaciéon de estos estados financieros
consolidados, la Entidad no ha aplicado las siguientes
Normas IFRS nuevas y modificadas que se han emitido
pero que aln no estan vigentes:

Enmiendas a IFRS 10 e IAS 28 (enmiendas)

Venta o contribucién de activos entre un inversionista y
su asociada o negocio conjunto

Enmiendas a IAS 1

Clasificaciéon de los pasivos como corrientes o no
corrientes.

Enmiendas a IAS 1

Pasivos no corrientes con obligaciones de hacer y no
hacer (covenants)

Enmiendas a IAS 7
Acuerdos de proveedores de financiamiento
Enmiendas a IFRS 16

Pasivos por arrendamiento en una transaccién de venta
y arrendamiento en via de regreso.

La Administracién no espera que la adopciéon de los
estdndares antes mencionados tenga un impacto
importante en los estados financieros de la Entidad en
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periodos futuros, excepto como se indica a continuacion:

Enmiendas a IFRS 10 e IAS 28 Venta o contribucién de
activos entre un inversionista y su asociada o negocio

aplicacion de estas enmiendas puede tener un impacto
en los estados financieros del Grupo en periodos
futuros.

requerimientos para revelar informacion sobre la
exposicion de la Entidad a riesgos de concentracion y de
liquidez.

cIRCLE (4

después de una modificaciéon a un arrendamiento o
cambio en el término de un arrendamiento) aplicando
los requerimientos generales en IFRS 16. Esto podria

haber ocurrido particularmente en el caso de
arrendamientos en via de regreso que incluyan pagos
de arrendamiento que no dependan de un indice o tasa.

Enmiendas a IAS 1 Presentacién de estados financieros -
Pasivos no corrientes con obligaciones de hacer y no
hacer (covenants)

conjunto

donde hay una venta o contribucidn de activos entre un El término “acuerdos de proveedores de

inversionista y su asociada © negocio conjunto.
.Especificamente, las enmiendas establecen que las
ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de
control de una subsidiaria que no contiene un negocio
en una transaccién con una asociada 0 un negocio
conjunto que es contabilizada utilizando el método de
participacién, se reconocen en los resultados de la
controladora sélo en la medida de la participacién de los
inversionistas no relacionados en esa asociada o
empresa conjunta. Del mismo modo, las ganancias y
pérdidas resultantes de la remediciéon de las inversiones
retenidas en cualquier antigua subsidiaria (que se ha
convertido en una asociada o un negocio conjunto que
se contabiliza utilizando el método de participacion) al
valor razonable, se reconocen en los resultados de la
controladora anterior, sélo en la medida de la
participaciéon de los inversionistas no relacionados en la
nueva asociada o negocio conjunto.

La fecha de entrada en vigor de las enmiendas aun no
ha sido fijada por el IASB; sin embargo, se permite la
aplicacién anticipada. La administracién de la Entidad
prevé que la aplicacidén de estas enmiendas puede tener
un impacto en los estados financieros consolidados de
la Entidad en periodos futuros en caso de que tales
transacciones surjan.

Las enmiendas especifican que solo los covenants que a
una entidad se le requiera cumplir en o antes del final
del periodo de reporte, afectan a el derecho de la
entidad de diferir el pago del pasivo al menos por doce
meses después de la fecha de reporte (y por lo tanto
deben ser considerados en evaluar la clasificacion de un
pasivo como corriente y no corriente). Dichos covenants
afectan si los derechos existen al final del periodo de
reporte, incluso si el cumplimiento con el covenants es
evaluado solo después de la fecha de reporte (por
ejemplo un covenants basado en la posicidn financiera
de la entidad a la fecha de reporte que esta evaluada
para cumplimiento solo después de la fecha de reporte.

El IASB también especifica que el derecho de diferir el
pago de un pasivo al menos por doce meses después de
la fecha de reporte no es afectado si la entidad solo tiene
gue cumplir con un covenants después del periodo de
reporte. Sin embargo, si el derecho de la entidad a diferir
el pago de un pasivo esta sujeto al cumplimiento de
covenants dentro de doce meses después de la fecha de
reporte, dicha entidad revela la informacién que haga
gue los usuarios de los estados financieros entiendan el
riesgo de que los pasivos sean pagados dentro de los
doce meses después del periodo de reporte. Esto
incluiria  informacién acerca de los covenants

financiamiento” no estd definido. En su lugar, las
enmiendas describen las caracteristicas de un acuerdo
por el cual a una entidad se le requeriria proveer
informacion.

Para cumplir el objetivo de la revelacidn, se requiere que
una entidad revele en forma agregada para sus
acuerdos de proveedores de financiamiento:

-Los términos y condiciones de los acuerdos.

-El valor en libros y otras lineas en los estados de
posicion financiera de la entidad en las que se
presenten los pasivos relativos a los acuerdos.

-El valor en libros y otras lineas por las que los
proveedores han recibido pago de los proveedores de
financiamiento.

-Rangos de dias de pago para ambos, los pasivos
financieros que son parte del acuerdo de proveedores
de financiamiento y las cuentas por pagar comparables
gue no son parte de los acuerdos de proveedores de
financiamiento.

-Informacioén de riesgo de liquidez.

Como parte de las enmiendas, el IASB modificéd un
ejemplo ilustrativo en IFRS 16 y adicioné un nuevo
ejemplo para ilustrar la medicidén subsecuente de un
activo por derecho de uso y pasivo por arrendamiento
en una transacciéon de venta y arrendamiento en via de
regreso con pagos variables que no dependen de un
indice o tasa. Los ejemplos ilustrativos también aclaran
que el pasivo que surge de una transaccion de venta y
arrendamiento en via de regreso que califica como una
venta conforme a IFRS 15, es un pasivo por
arrendamiento

La aplicacién anticipada es permitida. Si  un
vendedor-arrendatario aplica las enmiendas en forma
anticipada se debe revelar este hecho.

Un vendedor-arrendatario aplica las enmiendas
retrospectivamente de acuerdo con la IAS 8 para
transacciones de venta y arrendamiento en via de
regreso en las que entre después de la fecha inicial de
aplicacién, que es definida como el comienzo del
periodo de reporte anual en el que la entidad aplicd
inicialmente la IFRS 16.

La administracion de la Entidad anticipa que la
aplicacion de estas enmiendas puede tener un impacto
en los estados financieros consolidados del Grupo en

Enmiendas a IAS 1 Presentacién de estados financieros - periodos futuros si dichas transacciones urgen.
Clasificacion de Pasivos como Circulantes y

No-circulantes

(incluyendo la naturaleza de los covenants y cuando la

entidad requiere cumplirlos), el valor en libros de los Las enmiendas contienen consideraciones de transicion POLITICAS CONTABLES MATERIALES

Las enmiendas a IAS 1 publicadas en enero de 2021,
afectan solo a la presentaciéon de los pasivos como
circulantes y no circulantes en el estado de posicion
financiera y no por el monto o momento en el cual se
reconoce cualquier activo, pasivo, ingreso o gasto, o la
informacion revelada acerca de esas partidas.

Las enmiendas aclaran que la clasificacion de los
pasivos como circulantes y no circulantes se basa en si
los derechos en existencia al final del periodo de reporte,
especifican que la clasificacion no se ve afectada por las
expectativas acerca de si la entidad ejercera su derecho
de aplazar la liguidacion de un pasivo, explica que los
derechos existen si las obligaciones de hacer y no hacer
(covenants) se cumplen al final del periodo de reporte e
introduce la definicion de ‘liquidacion’ para dejar claro
que la liquidacion se refiere a la transferencia a la
contraparte de efectivo, instrumentos de capital, otros
activos u otros servicios.

Las enmiendas son aplicadas retrospectivamente para
periodos anuales que inician en o después del 1 de
enero de 2024, con la aplicacion anticipada permitida. El
IASB ha alineado la fecha efectiva con las enmiendas de
2022 a la IAS 1. Si una entidad aplica las enmiendas de
2020 en forma anticipada, se requiere también que
aplique las enmiendas de 2022 en forma anticipada.

La Administracion de la Entidad anticipa que la

pasivos relacionadosy los hechos y circunstancias, si hay
alguna, eso indica que la entidad puede tener dificultad
para cumplir con los covenants.

Las enmiendas son aplicadas de manera retrospectiva
por periodos de reporte anual que comiencen en o
después del1de enero de 2024. La aplicacién anticipada
de las enmiendas es permitida. Si una entidad aplica las
enmiendas por un periodo previo, es también requerido
gue apligue las enmiendas de 2020 también de manera
anticipada.

Los directores de la compafia tenedora anticipan que la
aplicacion de estas enmiendas pueden tener un
impacto en los estados financieros consolidados del
grupo para periodos futuros.

Enmiendas a IAS 7 estado de flujos de efectivo e IFRS 7
Estados financieros : Revelaciones - Acuerdos de
proveedores de financiamiento.

Las enmiendas adicionan una revelacién en IAS 7
estableciendo que, una entidad requiere revelar
informacién sobre acuerdos de proveedores de
financiamiento, que permitan al usuario de los
estados financieros evaluar los efectos de dichos
acuerdos en los pasivos y flujos del efectivo de la
entidad. En adicién, IFRS 7 fue enmendada para
adicionar los acuerdos de financiamiento de
proveedores como un ejemplo dentro de los
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especificas para el primer periodo anual de reporte en el
que la entidad aplique las enmiendas. Es aplicable para
periodos de reporte que comiencen en o después del 1
de enero de 2024.

Enmiendas a IFRS 16 Arrendamientos - Pasivo por
arrendamiento en una venta y arrendamiento en via de
regreso.

Las enmiendas a IFRS 16 adicionan requerimientos
subsecuentes de medicién para transacciones de venta
y arrendamiento en via de regreso que satisfacen los
requerimientos de la IFRS 15 para que sean registrados
como una venta. Las enmiendas requieren que el
vendedor-arrendatario determine pagos de
arrendamiento o pagos de arrendamiento revisados
tales que el vendedor-arrendatario no reconozca una
ganancia o pérdida que se relacione con el derecho de
uso retenido por el vendedor-arrendatario después de la
fecha de comienzo del arrendamiento.

Las enmiendas no afectan la ganancia o pérdida
reconocida por el vendedor-arrendatario relativos a la
terminacién parcial o total de un arrendamiento. Sin
estos nuevos requerimientos, un vendedor
-arrendatario podria haber reconocido una ganancia en
el derecho de uso que retiene, solamente por la
remediciéon del pasivo por arrendamiento (por ejemplo,

Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido
preparados de acuerdo con las IFRS emitidas por el IASB.

Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido
preparados sobre la base de costo histérico, excepto por
ciertos activos, pasivos e instrumentos financieros que se
vallan a su valor razonable, como se explica a mayor detalle
en las politicas contables mas adelante.

i.Costo histérico

El costo histérico generalmente se basa en el valor
razonable de la contraprestacion entregada a cambio
de bienesy servicios.

ii.Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se
recibiria por vender un activo o que se pagaria por
transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre
participantes en el mercado a la fecha de valuaciéon
independientemente de si ese precio es observable o
estimado utilizando directamente otra técnica de
valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un
pasivo, la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del
activo o pasivo, si los participantes del mercado
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tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio
del activo o pasivo en la fecha de medicion. El valor razon-
able para propdsitos de medicion y/o revelacion de estos
estados financieros consolidados se determina de forma tal,
a excepcion de las transacciones con pagos basados en
acciones que estan dentro del alcance de la IFRS 2, las
operaciones de arrendamiento que estan dentro del
alcance de la IAS 17, y las valuaciones que tienen algunas
similitudes con valor razonable, pero no es un valor razon-
able, tales como el valor neto de realizacion de la IAS 2 o el
valor en uso de la IAS 36.

Informacidén por segmento

Los segmentos operativos son reportados de manera
consistente con los reportes internos elaborados para
proveer informacién al Comité Directivo, quien es el
responsable de asistir al Consejo de Administracion de CCK,
por lo que se considera a éste el érgano que toma las
decisiones estratégicas para la asignacién de recursos y la
evaluacion de los segmentos operativos sobre la plataforma
establecida de Gobierno Corporativo.

Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los estados
financieros de la Entidad y los de las entidades en las cuales
tiene control.

El control se obtiene cuando la Entidad:
-Tiene poder sobre la inversidn;

-Estd expuesta, o tiene derecho, a rendimientos
variables derivados de su participacion con dicha
entidad;y

-Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a
través de su poder sobre la entidad en la que invierte.

e

-

e =

=
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: PARTICIPACION .
Entidad 2023 2022 2021 Actividad
Comercio y Distribucion Modelo, S. de 99.99% 99.99% 99.99% Tenedora de acciones
R.L. de C.V.y Subsidiarias (“CODIMO"
Tiendas Extra S.A. de C.V. (subsidiaria 99.99% 99.99% 99.99% Adquisicion 'y comercializacion de
de CODIMO) abarrotes, vinos, licores y cerveza a

través de puntos de venta llamados
tiendas de conveniencia bajo las
marcas “Tiendas Extra” “Circulo K"y

“Circle K.

Inmobiliaria Exmod, S.A. de C.V. 99.99% 99.99% 99.99% Arrendamiento de inmuebles

(subsidiaria de CODIMO)

Extraser, S.A. de C.V. (subsidiaria de 9919856 9919805 9819905 Prestadora de servicios administrati-

CODIMO) vos y de personal

Impulsora Circulo CCK, S.A. de C.V. 99.99% 99.99% 99.99% Venta de tiempo aire y arrendamien-
tos a Tiendas Extra, S.A. de C.V.

Inmobiliaria Circulo CCK, S.A. de C.V. 99.99% 99.99% 99.99% Arrendamiento de bienes inmuebles.

Telecomunicaciones CCK, S.A. de C.V. 99.99% 99.99% 99.99% Distribuidor autorizado de venta de
tiempo aire.

Operadora Circulo CCK, S.A. de C.V. 99.99% 99.99% 99.99% Prestadora de servicios administrati-
vos y de personal.

Alimentos CCK, S.A. de C.V. 99.99% 99.99% 99.99% Comercializa, prepara y produce todo
tipo de alimentos.

EK Conveniencia, S.A. de C.V. 99.99% 99.99% 99.99% Administraciéon de comisionistas.

Soluciones Financieras CCK, S.A. de 99.99% 99.99% 99.99% Servicios financieros actualmente sin

C.V.SOFOM ENR operacion.

Convegas, S.A. de C.V. 99.99% 99.99% 99.99% Tenedora de acciones, asi como la

comercializacion de combustible.

Convegas del Valle de México, S.A. de 51% 51% Adquisicion 'y comercializacion de
C.V. (subsidiaria de Convegas, S.A. de abarrotes, vinos, licores y cerveza a
CV) través de puntos de venta llamados
tiendas de conveniencia bajo la marca
“Circle K". Actualmente sin operacion.
Convegas de San Luis Potosi, S.A. de 99.99% 99.99% 99.99% Adquisicion 'y comercializacion de
C.V. (subsidiaria de Convegas, S.A. de abarrotes, vinos, licores y cerveza a
CV) través de puntos de venta llamados
tiendas de conveniencia bajo la marca
“Circle K".
Convegas de Centro-Norte, S.A. de 51% 51% Adquisicion 'y comercializacién de
C.V. (subsidiaria de Convegas, S.A. de abarrotes, vinos, licores y cerveza a
CV) través de puntos de venta llamados

La Entidad reevalla si tiene o no el control en una entidad si
los hechos y circunstancias indican que hay cambios a uno
o0 mas de los tres elementos de control que se listaron ante-
riormente.

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los dere-
chos de voto de una participada, tiene poder sobre la
misma cuando los derechos de voto son suficientes para
otorgarle la capacidad practica de dirigir sus actividades

tiendas de conveniencia bajo la marca
“Circle K", asi como la comercializacion
de combustible.

relevantes, de forma unilateral. La Entidad considera todos
los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si los
derechos de voto de la Entidad en la participada son sufici=
entes para otorgarle poder, incluyendo:

-El porcentaje de participacién de la Entidad en los
derechos de voto en relacién con el porcentaje y la
dispersiéon de los derechos de voto de los otros tene=
dores de los mismos;
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-Los derechos de voto potenciales mantenidos por la
Entidad, por otros accionistas o por terceros;

Los derechos derivados de otros acuerdos contrac-
tuales;y

Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen
que la Entidad tiene, o no tiene, la capacidad actual de
dirigir las actividades relevantes en el momento en que
las decisiones deben tomarse, incluidas las tendencias
de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se
transfiere el control a la Entidad, y se dejan de consolidar
desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias
y pérdidas de las subsidiarias adquiridas o vendidas durante
elafno seincluyen en los estados consolidados de resultados
y otros resultados integrales desde la fecha que la tenedora
obtiene el control o hasta la fecha que se pierde, segun sea
el caso.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados finan-
cieros de las subsidiarias para alinear sus politicas contables
de conformidad con las politicas contables de |la Entidad.

Todos los saldos, operaciones y flujos de efectivo intercom-
pafiia se han eliminado en la consolidacién.

Cambios en las participaciones de la Entidad en las subsid-
iarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la
Entidad que no den lugar a una pérdida de control se regis-
tran como transacciones de capital. El valor en libros de las
inversiones y participaciones no controladoras de la Entidad
se ajusta para reflejar los cambios en las correspondientes
inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el
importe por el cual se ajustan las participaciones no contro-
ladorasy el valor razonable de la contraprestacion pagada o
recibida se reconoce directamente en el capital contable y
se atribuye a los propietarios de la Entidad.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuen-
tas de cheques e inversiones en valores a corto plazo de
gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo, con
vencimiento hasta de tres meses a partir de la fecha de su
adquisiciéon y sujetos a riesgos poco importantes de cambi-
os en valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los
equivalentes se valUan a su valor razonable. El efectivo en
transito es el saldo de efectivo que se queda en las tdmbolas
donde resguarda el efectivo en los puntos de venta (tiendas
de conveniencia) y/o los saldos que el servicio de custodia
tiene en salvaguarda, se transfieren al efectivo en el
momento que el servicio de custodia deposita estos saldos
dentro de los 5 dias habiles posteriores al cierre.

f.Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la
Entidad se convierte en una parte de las disposiciones
contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valUan inicialmente a su
valor razonable. Los costos de la transacciéon que son direct-
amente atribuibles a la adquisicion o emisién de activos y
pasivos financieros (distintos de los activos financieros a
valor razonable con cambios en resultados) se suman o
reducen del valor razonable de los activos o pasivos finan-
cieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de
transaccion directamente atribuibles a la adquisicion de
activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambi-
0s en resultados se reconocen inmediatamente en resulta-
dos.

Activos financieros

Todas las compras o ventas regulares de activos financieros
se reconoceny se dan de baja en una fecha de negociacion.
Las compras o ventas regulares son compras o ventas de
activos financieros que requieren la entrega de activos en el
plazo establecido por la regulacién o practicas habituales en
el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden poste-
riormente en su totalidad, ya sea a costo amortizado o valor
razonable, segun la clasificacién de los activos financieros.

Clasificacion de activos financieros

Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes
condicionales se miden subsecuentemente a costo amor-
tizado:

-Si el activo financiero se mantiene en un modelo de
negocio cuyo objetivo es mantener activos financieros
con el objetivo de obtener flujos contractuales de efecti-
VO; Y

Los términos contractuales del activo financiero dan
lugar en fechas especificas a flujos de efectivo que son
Unicamente pagos de principal e interés sobre el monto
del principal.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condi-
ciones se miden subsecuentemente a valor razonable a
través de otros resultados integrales:

El activo financiero es mantenido dentro de un modelo
de negocio cuyo objetivo se cumple al obtener flujos
contractuales de efectivo y vendiendo activos finan-
cieros;y

Los términos contractuales del activo financiero dan
lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son
Unicamente pagos de principal y del interés sobre el
monto pendiente del principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos
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-subsecuentemente a valor razonable a través de resultados.

A pesar de lo anterior, la Entidad puede hacer la siguiente
eleccién /designacién irrevocable en el reconocimiento
inicial de un activo financiero:

-La Entidad puede elegir irrevocablemente presentar
cambios subsecuentes en el valor razonable de una
inversion de capital en otros resultados integrales si se
cumplen ciertos criterios (ver (iii) posterior); y

-La Entidad podra designar irrevocablemente un
instrumento de deuda que cumpla los criterios de costo
amortizado o de valor razonable a través de otros
resultados integrales si al hacerlo elimina o reduce
significativamente una asimetria contable (ver (iv)
posterior).

Costo Amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para
calcular el costo amortizado de un instrumento de
deuda y para asignar los ingresos por intereses durante
el periodo relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u
originados por activos financieros con deterioro de
crédito (por ejemplo, activos que tienen deterioro de
crédito en el reconocimiento inicial), la tasa de interés
efectiva es la tasa que descuenta exactamente las
entradas futuras de efectivo esperadas (incluidas todas
las comisiones y puntos base pagados o recibidos que
forman parte integrante de la tasa de interés efectiva,
los costos de transaccion y otras primas o descuentos)
excluyendo las PCE, a lo largo de la vida esperada del
instrumento de deuda o, en su caso, un periodo mMas
corto, al importe en libros bruto del instrumento de
deuda en el reconocimiento inicial. Para los activos
financieros con deterioro crediticio comprados u
originados, una tasa de interés efectiva ajustada por
crédito se calcula descontando los flujos de efectivo
futuros estimados, incluidas las PCE, al costo
amortizado del instrumento de deuda en el
reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto
al cual el activo financiero se mide en el reconocimiento
inicial menos los reembolsos del principal, mas la
amortizacion acumulada utilizando el método de
interés efectivo de cualquier diferencia entre ese monto
inicial y el monto de vencimiento, ajustado por
cualquier pérdida. El valor bruto en libros de un activo
financiero es el costo amortizado de un activo financiero
antes de ajustar cualquier provision para pérdidas.

Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto
de interés efectivo para los instrumentos de deuda
medidos subsecuentemente a costo amortizado y a
valor razonable a través de otros resultados integrales.
Para los activos financieros comprados u originados

CIRCLE (4

distintos de los activos financieros con deterioro de
crédito, los ingresos por intereses se calculan aplicando
la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto de un
activo financiero, excepto para los activos financieros
gue posteriormente han sufrido deterioro de crédito.
Para los activos financieros que posteriormente se han
deteriorado el crédito, los ingresos por intereses se
reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al costo
amortizado del activo financiero. Si en periodos de
reporte posteriores el riesgo crediticio en el instrumento
financiero con deterioro crediticio mejora, de modo que
el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio, los
ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de
interés efectiva al valor en libros bruto del activo
financiero.

Para los activos financieros adquiridos u originados que

tengan deterioro crediticio, la Entidad reconoce los
ingresos por intereses aplicando la tasa de interés
efectiva ajustada por crédito al costo amortizado del
activo financiero a partir de su reconocimiento inicial. El
calculo no vuelve a la base bruta, incluso si el riesgo
crediticio del activo financiero mejora posteriormente,
de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro
crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos por resultados
(ganancias / pérdidas) y es incluido en el concepto de
ingresos por intereses en el estado de resultados
integrales.

Un activo financiero es mantenido para negociacion si:

-Ha sido obtenido con el objetivo principal de venderse
en el corto plazo; o

-En el reconocimiento inicial es parte de un portafolio
de instrumentos financieros identificados que la
Entidad maneja juntas y tiene evidencia de un patréon
reciente de obtencidon de ganancias en el corto plazo; o

-Es un derivado (excepto por derivados que son
garantias financieras contractuales o un instrumento
efectivo de cobertura).

Ganancias y pérdidas cambiarias

El valor en libros de los activos financieros denominados
en una moneda extranjera se determina en esa moneda
extranjera y se convierte al tipo de cambio al final de
cada periodo sobre el que se informa. Especificamente;

-Para los activos financieros medidos al costo
amortizado que no forman parte de una relacién de
cobertura designada, las diferencias cambiarias se
reconocen en el estado de resultados integrales;

-Para los instrumentos de deuda medidos a valor
razonable a través de otros resultados integrales que no
son parte de una relacion de cobertura designada, las
diferencias cambiarias en el costo amortizado del
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instrumento de deuda se reconocen en el estado de
resultados integrales.

-Para los activos financieros medidos a valor razonable a
través de resultados que no forman parte de una
relacion de cobertura designada, las diferencias
cambiarias se reconocen en el estado de resultados
integrales; y

-Para los instrumentos de capital medidos a valor
razonable a través de otros resultados integrales, las
diferencias cambiarias se reconocen en otro resultado
integral en la reserva de revaluacién de inversiones.

Véase la politica de contabilidad de coberturas respecto
a las diferencias cambiarias donde el componente de
riesgo de una moneda extranjera para un activo
financiero designado como un instrumento de
cobertura de riesgo de una moneda extranjera.

Deterioro de activos financieros

La Entidad reconoce una provisidon para pérdidas por
PCE en inversiones en instrumentos de deuda que se
miden a costo amortizado o a valor razonable a través de
otros resultados integrales, cuentas por cobrar por
arrendamiento, cuentas por cobrar comerciales y
activos contractuales, asi como en contratos de garantia
financiera. EI monto de las PCE se actualiza en cada
fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo
crediticio desde el reconocimiento inicial del
instrumento financiero respectivo.

La Entidad reconoce pérdidas crediticias esperadas de
por vida para las cuentas por cobrar comerciales, los
activos contractuales y las cuentas por cobrar por
arrendamiento. Las pérdidas crediticias esperadas en
estos activos financieros se estiman utilizando una
matriz de provision basada en la experiencia histérica de
pérdidas crediticias de la Entidad, ajustada por factores
gue son especificos de los deudores, las condiciones
econdmicas generales y una evaluacion tanto de la
direccion actual como de la prevision de Condiciones en
la fecha de reporte, incluyendo el valor temporal del
dinero cuando sea apropiado.

Para todos los demdas instrumentos financieros, la
Entidad reconoce la PCE de por vida cuando ha habido
un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el
reconocimiento inicial. Sin embargo, si el riesgo
crediticio en el instrumento financiero no ha
aumentado significativamente desde el reconocimien-
toinicial, la Entidad mide la provisién para pérdidas para
ese instrumento financiero en una cantidad igual a la
PCE a 12 meses.

La PCE de por vida representa las pérdidas crediticias
esperadas que resultardn de todos los eventos de
incumplimiento posibles durante la vida Util esperada
de un instrumento financiero. En contraste, la PCE a 12

meses representa la parte de la pérdida esperada de por
vida que se espera que resulte de los eventos
predeterminados en un instrumento financiero que
sean posibles durante los 12 meses posteriores a la fecha
del informe.

(ii) Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento
financiero ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial, la Entidad compara el riesgo de
gue ocurra un incumplimiento en el instrumento
financiero en la fecha de reporte con el riesgo de un
incumplimiento en el instrumento financiero en la
fecha de inicio reconocimiento. Al realizar esta
evaluacion, la Entidad considera informacion tanto
cuantitativa como cualitativa que sea razonable vy
fundamentada, incluida la experiencia histérica y la
informacién prospectiva que esta disponible sin costo o
esfuerzo innecesario. La informacién prospectiva
considerada incluye las perspectivas futuras de las
industrias en las que operan los deudores de la Entidad,
obtenidas de informes de expertos econdmicos,
analistas financieros, organismos gubernamentales,
grupos de expertos pertinentes y otras organizaciones
similares, asi como la consideracidon de varias fuentes
externas de informacion real e informacion econdmica
proyectada relacionada con las operaciones centrales
de la Entidad.

En particular, la siguiente informacién se toma en
cuenta al evaluar si el riesgo de crédito ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial:

-Un deterioro significativo existente o esperado en la
calificacion externa (si existe) o interna del instrumento
financiero;

-Deterioro significativo en indicadores de mercado
externos de riesgo de crédito para un instrumento
financiero especifico, por ejemplo, un aumento
significativo en el diferencial de crédito, permuta de
incumplimiento crediticio para el deudor, o el periodo
de tiempo o el alcance al cual el valor razonable de un
activo financiero es menor que su costo amortizado;

-Cambios adversos existentes o esperados en las
condiciones econémicas, financieras o de negocios que
se espera que causen una disminucioén significativa en
la capacidad del deudor de cumplir su obligacién de
deuda;

-Un deterioro significativo actual o esperado en los
resultados operativos del deudor;

-Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros
instrumentos financieros del mismo deudor;

-Un cambio adverso existente o esperado en las
condicionas regulatorias, econémicas o tecnoldgicas
del deudor que resulta en una disminucidn significativa

de la capacidad del deudor de cumplir sus obligaciones.
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Independientemente del resultado de la evaluacidn
anterior, la Entidad supone que el riesgo de crédito en
un activo financiero ha aumentado significativamente
desde el reconocimiento inicial cuando los pagos
contractuales tienen un vencimiento de mas de 30 dias,
a menos que la Entidad tenga informacidén razonable y
confiable que demuestre lo contrario.

A pesar de |lo anterior, la Entidad asume que el riesgo de
crédito en un instrumento financiero no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial si se
determina que el instrumento financiero tiene un riesgo
crediticio bajo en la fecha de reporte. Se determina que
un instrumento financiero tiene un riesgo de crédito
bajo si:

1) El instrumento financiero tiene un riesgo de
incumplimiento bajo,

2) El deudor tiene una notoria capacidad de
cumplir sus obligaciones de flujos contractuales de
efectivo en el corto plazo, y

3) Cambios adversos en condiciones econdmicas y
de negocios en el largo plazo pueden reducir la
habilidad de que el deudor pueda cumplir con sus
obligaciones contractuales de efectivo, pero no
sucedera necesariamente.

La Entidad considera que un activo financiero tiene bajo
riesgo de crédito cuando el activo tiene una calificacion
crediticia externa de “grado de inversion” de acuerdo a
la definicién globalmente aceptada, o en caso de que no
haya una calificacion externa disponible, que el activo
tenga una calificacién interna “realizable”. Realizable
significa que la contraparte tiene una fuerte posicidon
financiera y no hay montos pasados pendientes.

La Entidad monitorea regularmente la efectividad de
los criterios utilizados para identificar si ha habido un
aumento significativo en el riesgo crediticio y los revisa
segun corresponda para asegurar que los criterios sean
capaces de identificar un aumento significativo en el

riesgo crediticio antes de que el monto se haya vencido.

(iii) Definicién de incumplimiento

La Entidad considera que lo siguiente constituye un
evento de incumplimiento para fines de administraciéon
de riesgo de crédito interno, ya que la experiencia
histérica indica que los activos financieros no son
recuperables cuando cumplen con cualquiera de los
siguientes criterios:

-Cuando el deudor incumple los convenios financieros;

-La informacién desarrollada internamente u obtenida
de fuentes externas indica que es improbable que el
deudor pague a sus acreedores, incluida la Entidad, en
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su totalidad (sin tener en cuenta ninguna garantia que
tenga la Entidad).

Independientemente del analisis anterior, la Entidad
considera que el incumplimiento ha ocurrido cuando
un activo financiero tiene mas de 90 dias de vencimien-
to, a menos que la Entidad tenga informacién razonable
y confiable para demostrar que un criterio de
incumplimiento mas atrasado es mas apropiado.

(iv) Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se
han producido uno o mas eventos que tienen un
impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros
estimados de ese activo financiero. La evidencia de que
un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye
datos observables sobre los siguientes eventos:

a)Dificultad financiera significativa por parte del emisor
o del deudor;

b)El incumplimiento de un contrato, como un
incumplimiento o un evento vencido (ver (ii) arriba);

c)Los prestamistas del deudor, por razones econdémicas
o contractuales relacionadas con la dificultad financiera
del deudor, le otorgan al deudor una concesién que los
prestamistas no considerarian de otra manera;

d)Es cada vez mas probable que el deudor entre en
bancarrota o alguna otra reorganizacion financiera; o

e)La extincion de un Mercado funcional para el activo
financiero por sus dificultades financieras.

(v) Politica de bajas

La Entidad da de baja un activo financiero cuando hay
informacién que indique que el deudor se encuentra en
una dificultad financiera grave y no existe una
perspectiva realista de recuperacion, por ejemplo,
cuando el deudor ha sido colocado en liquidacién o ha
entrado en un proceso de quiebra, o en el caso de
cuentas por cobrar comerciales, cuando los montos
vencen a mas de dos afos, lo que ocurra antes. Los
activos financieros dados de baja aun pueden estar
sujetos a actividades de cumplimiento bajo los
procedimientos de recuperacion de la Entidad,
teniendo en cuenta el asesoramiento legal cuando sea
apropiado. Cualquier recuperacion realizada se
reconoce en resultados.
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(vi) Medicion y reconocimiento de pérdidas crediticias
esperadas

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas es una
funcion de la probabilidad de incumplimiento, la
pérdida dada el incumplimiento (es decir, la magnitud
de la pérdida si existe un incumplimiento) y la
exposicion en el incumplimiento. La evaluacion de la
probabilidad de incumplimiento y la pérdida dada por
defecto se basa en datos histoéricos ajustados por
informacion prospectiva como se describe
anteriormente. En cuanto a la exposicion al
incumplimiento, para los activos financieros, esto esta
representado por el valor en libros bruto de los activos
en la fecha de reporte; para los contratos de garantia
financiera, la exposicién incluye el monto establecido en
la fecha de reporte, junto con cualquier monto adicional
que se espera obtener en el futuro por fecha de
incumplimiento determinada en funcién de |la
tendencia histoérica, la comprension de la Entidad de las
necesidades financieras especificas de los deudores, y
otra informacion relevante a futuro.

Para los activos financieros, la PCE se estima como la
diferencia entre todos los flujos de efectivo
contractuales que se deben a la Entidad de acuerdo con
el contrato y todos los flujos de efectivo que la Entidad
espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva
original.

Si la Entidad ha medido la provision para pérdidas para
un instrumento financiero en una cantidad igual a la
PCE de por vida en el periodo del informe anterior, pero
determina en la fecha de presentacién actual que ya no
se cumplen las condiciones para la PCE de por vida, la
Entidad mide el margen de pérdida en una cantidad
igual a PCE a 12 meses en la fecha de reporte actual,
excepto por los activos para los cuales se utilizé el
enfoque simplificado.

La Entidad reconoce una pérdida o pérdida por
deterioro en el resultado de todos los instrumentos
financieros con un ajuste correspondiente a su valor en
libros a través de una cuenta de provision para pérdidas,
excepto las inversiones en instrumentos de deuda que
se miden a valor razonable a través de otros resultados
integrales, para los cuales se reconoce la provisiéon para
pérdidas en otros resultados integrales y acumulados
en la reserva de revaluacion de inversiones, y no reduce
el importe en libros del activo financiero en el estado
consolidado de posicién financiera.

(vii) Pasivos financieros y capital

i.Clasificacion como deuda o capital - Los instrumentos
de deuda y de capital se clasifican como pasivos

financieros o como capital de acuerdo con el contenido
de los acuerdos contractuales y las definiciones de un
pasivo financiero y un instrumento de capital.

ii.Instrumentos de capital - Un instrumento de capital es
cualquier contrato que evidencie un interés residual en
los activos de una entidad después de deducir todos sus
pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la
Entidad se reconocen a los ingresos recibidos, netos de
los costos directos de emision.

h. Inventarios y costo de venta

Los inventarios se valdan al menor entre el costo de
adquisicion y valor neto de realizacion. Los costos del
inventario se determinan con el método de costo
promedio ponderado. El valor neto de realizacion
representa el precio de venta estimado menos todos los
costos de terminaciéon y los costos necesarios para
efectuar su venta.

i. Propiedades, mejoras a locales arrendados,
mobiliario y equipo

Los terrenos, edificios y construcciones para fines de
suministro y administracion se presentan en el estado
de posicién financiera consolidado a sus montos
revaluados, calculando el valor razonable a la fecha del
valor de revaluaciéon, menos cualquier depreciacion
acumulada o pérdidas por deterioro acumuladas. Las
revaluaciones se efectian con suficiente frecuencia, de
tal manera que el valor en libros no difiera en forma
importante de lo que se habria calculado utilizando los
valores razonables al final del periodo de reporte.

Cualquier aumento en la revaluacion de dichos terrenos
y edificios se reconoce en los otros resultados integrales
y acumulados en capital, excepto si revierte una
disminuciéon en la revaluacion del mismo activo
previamente reconocido en resultados, en cuyo caso el
aumento se acredita a resultados en la medida en que
reduce el gasto por la disminucidon efectuada
previamente. Una disminucion del valor en libros que se
origind de la revaluacion de dichos terrenos y edificios se
registra en resultados en la medida que excede el saldo,
si existe alguno, de la reserva de revaluacion de
propiedades relacionado con una revaluacién anterior
de ese activo.

La depreciacion de los edificios revaluados es
reconocida en resultados. En caso de venta o retiro
posterior de las propiedades revaluadas, el superavit de
revaluacion atribuible a la reserva de revaluaciéon de
propiedades restante es transferido directamente a las
utilidades acumuladas.
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El costo incluye honorarios profesionalesy, en el caso de
activos calificables, los costos por préstamos
capitalizados conforme a la politica contable de la
Entidad. La depreciacion de estos activos, al igual que
en otras propiedades, se inicia cuando los activos estan
listos para su uso planeado, con posterioridad a su
reconocimiento como activos, se contabilizard a su valor
revaluado, que es su valor razonable, en el momento de
la revaluaciéon, menos la depreciacion acumulada y el
importe acumulado de las pérdidas por deterioro de
valor que haya sufrido. Las revaluaciones se efectuan
con frecuencia, dependiendo de los cambios que
experimenten los valores razonables con el valor en
libros.

El mobiliario y equipo se presentan al costo menos la
depreciacion acumulada y cualquier pérdida
acumulada por deterioro.

La depreciacién se reconoce para llevar a resultados el
costo o la valuacidén de los activos, (distintos a los
terrenosy propiedades en construccién) menos su valor
residual, sobre sus vidas Utiles utilizando el método de
linea recta. La vida util estimada, el valor residual y el
método de depreciacidn se revisa al final de cada ano, y
el efecto de cualquier cambio en la estimacidon
registrada se reconoce sobre una base prospectiva

Un elemento de propiedades, mejoras a locales
arrendados, mobiliario y equipo se da de baja cuando se
vende o cuando no se espere obtener beneficios
econdomicos futuros que deriven del uso continuo del
activo. La utilidad o pérdida que surge de la venta o
retiro de una partida de propiedades, mejoras a locales
arrendados, mobiliario y equipo, se calcula como la
diferencia entre los recursos que se reciben por la venta
y el valor en libros del activo, y se reconoce en
resultados.

Las siguientes vidas Utiles que se utilizan en el calculo
de la depreciacién en promedio son:

Edificios y sus componentes 35 anos
Equipo de tienda De 5a10 anos
Mobiliario y equipo 10 afos
Equipo de transporte 4 anos

Mejoras a locales arrendados y otros De 5a10 anos
J. Activos intangibles

Activos intangibles adquiridos de forma separada

Los activos intangibles con vida uatil infinita
adquiridos de forma separada se reconocen al costo
de adquisiciéon menos la amortizaciéon acumulada y
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la pérdida acumulada por deterioro. La amortizacion
se reconoce con base en el método de linea recta
sobre su vida Util estimada. La vida util estimada y el
método de amortizacion se revisan al final de cada
ano, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion
registrada se reconoce sobre una base prospectiva.
Los activos intangibles con vida util indefinida que se
adquieren por separado se registran al costo menos
las pérdidas por deterioro acumuladas.

k. Activos mantenidos para su venta

Se valUan a su valor razonable menos costo de ventas o
valor en libros, el menor. Los activos clasificados como
conservados para su venta se presentan en un rubro
separado y no se deprecian.

Los grupos de activos conservados para su venta se
clasifican como conservados para su venta si su valor en
libros serd recuperable a través de una operacion de
venta y no mediante su uso continuo. Esta condicion se
considera cumplida Unicamente cuando la venta es
altamente probable y el activo (o grupo de activos
conservados para su venta) estd disponible para su
venta inmediata en su condicién actual. La
Administracién debe estar comprometida con la venta,
misma que debe calificar para su reconocimiento como
venta finalizada durante un afo a partir de la fecha de
clasificacién; sin  embargo, debido a que la
Administracion continla llevando a cabo esfuerzos de
venta, esos activos contindan presentandose como
activos mantenidos para su venta. Al 31 de diciembre de
2023, los terrenos y construcciones fueron reclasificados
al rubro de propiedades debido a que la Entidad ha
realizado las gestiones para la venta, sin embargo, no es
altamente probable que se realice.

I. Deterioro de activos tangibles e intangibles

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en
libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de
determinar si existen indicios de que estos activos han
sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algun
indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin
de determinar la pérdida por deterioro. Cuando no es
posible estimar el monto recuperable de un activo
individual, la Entidad estima el monto recuperable de la
unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho
activo. Cuando se puede identificar una base razonable
y consistente de distribucién, los activos corporativos
también se asignan a las unidades generadoras de
efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al
grupo mas pequeno de unidades generadoras de
efectivo para los cuales se puede identificar una base de
distribucién razonable y consistente.
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Los activos intangibles con una vida atil indefinida o
todavia no disponibles para su uso, se sujetan a pruebas
para efectos de deterioro al menos cada afo, y siempre
que exista un indicio de que el activo podria haberse
deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor
razonable menos sus costos de disposicion y el valor en
uso. Al utilizar el valor en uso, los flujos de efectivo
futuros estimados se descuentan a su valor presente
utilizando una tasa de descuento antes de impuestos
que refleje la evaluacién del mercado respecto al valor
del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del
activo para el cual no se han ajustado las estimaciones
de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o
unidad generadora de efectivo) es menor que su valor
en libros, éste se reduce a su monto recuperable. Las
pérdidas por deterioro se reconocen en los resultados
del ejercicio.

Cuando wuna pérdida por deterioro se revierte
posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado
revisado a su monto recuperable, de tal manera que el
valor en libros incrementado no excede el valor en libros
que se habria determinado si no se hubiera reconocido
una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad
generadora de efectivo) en afos anteriores. La reversion
de una pérdida por deterioro de valor se reconocera
inmediatamente en el resultado del ejercicio.

m. Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como financieros
cuando los términos del arrendamiento transfieren
sustancialmente a los arrendatarios todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad.
Todos los demadas arrendamientos se clasifican
como operativos.

La Entidad como arrendador

El ingreso por rentas bajo arrendamientos
operativos se reconoce empleando el método de
linea recta durante el plazo del arrendamiento. Los
costos directos iniciales incurridos al negociar y
acordar un arrendamiento operativo se adicionan al
valor en libros del activo arrendado, y se reconocen
empleando el método de linea recta durante el
plazo del arrendamiento.

La Entidad como arrendatario

La Entidad evalia si un contrato contiene un
arrendamiento en su origen. La Entidad reconoce
un activo por derechos de uso y un pasivo por
arrendamiento correspondiente respecto a todos
los contratos de arrendamiento en los que sea
arrendatario, exceptuando los arrendamientos de
corto plazo (plazo de 12 meses o menos) y los de
activos de bajo valor (como tabletas electrénicas,
computadoras personales y objetos pequefios de
mobiliario de oficina y teléfonos). Para estos
arrendamientos, la Entidad reconoce los pagos de
renta como un gasto operativo bajo el método de
linea recta a través del periodo de vigencia del
arrendamiento, a menos que otro método sea mas
representativo del patrén del tiempo en que los
beneficios econdmicos proveniente del consumo
de los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido
inicialmente al valor presente de los pagos de renta
gque no sean pagados en la fecha de inicio,
descontado por la tasa implicita en el contrato. Si
esta tasa no puede ser facilmente determinada, la
Entidad utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicion del
pasivo por arrendamiento consisten en:

- Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en
sustancia), menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido;

- Pagos de renta variables que dependen de un
indice o tasa, inicialmente medidos usando el
indice o tasa en la fecha de inicio;

- El monto esperado a pagarse por el arrendatario
bajo garantias de valor residual;

- El precio de ejercicio de opciones de compra, si
el arrendatario esta razonablemente certero de
ejercitar las opciones; y

Pagos por penalizaciones resultantes de la
terminacion del arrendamiento, si el periodo del
arrendamiento refleja el ejercicio de una opcidn
de terminacidon del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un
concepto separado en el estado consolidado de
posicién financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuente-
mente con el aumento del valor en libros para reflejar los
intereses devengados por el pasivo por arrendamiento
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(usando el método de interés efectivo) y reduciendo el

valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Entidad revalla el pasivo por arrendamiento (y
realiza el ajuste correspondiente al activo por derechos
de uso relacionado) siempre que:

- El plazo del arrendamiento es modificado o hay un
evento o cambio significativo en las circunstancias
del arrendamiento resultando en un cambio en la
evaluacion del ejercicio de opciéon de compra, en
cuyo caso el pasivo por arrendamiento es medido
descontando los pagos de renta actualizados
usando una tasa de descuento actualizada.

- Los pagos de renta se modifican como consecuen-
cia de cambios en indices o tasa o un cambio en el
pago esperado bajo un valor residual garantizado,
en cuyos casos el pasivo por arrendamiento se
revalia descontando los pagos de renta
actualizados utilizando la misma tasa de descuento
(@ menos que el cambio en los pagos de renta se
deba a un cambio en una tasa de interés variable,
en Ccuyo caso se Uusa una tasa de descuento
actualizada).

- Un contrato de arrendamiento se modifique y la
modificacion del arrendamiento no se contabilice
como un arrendamiento separado, en cuyo caso el
pasivo por arrendamiento se revalla basandose en
el plazo del arrendamiento del arrendamiento
modificado, descontando los pagos de renta
actualizados usando una tasa de descuento
actualizada a la fecha de entrada en vigor de la
modificacion.

Los activos por derechos de uso consisten en la
medicidén inicial del pasivo por arrendamiento
correspondiente, los pagos de renta realizados en o
antes de la fecha de inicio, menos cualquier incentivo
por arrendamiento recibido y cualquier costo inicial
directo. La valuacion subsecuente es el costo menos la
depreciacion acumulado y pérdidas por deterioro.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el
periodo que resulte mas corto entre el periodo del
arrendamiento y la vida util del activo subyacente. Si un
arrendamiento transfiere la propiedad del activo
subyacente o el costo del activo por derechos de uso
refleja que la Entidad planea ejercer una opcién de
compra, el activo por derechos de uso se depreciara
sobre la vida Util. La depreciacion comienza en la fecha
de inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como
un concepto separado en el estado consolidado de
posicién financiera.
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La Entidad aplica IAS 36 para determinar si un activo por
derechos de uso estd deteriorado y contabiliza cualquier
pérdida por deterioro identificada como se describe en
la politica de ‘Propiedades, mejoras a locales
arrendados, mobiliario y equipo’.

Los arrendamientos con rentas variables que no
dependen de un indice o tasa no son incluidos en la
medicion del pasivo por arrendamiento y del activo por
derechos de wuso. Los pagos relacionados son
reconocidos como un gasto en el periodo en el que
sucede el evento o condicién que desencadena los
pagos y son incluidos en el concepto de “Otros gastos
de operacién” en el estado consolidado de resultados.

Como expediente practico, la IFRS 16 permite no separar
los componentes de no arrendamiento y en su lugar
contabilizar cualquier arrendamiento y sus componen-
tes de no arrendamientos asociados como un solo
acuerdo. La Entidad no ha utilizado este expediente
practico. Para contratos que contienen componentes de
arrendamiento 'y uno o mas componentes de
arrendamiento o de no arrendamiento adicionales, la
Entidad asigna la consideracién del contrato a cada
componente de arrendamiento bajo el método del
precio relativo de venta independiente del componente
de arrendamiento y precio relativo de venta independi-
ente agregado para todos los componentes de no
arrendamiento.

n. Beneficios a empleados - beneficios por
terminacion, retiro y Participacion de los Trabajadores
en las Utilidades (“PTU")

Beneficios a empleados por terminacion y retiro

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de
contribuciones definidas se reconocen como gastos al
momento en que los empleados han prestado los
servicios que les otorgan el derecho a las
contribuciones.

En el caso de los planes de beneficios definidos, que
incluyen prima de antiguedad, su costo se determina
utilizando el método de crédito unitario proyectado, con
valuaciones actuariales que se realizan al final de cada
periodo sobre el que se informa. Las remediciones, que
incluyen las gananciasy pérdidas actuariales, se reflejan
de inmediato en el estado consolidado de posicion
financiera con cargo o crédito que se reconoce en
resultados integrales en el periodo en el que ocurren.
Las remediciones reconocidas en resultados integrales
se reflejan de inmediato en las utilidades acumuladas y
no se reclasifica a resultados integrales. Costo por
servicios pasados se reconoce en resultados integrales
en el periodo de la modificaciéon al plan. Los intereses
netos se calculan aplicando la tasa de descuento al
inicio del periodo de la obligacion el activo o pasivo por
beneficios definidos. Los costos por beneficios definidos
se clasifican de la siguiente manera:
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-Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual,
costo de los servicios pasados, asi como las ganancias y
pérdidas por reducciones o liquidaciones).

-Los gastos o ingresos por interés netos.

-Remediaciones.

La Entidad presenta los dos primeros componentes de los
costos por beneficios definidos como un gasto o un ingreso
segun la partida. Las gananciasy pérdidas por reduccién del
servicio se reconocen como costos por servicios pasados.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el
estado consolidado de posicidon financiera representan las
pérdidas y ganancias actuales en los planes por beneficios
definidos de la Entidad. Cualquier ganancia que surja de
este cdlculo se limita al valor presente de cualquier
beneficio econdmico disponible de los reembolsos y
reducciones de contribuciones futuras al plan.

Cualquier obligacién por indemnizacién se reconoce al
momento que la Entidad ya no puede retirar la oferta de
indemnizacién y/o cuando la Entidad reconoce los costos de
reestructuracion relacionados.

Beneficios a los empleados a corto plazo y otros
beneficios a largo plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a
los empleados con respecto a sueldos y salarios, vacaciones
anuales y prima vacacional en el periodo de servicio en que
es prestado por el importe no descontado por los beneficios
que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados
a corto plazo se valldan al importe no descontado por los
beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se
valUan al valor presente de las salidas de efectivo futuras
estimadas que la Entidad espera hacer relacionadas con los
servicios proveidos por los empleados a |la fecha de reporte.

Participacion de los trabajadores en las utilidades
(“PTU")

La PTU se registra en los resultados integrales del ano en
que se causa y se presenta en el rubro de gastos de
operacién en el estado de consolidado de resultados
integrales.

La PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme
a la fraccion | del articulo 9 de la Ley del Impuesto sobre la

Renta.

o.Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de
los impuestos a la utilidad causados y los impuestos a la
utilidad diferidos.

l.Impuestos a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al
impuesto sobre la renta (“ISR”) y se registra en los
resultados del aflo en que se causa.

2.Impuestos a la utilidad diferidos

El impuesto a la utilidad diferidos se reconoce sobre las
diferencias temporales entre el valor en libros de los
activos y pasivos incluidos en los estados financieros
consolidados y las bases fiscales correspondientes
utilizadas para determinar el resultado fiscal, la tasa
correspondiente a estas diferencias y en su caso se
incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por
amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o
pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce
generalmente para todas las diferencias fiscales
temporales. Se reconocerd un activo por impuestos
diferidos, por todas las diferencias temporales
deducibles, en la medida en que resulte probable que la
Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra
las que pueda aplicar esas diferencias temporales
deducibles.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos
debe someterse a revision al final de cada periodo sobre
el que se informa y se debe reducir en la medida que se
estime probable que no habra utilidades gravables
suficientes para permitir que se recupere la totalidad o
una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valuan
empleando las tasas fiscales que se espera aplicar en el
periodo en el que el pasivo se pague o el activo se
realice, basdandose en las tasas (y leyes fiscales) que
hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al
final del periodo sobre el que se informa.

La valuacién de los pasivos y activos por impuestos
diferidos refleja las consecuencias fiscales que se
derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final
del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar
el valor en libros de sus activos y pasivos.

3.Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en
resultados, excepto cuando se refieren a partidas que se
reconocen fuera de los resultados integrales, ya sea en
los resultados integrales o directamente en el capital
contable, respectivamente. Cuando surgen del
reconocimiento inicial de una combinacién de negocios
el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de
la combinacién de negocios.
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p.Pasivos financieros

Todos los pasivos financieros se miden subsecuente-
mente a costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo a través de resultados.

Pasivos financieros medidos subsecuentemente a
costo amortizado

Los pasivos financieros que no son (i) consideracion
contingente de un adquirente en una combinacion de
negocios, (i) mantenidos para negociar, o (iii)
designados a valor razonable a través de resultados, se
miden posteriormente al costo amortizado utilizando el
método de interés efectivo.

El método de interés efectivo es un método para
calcular el costo amortizado de un pasivo financiero y
para asignar gastos de intereses durante el periodo
relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que
descuenta exactamente los pagos en efectivo futuros
estimados (incluidos todos los cargos pagados o
recibidos que forman parte integral de la tasa de interés
efectiva, los costos de transaccién y otras primas o
descuentos) durante la vida esperada del pasivo
financiero, o cuando sea apropiado, un periodo mas
corto, al costo amortizado de un pasivo financiero.

Ganancias y pérdidas cambiarias

Para los pasivos financieros que estan denominados en
una moneda extranjera y se miden al costo amortizado
al final de cada periodo de reporte, las ganancias y
pérdidas en moneda extranjera se determinan con base
en el costo amortizado de los instrumentos. Estas
ganancias y pérdidas en moneda extranjera se
reconocen en el estado de resultados para pasivos
financieros que no forman parte de una relacién de
cobertura designada. Para aquellos que estan
designados como un instrumento de cobertura para
una cobertura de riesgo de moneda extranjera, las
ganancias y pérdidas en moneda extranjera se
reconocen en otro resultado integral y se acumulan en
un componente separado del patrimonio.

El valor razonable de los pasivos financieros denomina-
dos en una moneda extranjera se determina en esa
moneda extranjera y se convierte al tipo de cambio al
final del periodo sobre el que se informa. Para los
pasivos financieros que se miden a valor razonable a
través de resultados, el componente de moneda
extranjera forma parte de las ganancias o pérdidas del
valor razonable y se reconoce en utilidad o pérdida para
los pasivos financieros que no forman parte de una
relacion de cobertura designada.

qg.Instrumentos financieros derivados

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor
razonable en la fecha en que se celebra un contrato de
derivados y posteriormente se vuelven a medir a su
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valor razonable en cada fecha de informe. La ganancia o
pérdida resultante se reconoce en utilidad o pérdida
inmediatamente a menos que el derivado se designe y
sea efectivo como un instrumento de cobertura, en
cuyo caso el momento del reconocimiento en utilidad o
pérdida depende de la naturaleza de la relacién de
cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce
como un activo financiero, mientras que un derivado
con un valor razonable negativo se reconoce como un
pasivo financiero. Los derivados no se compensan en los
estados financieros a menos que la Entidad tenga tanto
el derecho legal como la intenciéon de compensar. Un
derivado se presenta como un activo no corriente o un
pasivo no corriente si el vencimiento restante del
instrumento es mas de 12 meses y no se espera realizar
o liquidar en los 12 meses. Otros derivados se presentan
como activos corrientes o pasivos corrientes.

r.Contabilidad de coberturas

La Entidad designa ciertos derivados como instrumen-
tos de cobertura con respecto al riesgo de moneda
extranjeray al riesgo de tasa de interés en coberturas de
valor razonable, coberturas de flujos de efectivo o
coberturas de inversiones netas en operaciones
extranjeras. Las coberturas de riesgo de tipo de cambio
en compromisos firmes se contabilizan como
coberturas de flujos de efectivo.

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de
los derivados y otros instrumentos de cobertura
calificados que se designan y califican como coberturas
de flujos de efectivo se reconocen en otros resultados
integrales y se acumulan en el rubro de la reserva de
cobertura de flujos de efectivo, limitada al cambio
acumulado en el valor razonable del elemento cubierto
desde el inicio de la cobertura. La ganancia o pérdida
relacionada con la porcién inefectiva se reconoce
inmediatamente en resultados, y se incluye en el rubro
"otros gastos financieros".

Las cantidades previamente reconocidas en otros
resultados integrales y acumuladas en el patrimonio se
reclasifican a utilidad o pérdida en los periodos en que la
partida cubierta afecta la utilidad o pérdida, en el
mismo rubro que la partida cubierta reconocida. Sin
embargo, cuando la transaccion prevista cubierta da
como resultado el reconocimiento de un activo no
financiero o un pasivo no financiero, las ganancias y
pérdidas previamente reconocidas en otro resultado
integral y acumuladas en el patrimonio se eliminan del
patrimonio y se incluyen en la medicién inicial del costo
del activo no financiero o pasivo no financiero. Esta
transferencia no afecta otros ingresos integrales.
Ademas, si la Entidad espera que parte o la totalidad de
la pérdida acumulada en la reserva de cobertura de flujo
de efectivo no se recuperard en el futuro, esa cantidad se
reclasificara inmediatamente a resultados.
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La Entidad interrumpe la contabilidad de coberturas
solo cuando la relacién de cobertura (o una parte de la
misma) deja de cumplir los criterios de calificacion
(después del rebalanceo, si corresponde). Esto incluye
los casos en que el instrumento de cobertura vence o se
vende, se cancela o se ejerce. La suspensidn se
contabiliza prospectivamente. Cualquier ganancia o
pérdida reconocida en otro resultado integral y
acumulada en la reserva de cobertura de flujo de
efectivo en ese momento permanece en el patrimonioy
se reclasifica a utilidad o pérdida cuando se produce la
transaccion prevista. Cuando ya no se espera que ocurra
una transaccién de prondstico, la ganancia o pérdida
acumulada en la reserva de cobertura de flujo de
efectivo se reclasifica inmediatamente a utilidad o
pérdida.

s.Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene
una obligacidon presente (ya sea legal o asumida) como
resultado de un suceso pasado, es probable que la
Entidad tenga que liquidar la obligaciéon, y puede
hacerse una estimacion confiable del importe de la
obligacion.

El importe que se reconoce como provisidon es la mejor
estimacion del desembolso necesario para liquidar la
obligacion presente, al final del periodo sobre el que se
informa, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se
valla una provision usando los flujos de efectivo
estimados para liquidar la obligacién presente, su valor
en libros representa el valor presente de dichos flujos de
efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el
tiempo es material).

t.Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de Ila
contraprestacion recibida o por recibir por la venta de
bienes o servicios en el curso normal de operaciones, lo cual
ocurre cuando se ha transferido el control a los clientes a
cambio de la contraprestacion a la cual la Entidad considera
tener derecho a cambio de dichos bienes o servicios. Los
ingresos se presentan netos de devoluciones, rebajas y
descuentos.

i.lIngresos por venta al publico en general

Los ingresos por venta de abarrotes, vinos y licores,
cerveza, alimentos, libros, revistas, tiempo aire y
corresponsalias al publico en general se dan
directamente con el cliente en los diferentes puntos de

venta, estos ingresos son reconocidos cuando el control
de los bienes es transferido al cliente mediante la
entrega, generalmente el pago del precio de la
transaccion se da de manera inmediata.

ii.Venta de combustible

Los ingresos comprenden el valor razonable de la
contraprestacion recibida o por recibir por la venta de
bienes o servicios en el curso normal de operaciones, lo
cual ocurre cuando se ha transferido el control a los
clientes a cambio de la contraprestacion a la cual la
Entidad considera tener derecho a cambio de dichos
bienes o servicios. Los ingresos se presentan netos de
devoluciones, rebajas y descuentos.

iii.lngresos por comisiones

La entidad reconoce ingresos de actividades ordinarias
por el importe de cualquier pago o comisién a la que
espere tener derecho a cambio de organizar que los
bienes o servicios especificados sean suministrados por
el tercero.

Los ingresos descritos anteriormente cumplen con las
condiciones descritas en la IFRS 15 para el
reconocimiento de los ingresos y se cumple con lo
siguiente:

-Se identifica el contrato, o contratos, con el cliente.
-Se identifican las obligaciones a cumplir en el contrato.
-Se determina el precio de la transaccion.

-Se asigna el precio de la transaccién entre las diferentes
obligaciones a cumplir en el contrato.

-Los ingresos se reconocen conforme la Entidad
satisface cada una de las obligaciones a cumplir.

u.Clasificacion de gastos

Se encuentran clasificados conforme a su funcion,
debido a que es la practica del sector al que pertenece la
Entidad.

v.Utilidad de operacion

Se determina partiendo de la utilidad antes de
impuestos a la utilidad y eliminando costos e ingresos
financieros. Aun cuando IFRS no lo requiere, se incluye
este renglén en los estados consolidados de resultados
integrales adjuntos ya que la Entidad considera que es
un dato relevante para los usuarios de su informacion
financiera.
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Juicios contables criticos y fuentes de incertidum-
bre en las estimaciones

La preparacion de los estados financieros de
conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera requiere que la
administraciéon haga juicios, estimados y supuestos
que afectan la aplicacion de las politicas de
contabilidad y las cantidades reportadas de activos,
pasivos, ingresos y gastos. Los resultados de estas
estimaciones y supuestos podrian ser diferentes a los
montos estimados.

Las estimaciones y supuestos son revisados
continuamente y los efectos de los cambios, si los
hay, son reconocidos en el periodo del cambio y
periodos futuros, si éstos son afectados.

a. Juicios criticos al aplicar las politicas contables

- Juicios al determinar el tiempo de satisfaccion de la
obligacion de desempeno.

Al hacer sus juicios, la Administracion de la Entidad
considerd los detalles para el reconocimiento del
ingreso bajo la IFRS 15 y en particular, si la Entidad ha
transferido el control de los bienes a los clientes.
Siguiendo los detalles de la cuantificacion de los pasivos
de la Entidad con respecto al trabajo de rectificaciony la
limitacion de si el cliente va a requerir algun futuro
trabajo o requiere el reemplazo de bienes, la
Administracién esta satisfecha de que el control ha sido
transferido y que el reconocimiento del ingreso en el
afo corriente es apropiado, en conjunto con el
reconocimiento de la garantia de provisiones por los
costos de rectificacion.

- Evaluacion del modelo de negocio

La clasificacion y evaluacion de los activos financieros
dependen del resultado y la prueba del modelo de
negocios (ver secciones de Activos financieros en la
Nota 3). La Entidad determina el modelo de negocio en
un nivel que refleja cuando los grupos de activos
financieros son administrados juntos para alcanzar un
objetivo particular. Esta tarea incluye juicios que reflejan
toda la evidencia relevante incluyendo como el
desempeno de los activos es evaluado y su desempeno
medido, los riesgos que afectan el desempeno de los
activos y como los activos son administrados y como los
administradores de los activos son compensados. Como
parte del monitoreo de los activos financieros, la
Entidad evalua si el modelo de negocio para los activos
financieros remanentes es apropiado, y si no es
apropiado, si ha existido un cambio en el modelo de
negocioy un cambio prospectivo debe hacerse a dichos
activos. No fueron necesarios esos cambios durante los
periodos presentados.
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-Incremento significante en el riesgo crediticio

Como se explica en la Nota 7, la PCE se mide en una
asignacion equivalente a 12 meses de la pérdida
esperada total para los activos de la etapa 1, la vida total
de la pérdida esperada total para los activos de la etapa
2 0 3. Un activo se cambia a la etapa 2 cuando el riesgo
de crédito ha incrementado significativamente desde el
reconocimiento inicial. La IFRS 9 no define que
constituye un incremento significativo en el crédito de
riesgo. Para contemplar si el crédito de riesgo ha
incrementado significativamente la Entidad toma
como consideracion informacion prospectiva
cuantitativa y cualitativa.

-Provisiones por litigios

La Entidad tiene litigios en proceso ante las autoridades
competentes por diversos motivos, principalmente de
caracter laboral. El pasivo ha sido calculado por la
Administracidon con base en su experiencia y en opinién
de sus asesores legales. Mientras que los resultados de
estos procedimientos legales no se puedan predecir
con certeza, la administracion de la Entidad no cree que
existan casos que tengan un efecto adverso en su
situacioén financiera o resultados de operacion.

-Provision contractual

La Entidad registré una provision por acuerdos
contractuales con proveedores. El pasivo ha sido
calculado por la administracion con base en el
cumplimiento de los acuerdos establecidos (alcance de
volumen, principalmente) considerando un periodo
promedio de 5 afos.

-Moneda funcional

La moneda funcional es determinada con base en el
ambito econdmico principal en el que opera una
entidad. La administracion de la Entidad realizd un
analisis considerando los factores que se mencionan en
la IAS 21 y se concluyd que la moneda funcional es el
peso mexicano.

b. Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

A continuacion, se discuten los supuestos basicos
respecto al futuro y otras fuentes clave de incertidum-
bre en las estimaciones al final del periodo, que tienen
un riesgo significativo de provocar ajustes importantes
en los valores en libros de los activos y pasivos durante el
préoximo afo.

i. Calculo de |la pérdida de insolvencia

Cuando se mide la PCE la Entidad usa informacion
razonable, que se basa en los supuestos de los futuros

nforme Anual 2023




movimientos de los diferentes indicadores econémicos
y como estos indicadores econdmicos afectaran a otros.

La pérdida esperada en una estimacion de la pérdida
esperada por impago. Se basa en la diferencia entre los
flujos de efectivo contractuales y aquellos que los
prestadores esperan recibir, tommando en consideracion
los flujos de efectivo de las mejoras crediticias.

La probabilidad de impago se constituye en una clave
para medir la pérdida crediticia esperada. La
probabilidad de impago es un estimado de la
probabilidad dado un horizonte de tiempo, el calculo el
cual incluye datos histéricos y supuestos esperados de
las condiciones del futuro.

ii.Propiedades y equipo

La Entidad ha determinado las vidas utiles y el valor
residual de sus activos sobre la base de su experiencia
en la industria y con la participacion de sus especialistas
internos.

iii.Evaluacion de deterioro

La Entidad evalUa el deterioro de sus activos de larga
duracion al menos anualmente. Para calcular la pérdida
por deterioro de los activos de larga duracidon en uso, es
necesario determinar el valor de recuperacion de los
activos. El valor de recuperacion es definido como el
mayor entre el precio neto de venta de un activo (o
unidad generadora de efectivo) y el valor en uso del
activo (o0 unidad generadora de efectivo). La
determinaciéon de los supuestos subyacentes
relacionados con la recuperacion de los activos de larga
duracion, incluyendo el crédito mercantil y otros activos
intangibles, es subjetivo y requiere juicio profesional.
Cualquier cambio en los supuestos clave acerca del
negocio y planes de la Entidad, o cambios en las
condiciones del mercado, pueden resultar en una
pérdida por deterioro.

iv.Estimacion de obsolescencia de inventarios

Si se generaran pérdidas de valor de los inventarios en el
proceso de las operaciones de la Entidad, existen
procedimientos permanentes tales como revisiones,
verificaciones, reubicaciones que permiten identificar
los materiales con estos problemas con oportunidad,
dando lugar, a correcciones en su valuacién mediante
estimaciones o cancelaciones, previos estudios
realizados por los especialistas técnicos en colaboracién
con la Administracion de la Entidad, con estos analisis se
evallUa la reserva de inventarios.

v.Tasa de descuento de obligaciones laborales

La obligacion por beneficios definidos de la Entidad se
descuenta a una tasa establecida en las tasas de bonos
gubernamentales al final del periodo que se informa. Se

requiere utilizar el juicio profesional al establecer los
criterios para los bonos que se deben de incluir sobre la
poblacion de la que se deriva la curva de rendimiento.
Los criterios mas importantes que consideran para la
seleccion de los bonos incluyen el término de los bonos
en comparacion con el término de la obligacion.

vi.lmpuestos diferidos

Conforme a IFRS, la Entidad estd obligada a reconocer
los efectos de impuestos de las diferencias entre las
bases contables y fiscales de los activos y pasivos; solo
reconoce el importe que la Entidad considera
recuperable de acuerdo a las proyecciones vy
estimaciones a la fecha de evaluacion. Dichas
estimaciones estan basadas en el conocimiento del
negocio por parte de la Administracién, asi como
también a través de la elaboracién de proyecciones de
utilidades futuras.

vii.Mediciones de valor razonable y procesos de
valuacion

Algunos de los activos y pasivos de la Entidad se miden
a su valor razonable en los estados financieros
consolidados. El Director de Finanzas de la Entidad,
supervisa la determinacion de las técnicas y datos de
entrada apropiados en la medicion del valor razonable.

Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la
Entidad utiliza los datos de mercado observables en la
medida en que estén disponibles. Cuando los datos de
entrada del nivel 1T no estadn disponibles, la Entidad
contrata un valuador calificado independiente para
llevar a cabo la valuacion. La Administracion trabaja de
manera conjunta con el valuador calificado independi-
ente para establecer las técnicas de valuacién y los datos
de entrada apropiados para el modelo.

viii.Tasa de descuento y renovaciones en contratos de
arrendamiento

La Administracion define el plazo de los arrendamientos
como el periodo por el cual existe un compromiso
contractual de pago, considerando el periodo no
cancelable del contrato, asi como las opciones de
renovaciony de terminacion anticipada que es probable
que se ejerzan. La Administracion participa en contratos
de arrendamiento que no tienen un plazo forzoso
definido, un periodo de renovacién definido (en caso de
contener una clausula de renovacién), o bien,
renovaciones automaticas anuales, por lo que, para
medir el pasivo por arrendamiento, estima el plazo de
los contratos considerando sus derechos y limitaciones
contractuales, su plan de negocio, asi como las
intenciones de la administracion para el uso del activo
subyacente.
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La Administracion estima la tasa de descuento a
utilizar en la determinacién del pasivo por
arrendamiento, con base en la tasa incremental de
préstamos. La Administracion utiliza un modelo de
tres niveles, con el cual determina los tres elementos
gue componen la tasa de descuento: (i) tasa de
referencia, (ii) componente de riesgo de crédito y (iii)
ajuste por caracteristicas del activo subyacente. En
dicho modelo, la Administracion también considera
sus politicas y practicas para obtener financiamiento,
distinguiendo entre el obtenido a nivel corporativo
(es decir, por la tenedora), o bien, a nivel de cada
subsidiaria.
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5. Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar a comisionistas

Para propoésitos de los estados consolidados de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye efectivo

y bancos e inversiones en instrumentos del mercado monetario, netos de sobregiros bancarios pendientes. El efectivo No existe un plazo de crédito promedio sobre la venta de bienes por el giro de negocio de la Entidad. La Entidad ha
y equivalentes de efectivo al final del periodo sobre el que se informa como se muestra en el estado de flujos de reconocido una estimacion para pérdidas crediticias por los saldos de los comisionistas y deudores diversos que
efectivo, puede ser conciliado con las partidas relacionadas en el estado de posicién financiera consolidado como han causado baja, el importe adeudado se considera incobrable y se registré un 88%, 87% y 82% al 31 de diciembre
sigue: de 2023,2022 y 2021, respectivamente.

Las cuentas por cobrar a comisionistas incluyen los montos que estan vencidos al final del periodo sobre el que se

2023 2022 2021 informa.
. o Andlisis de antigiedad
Efect!vo en transito $ 169,733 |$ 150,306 $ 172,007 Cuentas por cobrar a comisionistas - dias vencidos
Efectivo y bancos 40,286 46,586 134,428
Equivalentes de efectivo 258,566 305,606 100,002 31 de diciembre de 2023 Vigente 31-60 61 -90 91-120
Total $ 468585 |$ 502,498 $ 406,437 Tasa de PCE 0% 88% 88% 88% 88% 88%
Valor en libros bruto estimado 40,595 11,925 1317 | 16,393 9149| 343921 435100
en default
6. Inversiones en activos financieros Vida de PCE - (10,486) (11,534) (14,414) (8,045)| (322,855) (367,334)
67,766
2023 2022 2021

Cuentas por cobrar a comisionistas - dias vencidos

Inversiones en valores, bonos, acciones,

medidos a valor de mercado $ 151,076 $ 296 $ 5417 31 de diciembre de 2022 31-60 61-90  91-120 >120
Efectivo restringido (1) 87,754 196,906 210,669
Tasa de PCE 87% 87% 87% 87% 87%
Valor en libros bruto estimado
$ 238830 $ 197202 ¢ 264,786 en default 3,848 6,186 4,408 5873 278,953 299,268
Al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la Entidad tiene fondos restringidos designados Vida de PCE (3.350) (5.386) (3.838) (5.13) | (239,.877) (257,564
para la linea de crédito de factoraje para pago a proveedores con el banco Santander. 41704

7. Cuentas por cobrar L . .
P Cuentas por cobrar a comisionistas - dias vencidos

a. Las cuentas por cobrar se integran como sigue:

31 de diciembre de 2021 <30 31-60 61 -90 91-120 >120 Total
2023 2022 2021
Tasa de PCE 82% 82% 82% 82% 82%

Cuentas por cobrar a $ 435100 | $ 299268| $ 239436 Jalor en 11bres bruto estimado 2,634 2916 1,331 2130 | 230,425 239,436
comisionistas Vida de PCE
Clientes, reembolsos por recuperar 332,903 258,419 206,939 \dade (2172) | (2,409) (1.098) (1757) | (196,566) (203,998)
VACEED 35,438
Estimacion para pérdidas (367,334) (257,564) (203,998) ——
crediticias esperadas
Cuentas por cobrar 400,669 300,123 242 377
Impuestos por recuperar 409,343 312,379 260,839
principalmente Impuesto al Valor
Agregado (IVA)

Total $ 810,012 $ 612502 _$ 503216
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La siguiente tabla muestra el movimiento de la PCE a lo largo de su vida y ha sido reconocida en clientes de acuerdo

al enfoque de la IFRS 9. a) Ladistribucion por tipo de mercancia es como sigue:

Saldo al 31 de diciembre de 2021 $ (203,998) 2023 pleyy) 2021
Aplicaciones 18,584 )
: Mercancias $ 483287 $ 455,098 $ 394,328
Incremento a resultados por deterioro 72,150
Cerveza 345,330 425521 228,511
Suministro de tiempo aire 5132 2,204 9,678
Saldo al 31 de diciembre de 2022 $ (257,564) Combustibles y lubricantes 1234 2710 1278
Aplicaciones 17945 Equipos telefonicos 1,095 674 519
Incremento a resultados por deterioro (127,715) e - _ 4094 4095
Saldo al 31 de diciembre de 2023 $ (367334) Total $ 836,078 $ 889,701 | $ 638,409

Cartera vencida, no reservada - La principal
cuenta por cobrar vencida no reservada, esta
relacionada con el saldo pendiente de los
comisionistas activos, el cual se consideran
recuperables y por lo tanto no se incluyen en la
estimacion.

m 8. Inventario de mercancias

Inventarios de mercancia en tienda 2023 2022 2021

o centros de distribucion (CEDIS)

$ 836078 | $ 889701 [ $ 638409

$ 836078 | $ 889701 | $ 638,409

El inventario reconocido en el costo de ventas
por consumo de inventarios durante el periodo
con respecto a las operaciones continuas fue de
$10,097,691, $9,542,495 y $7614,456 al 31 de
diciembre de 2023, 2022 y 2021, respectivamente.
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9. Propiedades, mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo

a. La conciliacion de saldos inicialesy finales del valor en libros al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 es la siguiente:

Reclasificados a
mantenido para la
venta

Cambio en el
valor razonable de
inmuebles

Saldo al 31 de
diciembre de 2022

Saldo al 31 de
diciembre de 2023

Traspasos al

Adiciones Bajas activo

Inversion:

Edificio y construcciones 304,965 - - 4,639 - 6,302 315,906

Mobiliario y equipo de oficina 2,199 - - 6 - - 2,205

Mejoras a locales e y otros 1,871,181 - - 55,987 - - 1,927,168

Total inversion 3,752,585 157,710 (10,444) - - 41,211 3,941,062

Edificio y construcciones (53,788) (4,160) - - - - (57,948)

Mobiliario y equipo de oficina (1,880) (137) - - - - (2,017)

Mejoras a locales arrendados y otros (1,552,650) (79,843)

(1,632,493)

Informe Anual 2023
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Saldo al 31 de

diciembre de 2021

Adiciones

Traspasos al
activo

Cambio en el
valor razonable de
inmuebles

Reclasificados a
mantenido para la
venta

CIRCLE (0

Saldo al 31 de
diciembre de 2022

Edificio y construcciones

Mobiliario y equipo de oficina

Inversion:

378,119

2,077

(2,230)

2,358

122

(72,525)

(757)

304,965

2,199

Mejoras a locales e y otros

1,960,922

(103,789)

14,048

1,871,181

Total inversion

3,774,788

123,567

(139,903)

3,701

(5,332)

(4,236)

3,752,585

Edificio y construcciones

(61,21)

(15,815)

1,085

22,153

(53,788)

Mobiliario y equipo de oficina

(1,729)

(151)

(1,880)

Mejoras a locales arrendados y otros

(1,552,881

(90,916)

91,147

(1,552,650)
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Edificio y construcciones

Saldo al 31 de

diciembre de 2020

374,876

Adiciones

Traspasos al
Elad\Y/e)

2,333

Reclasificados a
mantenido para la
venta

Saldo al 31 de
diciembre de 2021

378,119

CIRCLE (0

Inversion: ‘ ‘ ‘ ‘ | |

Mobiliario y equipo de oficina

2,072

2,077

Mejoras a locales e y otros

1,946,907

14,015

1,960,922

Total inversion

3,724,334

54,621

(8,495)

4,328

3,774,788

Edificio y construcciones

(45,584)

(15,627)

(61,21)

Mobiliario y equipo de oficina

(1,586)

(143)

(1,729)

Mejoras a locales arrendados y otros

(1,456,193)

(96,688)

(1,552,881)
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b.Los gastos por depreciacidn se presentan dentro del rubro
de gastos de operacidn en los estados consolidados de
resultados y resultados integrales.

c.Valor razonable de los terrenos, edificios y construcciones

Los terrenos, edificios y construcciones de la Entidad estan
expresados a sus valores revaluados, consistiendo en su
valor razonable a la fecha de revaluacién, menos la depreci-
acién acumulada subsecuente y las pérdidas por deterioro
subsecuentes. Las mediciones del valor razonable de los
terrenos, edificios y construcciones de la Entidad al 31 de
diciembre de 2022 tuvieron un efecto neto de $16,821 (efecto
neto de ISR diferido de $11,772) y se llevaron a cabo por
Gutiérrez, Chavez, Hernandez y Cia. S.C,, valuadores inde-
pendientes de la Entidad y cuentan con las competencias
adecuadas y la experiencia necesaria en la medicidén del
valor razonable de las propiedades. La valuacion se realizé
conforme a las Normas Internacionales de Valuaciéon y se
basd en transacciones recientes en el mercado de propie-
dades similares.

10.

Activos intangibles

Contrato de abastecimiento
Licencias de funcionamiento
Derechos por uso de marca “Circle K"
Software

Otros activos intangibles

Amortizacion acumulada

PAOPX

$ 594,588
260,058

30,795

104,162

3,091

(360,884)

$ 631,810

2022

$ 594,588

257,522
30,795
94,801

3,001

(349,368)

631,429

La conciliacién entre los valores netos de los activos intangibles es como sigue:

Contrato de
abastecimiento

Licencia

PAOYA

Derechos de uso de

marca

594,588
257,522
30,795
88,215
3,001
(338,516)
635,695

Software

Otros intangibles

Amortizacion
acumulada

CIRCLE (¥

Final

El va!or ra;onaple de los terrenos se determiné mediante Saldo al 31 de diciembre de 2021
una investigacion de terrenos ofertados (en venta) en la
zona de influencia y homologados de forma directa sujeto inversion neta $ 594,588 $ 257,522 $ 30,795 $ 88,215 $ 3,091 (338,516) |$ 635,695
contra comparable. Y — _ - _ 6,586 - (10,852) (4,2606)
Saldo al 31 de Diciembre de 2022
El valor razona.bl_e' de los edificios se determind a partirde un inversién neta 594,588 257522 30,795 94,801 3,091 (349,368) 631,429
valor de reposiciéon nuevo basado en prontuarios de costos
paramétricos de construccién similares a la tipologia del Adiciones = 2,536 = 9,361 = (11,516) 381
bien mmueb!e va!uado,y para obtener el valpr de reposicion Saldo al 31 de Diciembre de 2023
neto se considerd un factor por edad mediante la férmula
de Ross Heidecke la cual arroja el demérito aplicable y por inversion neta $ 594,588 $ 257,522 $ 30,795 $ 104,162 $ 3,091 $ (360,884) $ 631,810
consiguiente el valor depreciado de las construcciones.
Los gastos por amortizacidn se presentan dentro del rubro de gastos de operacién en los estados consolidados de resultados integrales.
No ha habido ningdn cambio en la técnica de valuacién
durante el afio. 1. Arrendamientos
La Entidad arrienda locales comerciales y activos por concepto de equipo de tienda cuyo plazo promedio es de 10 afos y 5 afos respectivamente.
Los detalles de los terrenos y edificios de la Entidad y la
informacién acerca de la jerarquia de valor razonable al 31de Las obligaciones del Grupo estan garantizadas por el titulo de los arrendadores sobre los activos arrendados para dichos arrendamientos.
diciembre 2023 se establecen en el nivel 1.
Activos por derecho de uso $ 3,532,425 $ 2837342 | $ 2573549
Depreciacion acumulada
(2,454147) (2,038,622) (1,675,748)
$ 1,078,278 $ 798,720 $ 897.801
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Activo por derecho de uso:

Saldo al 1 de enero de 2023
Nuevos contratos
Modificaciones a los contratos
Bajas

Saldo al 31 de diciembre de 2023

Depreciacion acumulada

y deterioro:
Saldo al 1 de enero de 2023
Gasto por depreciacion
Bajas
Saldo al 31 de diciembre de 2023
Saldo al 31 de diciembre de 2023,
neto

Activo por derecho de uso:

Saldo al 1 de enero de 2022
Nuevos contratos
Modificaciones a los contratos
Traspasos al activo

Bajas

Saldo al 31 de diciembre de 2022

Depreciacion acumulada
y deterioro:
Saldo al 1de enero de 2022
Gasto por depreciacion
Traspasos al activo
Bajas

Saldo al 31 de diciembre de 2022
Saldo al 31 de diciembre de 2022,
neto

Activo por derecho de uso:

Saldo al 1 de enero de 2021
Nuevos contratos
Modificaciones a los contratos
Bajas

Saldo al 31 de diciembre de 2021

Locales Equipo de
comerciales tienda Total
$ 2288699 | $ 548643 | $ 2,837342
503,408 153,541 656,949
45165 - 45165
= (7,031) (7,031)
$2,288,699 $548,643 $3,532,425

$ (1575735)| $ (462,887)| $(2,038,622)

(374,649) (47,578) (422,227)

- 6,702 6,702

$ (1,950,384) | $ (503,763)| $ (2,454,147)

$ 886888 | $ 191,290| $ 1,078,278

Locales Equipo de

comerciales tienda Total

$ 2049310 | $ 524239 | $ 2,573,549

213,143 29,225 242,368

83,991 - 83,991

= (3,701) (3,701)

(57,745) (1120) (58,865)

2288699 | $ 548643 |$ 2837342

$ (1,272,715) | $ (403,033) | $ (1,675,748)

(337,000) (64,670) (401,670)

- 3,701 3,701

33,980 1,115 35,095

$ (1575,735) | $ (462,887) | $(2,038,622)

$ 712964 |$ 85,756 | $ 798,720
Locales Equipo de

comerciales tienda

$2,010686 | $ 518456 $ 2529142

207,437 9,409 216,846

418 - 418

(169,231) (3,626) (172,857)

$ 2049310 |$ 524239 | $ 2,573,549
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Depreciacion acumulada
y deterioro:

Saldo al 1 de enero de 2021
Gasto por depreciacion

Bajas

Saldo al 31 de diciembre de 2021

$ (1,272,715)

$ (1,026,905) | $ (316,479) | $(1,343,384)
(319,576) (89,795) (409,371)
73,766 3,247 77,007

$ (403,033) | $ (1,675,748)

Saldo al 31 de diciembre de 2021,
neto $

776,595 | $

121206 | $ 897,801

Los siguientes plazos promedio se utilizan para los
diferentes activos:

Locales comerciales 5-10 anos
Equipo de tienda 5 anos

Al 31 de diciembre de 2023, el Grupo tiene un comprom-
iso por $5 y $7 millones por arrendamientos a corto
plazoy de bajo valor respectivamente.

Algunos de los arrendamientos de propiedad en donde
la Entidad es arrendatario contienen términos de pagos
variables que estan vinculados a las ventas de las
tiendas arrendadas. Los términos de pago variables se
utilizan para vincular los pagos de renta a los flujos
efectivo del local y reducir el costo fijo. El desglose de los
pagos de arrendamiento de estas tiendas son los
siguientes:

2023
Pagos fijos $501,552
Pagos variables 7,451
Total de pagos $509,003

En general los pagos variables constituyen el 1% de los
pagos por arrendamientos totales de la Entidad. La
Entidad espera este porcentaje se mantenga constante
en afos futuros. Los pagos variables dependen de las
ventas y consecuentemente en el desarrollo econdmico
de los afos siguientes. Tomando en consideracion el
desempeno de las ventas esperadas sobre los 5 anos
siguientes, se espera que los gastos por renta variable
continden en una proporcidon similar a las ventas de las
tiendas en los afos futuros.

La salida de efectivo por arrendamiento fue por $483
millones.

12. Instrumentos financieros

a. Clases y categorias de instrumentos financieros y
sus valores razonables.

Los niveles de jerarquia de valor razonable 1a 3 se basan
en el grado en que el valor razonable es observable:

Las mediciones del valor razonable de Nivel 1 son
aquellas derivadas de precios cotizados (no ajustados)
en mercados activos para activos o pasivos idénticos;

- Las mediciones del valor razonable de Nivel 2 son
aquellas derivadas de insumos distintos a los precios
cotizados incluidos en el Nivel 1T que son observables
para el activo o pasivo, ya sea directamente (es decir,
como precios) o indirectamente (es decir, derivados de
los precios); y

- Las mediciones del valor razonable de Nivel 3 son
aquellas derivadas de técnicas de valoracion que
incluyen entradas para el activo o pasivo que no se
basan en datos observables del mercado (entradas no
observables).

b. Objetivos de la administracion del riesgo financiero

La funcién de la Direccion de Finanzas de CCK ofrece
servicios a los negocios, coordina el acceso a los
mercados financieros nacionales, supervisa y administra
los riesgos financieros relacionados con las operaciones
de la Entidad a través de los informes internos de riesgo,
los cuales analizan las exposiciones por grado y la
magnitud de los riesgos, que incluyen el riesgo de
mercado (incluyendo el riesgo en las tasas de interés),
riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

CCK busca minimizar los efectos de estos riesgos
utilizando instrumentos financieros derivados para
cubrir las exposiciones de riesgo. El uso de los derivados
financieros se rige por las politicas de CCK aprobadas
por el Consejo de Administracion, las cuales proveen
principios escritos sobre el riesgo cambiario, riesgo de
las tasas de interés, riesgo de crédito, el uso de
instrumentos financieros derivados y no derivados y la
inversion de exceso de liquidez.
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La Entidad no subscribe o negocia instrumentos financieros, entre los que se incluye los instrumentos financieros
derivados, para fines especulativos.

c. Riesgo de mercado

Las actividades de la Entidad lo exponen principalmente a riesgos financieros de cambios en los tipos de cambio y tasas
de interés. La Entidad subscribe instrumentos financieros derivados para manejar su exposicion a la tasa de interés.

No ha habido cambios en la exposicion de la Entidad a los riesgos del mercado o la forma como se administran y valdan
estos riesgos.

Administracion del riesgo cambiario

La Entidad realiza transacciones denominadas en moneda extranjera; en consecuencia, se generan exposiciones a
fluctuaciones en el tipo de cambio. Las exposiciones en el tipo de cambio son manejadas dentro de los pardmetros de
las politicas aprobadas utilizando contratos forward de moneda extranjera. En 2023, 2022, y 2021, no se han contratado
coberturas de este tipo.

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera al final del periodo sobre los
que se informa son los siguientes:

Dolares americanos:

PAOPX 2022 PAOYA

Activos monetarios 512 939 3,986
Pasivos monetarios (2,515) (1,227) (1,4406)
Posicion pasiva neta (2,003) 288 2,540
Equivalentes en miles de pesos $ (33,889) $ (5608)| $ 51987

Los tipos de cambio vigentes a la fecha de los estados financieros fueron como sigue:

2023 2022 2021 27 de marzo de 2024

16.9190 $ 19.4715 $ 20.4672 $ 16.5323

Doélar bancario $

(i)  Analisis de sensibilidad de moneda extranjera - La Entidad se encuentra principalmente expuesta a ddlares. La
Entidad realiza andlisis periédicos sobre la sensibilidad de un incremento o decremento de 10% en el peso contra las
divisas extranjeras relevantes. El 10% representa la tasa de sensibilidad utilizada cuando se reporta el riesgo cambiario
internamente al personal clave de la administracién, y representa la evaluacién de la administracién sobre el posible
cambio razonable en las tasas de cambio.

El analisis de sensibilidad incluye Unicamente las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera y ajusta su
conversion al final del periodo para un cambio de 10% en las tasas de cambio. El analisis de sensibilidad incluye
principalmente cuentas por cobrar, cuentas por pagar y préstamos en moneda extranjera. Una cifra positiva (como se
aprecia en el cuadro que sigue) indica un incremento en los resultados donde el peso se fortalece en 10% contra la
divisa pertinente. Si se presentara un debilitamiento de 10% del peso respecto a la divisa en referencia, habria un
impacto comparable sobre los resultados y los efectos siguientes serian negativos

2023 2022 2021
Resultado | $ 3,389 | $ 561 | $ (5199) (i)

Informe Anual 2023

(i) Principalmente atribuible a la exposicion de los
saldos de las cuentas por cobrar, cuentas por pagar y
préstamos en dolares en la Entidad al final del periodo
de reporte.

(ii) Administracién del riesgo de tasas de interés

La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en la tasa de
interés debido a que en algunos casos tiene deuda
contratada a tasas variables. Las actividades de
cobertura se evalUan regularmente para que se ajusten
con las tasas de interés y su riesgo relacionado,
asegurando que se apliguen las estrategias de
cobertura mas rentables.

Las exposiciones de la Entidad por riesgo de tasas de
interés se encuentran principalmente a TIIE sobre los
pasivos financieros. El analisis de sensibilidad que
determina la Entidad se prepara con base en la
exposicion a las tasas de interés de su deuda financiera
total no cubierta sostenida en tasas variables. Se
prepara un analisisasumiendo que el importe del pasivo
pendiente al final del periodo de reporte ha sido el
pasivo pendiente para todo el afo. La Entidad informa
internamente al Consejo de Administracion sobre el
riesgo en las tasas de interés.

Al momento de informar internamente al personal clave
de la administracién sobre el riesgo en las tasas de
interés, se utiliza un incremento o decremento de 50
puntos base, lo cual representa la evaluacidn de la
administracién sobre el posible cambio razonable en las
tasas de interés.

Si las tasas de interés hubieran estado 50 puntos base
por encima/por debajo y todas las otras variables
permanecieran constantes:

El resultado del afilo que termind el 31 de diciembre de
2023 disminuiria/aumentaria $6,387 (2022:
disminuiria/faumentaria $7,561 y 2021: disminuiria/au-
mentaria $8,707). Esto es principalmente atribuible a la
exposicion de la Entidad a las tasas de interés sobre sus
préstamos a tasa variable en pesos.

La sensibilidad a las tasas de interés de la Entidad ha
aumentado durante el ano en curso debido
principalmente a la contratacién de instrumentos de
deuday créditos bancarios a tasa variable.

cIRcLE (4

d. Administracion del riesgo de crédito

La Nota 7 detalla la exposicion maxima de la Entidad al
riesgo de crédito y las bases de medicién utilizadas para
determinar las PCE.

Con el propdsito de minimizar el riesgo de crédito, la
Entidad ha adoptado una politica de solo tratar con
contrapartes solventes y obtener garantias suficientes,
cuando corresponda, como un medio para mitigar el
riesgo de pérdida financiera por incumplimiento. Tener
bajo riesgo crediticio con el propdsito de evaluar el
deterioro. La informacion de calificacion crediticia es
suministrada por agencias de calificacion independien-
tes cuando estan disponibles y, si no estan disponibles,
la Entidad utiliza otra informacioén financiera disponible
publicamente y sus propios registros comerciales para
calificar a sus principales clientes. La exposicién de la
Entidad y las calificaciones crediticias de sus
contrapartes se monitorean continuamente y el valor
agregado de las transacciones concluidas se distribuye
entre las contrapartes aprobadas.

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, un equipo
dedicado responsable de la determinacion de los limites
de crédito utiliza un sistema de calificacion crediticia
externo para evaluar la calidad crediticia del cliente
potencial y define los limites de crédito por cliente. Los
limites y puntajes atribuidos a los clientes son revisados
y aprobados dos veces al afio por el Comité de
Administracion de Riesgos. El 80% de las cuentas por
cobrar comerciales tienen la mejor calificacion crediticia
atribuible al sistema de calificacion crediticia externa
utilizado por la Entidad.

Las aprobaciones de crédito y otros procedimientos de
monitoreo también estan vigentes para garantizar que
se tomen medidas de seguimiento para recuperar las
deudas vencidas. Ademas, la Entidad revisa el monto
recuperable de cada deuda comercial y la inversion de la
deuda de manera individual al final del periodo de
reporte para asegurar que se haga una adecuada
provision para pérdidas por cantidades irrecuperables.
En este sentido, los directores de la Entidad consideran
que el riesgo crediticio de la Entidad se reduce
significativamente. Las cuentas por cobrar comerciales
se componen de un gran numero de clientes,
distribuidos en diversas industrias y areas geograficas.
La evaluacién crediticia continua se realiza segun la
condicién financiera de las cuentas por cobrary, cuando
corresponde, se adquiere la cobertura del seguro de
garantia de crédito.
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revisadas y aprobadas por el Comité de Crédito de CCK.
(i) Exposiciéon de la Entidad al riesgo de crédito

Las cuentas por cobrar a clientes estan compuestas por
un gran numero de clientes distribuidos a través de
diversas industrias y areas geograficas. Antes de otorgar
crédito a cualquier cliente, se realiza una evaluacion
financiera y se solicitan referencias crediticias,
finalmente, la evaluacion continua del crédito se realiza
sobre la condicion financiera de las cuentas por cobrar,
cuando sea apropiado. CCK considera que su riesgo
potencial de crédito estd adecuadamente cubierto por
su estimacion para cuentas de cobro dudoso que
representa su estimado de pérdidas crediticias
esperadas por deterioro respecto a las cuentas por
cobrar (véase Nota 7).

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una
contraparte incumpla sus obligaciones contractuales
gue resulten en pérdidas financieras para la Entidad. Al
31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, la exposicion
maxima de CCK al riesgo de crédito sin tener en cuenta
ninguna garantia mantenida u otras mejoras crediticias,
gue causaria una pérdida financiera a CCK debido al
incumplimiento de una obligacidon por parte de las
contrapartes y las garantias financieras proporcionadas
por el grupo surgen de:

- El valor en libros de los respectivos activos financieros
reconocidos como se indica en el estado consolidado de

R . CCK no mantiene exposiciones de riesgo de crédito
posicion financiera; y

significativas con ninguna de las partes o ningun grupo
de contrapartes con caracteristicas similares. La
concentraciéon de riesgo de crédito con alguna otra
parte no excedid del 5% de los activos monetarios brutos

- El monto maximo que la entidad tendria que pagar si
se solicita la garantia financiera, independientemente
de la probabilidad de que la garantia se ejerza.

en ningun momento durante los afos 2023, 2022 y 2021.

La exposicion de la Entidad y las calificaciones de
crédito de sus contrapartes se  supervisan
continuamente y el valor acumulado de las
transacciones concluidas se distribuye entre las
contrapartes aprobadas. La exposicion de crédito es
controlada por los limites de la contraparte que son

El riesgo de crédito sobre los fondos liquidos e
instrumentos financieros derivados es limitado debido a
que las contrapartes son bancos con altas calificaciones
de crédito asignadas por reconocidas agencias
calificadoras.

Bases para el reconocimiento

Categoria Descripcion

de pérdidas crediticias esperadas

La contraparte tiene un bajo riesgo de 12-meses. PCE
incumplimiento y no tiene ningdn importe

vencido a 12 meses

Realizable

En incumplimiento El monto esta vencido a mas de 90 dias o PCE de por vida - deterioro crediticio

hay evidencia que indica que el activo tiene
deterioro crediticio
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CIRCLE (0

Las tablas a continuacién detallan la calidad crediticia de los
activos financieros de la Entidad, asi como la maxima
exposicion de la Entidad al riesgo crediticio por grados de
calificacion de riesgo crediticio..

Cuentas por cobrar a comisionistas

Realizable 43500 | (367,334)

Realizable 299268 | (257,564)

Realizable 239,436 | (203,998)

276 - 276

Cuentas por cobrar a comisionistas

Cuentas por cobrar a comisionistas

Cuentas por cobrar a partes relacionas Realizable 12 — meses

(i)Para las cuentas por cobrar comerciales, la Entidad ha
aplicado el enfoque simplificado en la

IFRS 9 para medir la provision para pérdidas en la PCE de
por vida. La Entidad determina las PCE en estas partidas
utilizando una matriz de provision, estimada en base a la
experiencia histérica de pérdidas crediticias basada en el
estado vencido de los deudores, ajustada segun correspon-
da para reflejar las condiciones actuales y las estimaciones
de las condiciones econdmicas futuras. En consecuencia, el
perfil de riesgo crediticio de estos activos se presenta en
funcién de su estado vencido en términos de la matriz de

Tablas de riesgo de liquidez e intereses

La siguiente tabla detalla los vencimientos contractuales de
la Entidad para sus pasivos financieros considerando los
periodos de rembolso acordados. La tabla ha sido disefiada
con base en los flujos de efectivo proyectados de los pasivos

provision.
financieros con base en la fecha en la cual la Entidad debera
hacer los pagos. La tabla incluye tanto los flujos de efectivo
e Gestidn del riesgo de liquidez de intereses proyectados como los desembolsos de capital

de la deuda financiera incluidos en los estados consolidados
de posicidon financiera. En la medida en que los intereses
sean a tasa variable, el importe no descontado se deriva de

La Administracion de la Entidad es la que tiene la respons- |55 curvas en la tasa de interés al final del periodo de reporte.

abilidad final por la gestiéon de liquidez, quien ha estableci-
do las politicas apropiadas para el control de ésta, a través
del seguimiento del capital de trabajo, lo que permite que la
gerencia pueda administrar los requerimientos de financia-
miento a corto, medianoy largo plazo de la Entidad, mante-
niendo reservas de efectivo, disposicién de lineas de crédito,
monitoreando continuamente los flujos de efectivo,
proyectadosy reales, conciliando los perfiles de vencimiento
de los activos y pasivos financieros.

Cuentas y documentos por pagar a proveedores  $ 171,820 $ -

Partes relacionadas 4,833 -

La tasa promedio ponderada de los créditos bancarios fue de
14.07% para tasa variable.
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f. Valor razonable de los instrumentos financieros
registrados a costo amortizado:

El valor razonable de los activos financieros es similar a
su valor en libros.

El valor razonable de los préstamos bancarios a largo
plazoy su porcion circulante al 31 de diciembre de 2023,
2022 y 2021 fue de $1,188,940, $1,491,457 y $1,686,250,
respectivamente, el valor razonable de otros pasivos a
largo plazo asciende a $51,703, $48,899 y $96,807,
respectivamente como se desglosan en la nota 13. La
Administracion considera que el valor en libros de los
demas instrumentos financieros registrados a costo
amortizado se aproxima a sus valores razonables.

g. Jerarquia de las mediciones de valor razonable:

Los instrumentos financieros que se valuan
posteriormente a su al valor razonable, estdn agrupados

en Niveles que abarcan del 1al 3 con base en el grado al
cual se observa el valor razonable:

Nivel 1, las valuaciones del valor razonable son aquellas
derivadas de los precios cotizados

(no ajustados) en los mercados activos para pasivos o
activos idénticos;

Nivel 2, las valuaciones del valor razonable son aquellas
derivadas de indicadores distintos a los precios
cotizados incluidos dentro del Nivel 1 pero que incluyen
indicadores que son observables para un activo o pasivo,
ya sea directamente a precios cotizados o
indirectamente es decir derivados de estos precios; y
Nivel 3, las valuaciones del valor razonable son aquellas
derivadas de las técnicas de valuacion que incluyen los
indicadores para los activos o pasivos que no se basan
en informacion observable del mercado (indicadores no
observables).

Valor en libros

Efectivo y equivalentes de efectivo

Instrumentos financieros con fines de negociacion

Cuentas por cobrar
Valor en libros
Proveedores

Otros pasivos financieros a largo plazo

Deuda a largo plazo

No hubo transferencias entre los niveles durante el ejercicio.

Nivel 1
$468,585
238,830
810,012

Nivel 1 Nivel 2

$ 171,820 $ -
- 51,703
- 1,259,937

para todo
momento:
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14. Deuda a largo plazo

CIRCLE ({4

2023 2022 2021
1)
I) Emision de certificados bursatiles
Principal $ 643999 $ 804,999 $ 1,282,500
Costos de emision (11,054) (50,380) (130,777)
I1l) Pagaré Banco del Bajio, S. A.
Principal 454271 244792 -
Costos de emision (2,908) (4,336) -
I\V) Banco Actinver, S.A.
Principal $ 137,500 187,500 193,750
Costos de emision - (917) -
V) Pagarés BBVA México, S.A. 24,167 164,166 210,000
VlI)Pagaré Banco Inbursa, S.A. - 90,000 -
VII) Emision de certificados bursatiles
Principal - - -
Costo de emision - - -
1245975 1,435,824 1,555,473
(l\:/loer?gf)l-azgruon circulante de la deuda a (558.802) (558,794) (185,000)
Deuda a largo plazo. $ 687173 | § 877030 | $__ 1370473

a. Resumen de acuerdos de préstamos:

I)El 20 de marzo de 2018, la Entidad entré al programa de
certificados bursatiles con caracter de revolvente por un
monto total autorizado de hasta de $3 mil millones de
pesos. El 11 marzo de 2018 se llevd a cabo la emision de
deuda por $1,282,500 con una vigencia de 5 afios la cual se
liquidd anticipadamente el 22 de noviembre de 2022. El 17

[
NuUmero de Amortizaciéon % del Monto de

Amortizacion

noviembre de 2022 se llevd a cabo la segunda emision de
certificados bursatiles por $804,999 con una vigencia de 3
afos con amortizaciones programadas 20% para el primer
ano, 30% para el segundo ano y 50% para el tercer ano, a
partir de la emision los certificados bursatiles generan
intereses, aplicando Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio (THE) a 28 dias adicionando 270 puntos
porcentuales. EI 21 de noviembre de 2023 se realizd el primer
pago del 20% del principal de acuerdo con el calendario de
amortizacion programado:

Monto de Fecha de

2 30%
3 50%

El contrato establece obligaciones de hacer y no hacer;
adicionalmente, requieren que, con base en los estados
financieros consolidados de la Entidad, se mantengan
determinadas razones financieras.

Il)Pagarés - créditos quirografarios, contratado con el Banco
Bajio, S.A. con fecha del 23 de noviembre de 2022 y 27 de
octubre 2023 por $250,000 y $279,750, respectivamente que
generan intereses a una tasa TIIE a 28 dias anual adicionan-

Amortizacion

Amortizacion

$241,499 19/11/2024
$402,500 18/11/2025
$643,999

do 2.25 puntos porcentuales con vencimiento el 23 de
noviembre de 2026 y de 30 de octubre 2026, respectiva-
mente.

Il)Pagarés - créditos quirografarios, contratados con Banco
Actinver, S.A. con fecha del 27 de septiembre de 2021y 26 de
diciembre de 2023 por $150,000 y $100,000, respectiva-
mente que generan intereses a una tasa TIIE a 28 dias anual
adicionando 3.75 y 2.5 puntos porcentuales con vencimien-
to el 10 de septiembre de 2024 y el 15 de noviembre de 2024,
respectivamente.
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Los vencimientos de la deuda al 31 de diciembre de
2023 son como sigue:

V) El 10 de agosto de 2021, la Entidad firmd un
contrato de crédito simple con BBVA México, S.A., del
cual realizd la disposicion de un crédito con un Pagaré -
crédito quirografario por $150,000 con fecha 10 de
diciembre de 2021 que genera intereses a una tasa TIIE
a 28 dias anual adicionando 3.75 puntos porcentuales
con vencimiento el 9 de diciembre de 2024.

2024 $ 566,688
La TIE a 28 dias al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021
fue de 11.50%, 10.76% y 5.71%, respectivamente. 2025 558,249

2026 135,000

$ 1,259,937

b. Conciliaciéon de las obligaciones derivadas de las actividades de financiamiento

La tabla que se presenta a continuacién detalla los cambios en los pasivos de la Entidad que surgen de las actividades
de financiamiento, incluyendo cambios tanto en efectivo como en equivalente de efectivo. Los pasivos que surgen de
actividades de financiamiento son aquellos para los cuales los flujos de efectivo fueron, o los flujos futuros seran,
clasificados en el estado consolidado de flujos de efectivo de la Entidad como flujos de efectivo de actividades de
financiamiento.

Financiamiento de flujo Otros

31 de diciembre de

3] de diciembre de 2022 de efectivo neto (i) cambios(ii) 2023

Préstamos bancarios

$ 1435824 ‘ $  (231,521) ‘ $ 41672 ‘ $ 1245975

Financiamiento de flujo Otros 31 de diciembre de
de efectivo neto (i) cambios(ii) 2022

31 de diciembre de 2021

Préstamos bancarios

$ 1,555,473 ‘ $ (194,794) ‘ $ 75,145 ‘ $ 1,435,824

31 de diciembre de Financiamiento de flujo Otros
plople} de efectivo neto (i)

31 de diciembre de
cambios(ii) 2021

Préstamos bancarios

‘ $ 1555473

$ 1,631,175 ‘ $ (156,250) ‘ $ 80,548

La entidad ha cumplido en tiempo y forma con las obligaciones contenidas en el titulo que documentan los
certificados bursatiles.

i) Los flujos de efectivo procedentes de préstamos bancarios constituyen el importe neto de los ingresos
procedentes de préstamos y reembolsos de préstamos en el estado consolidado de flujos de efectivo.

ii)  Otros cambios incluyen fluctuaciéon cambiaria y gastos asociados a la emisién del crédito sindicado reconocidos
bajo el método del costo amortizado.
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Los planes de la Entidad normalmente exponen a riesgos
actuariales como: riesgo de tipo de interés, de longevidad
y de salario.

15. Beneficios a los empleados

a. Plan de beneficios definidos
Una disminucion en la tasa de interés de
los bonos cupdén cero aumentara el pasivo

Riesgo de tasa de
del plan.

La Entidad tiene un plan de beneficios definidos, el cual interés

incluye un pago unico por ley al término de la relacion

laboral por concepto de retiro por la cual, los empleados

tienen derecho a beneficios al retiro conforme el articulo

162 de la Ley Federal del Trabajo en caso de muerte,

incapacidad, despido o retiro voluntario. La Entidad los participantes del plan, tanto durante
. . . como después de su empleo. Un aumento

maneja un plan que cubre también primas de de la esperanza de vida de los

antigledad, que consisten en un pago Unico de 12 dias participantes del plan aumentard la

por cada afio trabajado con base al Ultimo sueldo, obligacion del plan.

limitado al doble del salario minimo establecido por ley.

El pasivo relativo y el costo anual de beneficios se calculan

por actuario independiente conforme a las bases

definidas en los planes, utilizando el método de crédito

unitario proyectado.

El valor presente de las obligaciones por
beneficios definidos se calcula en funcién
de la mejor estimacioén de la mortalidad de
Riesgo de longevidad

El valor presente de las obligaciones por
beneficios definidos se calcula en base a
los salarios futuros de los participantes del
plan. Por lo tanto, un aumento en el salario
de los participantes del plan aumentara la
obligacion del plan.

Riesgo salarial

No hay otros beneficios post-retiro que se proporcionan a estos empleados.

Las valuaciones actuariales mas recientes del valor presente de la obligacidon por beneficios definidos fueron realizadas
al 31 de diciembre de 2023 por un experto miembro de la Asociacién Mexicana de Actuarios Consultores, A.C. El valor
presente de la obligacion por beneficios definidos y el costo laboral del servicio actual y el costo de servicios pasados
fueron calculados utilizando el método de crédito unitario proyectado.

Los supuestos principales usados para propdsitos de las valuaciones actuariales son las siguientes:

2023 Valuacion al 2021

% 2022 % %
Tasa de descuento 10.25 9.25 8.25
Tasa de incremento salarial 475 475 475

Los importes reconocidos en los estados consolidados de resultados y resultados integrales, dentro de gastos de
operacion, relacionados con estos planes de beneficios definidos son:

2023 2022 2021
Costo neto del periodo $ 1,743 $ 1,861 $ 1,386
Intereses sobre la obligacion 1,837 1,460 1,009
$ 3,580 $ 3321 $ 2,395

El importe incluido en los estados consolidados de posiciéon financiera que surge de la obligacién de la Entidad respecto a

sus planes de beneficios definidos es el siguiente:

Pasivo neto por la obligacion por
beneficios definidos $ 21112 $ 20,260 $ 8,540
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Saldo inicial de la obligacion por $
beneficios definidos
Reconocimiento de periodos
anteriores

Costo laboral del servicio actual
Costo por intereses

Efectos de nuevas mediciones
Beneficios pagados

Saldo final de la obligaciéon por $

2023

2022 2021

20,260 | $ 8,540 $ 6,145
- 9,511 -

1,743 1,861 1,386
1,837 1,460 1,009
(2,150) (626) -
(578) (486) -
21112 $ 20,260 $ 8,540

beneficios definidos

Las hipdtesis actuariales significativas para la
determinacion de la obligacion definida son la tasa de
descuento, el incremento salarial esperado y la
mortalidad. Los andlisis de sensibilidad que a
continuacion se presentan se determinaron en base a
los cambios razonablemente posibles de los respectivos
supuestos ocurridos al final del periodo que se informa,
mientras todas las demas hipdtesis se mantienen
constantes.

Si el incremento en el salario previsto aumenta
(disminucion) de 1%, la obligacion por beneficio definido
aumentard en $1,955 (disminucion de $2,300).

El andlisis de sensibilidad que se presentd
anteriormente puede no ser representativo de la
variacioén real de la obligacidn por beneficio definido, ya
gue es poco probable que el cambio en las hipdtesis se
produciria en forma aislada de uno a otra ya que
algunos de los supuestos que se puede correlacionar.

Por otra parte, al presentar el analisis de sensibilidad
anterior, el valor presente de las obligaciones por
prestaciones definidas se calcula utilizando el método
de crédito unitario proyectado a finales del periodo del
gue se reporta, el cual es el mismo que el que se aplico
en el calculo del pasivo por obligaciones definidas
reconocidas en el estado de situacion financiera. No
hubo cambios en los métodos e hipodtesis utilizados en
la preparacion del analisis de sensibilidad de anos
anteriores.

16. Pasivos por arrendamiento

La Entidad al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 tiene
compromisos por contratos celebrados por

arrendamientos operativos, los cuales el pasivo por la
obligacion relativa a los pagos futuros del arrendamien-
to asciende a $327,420, $311,755 y $342,087 a corto plazo
respectivamente, y $666,070, $490,776 y $598,786 a
largo plazo respectivamente, de acuerdo con su
vencimiento.

a) El valor nominal de los compromisos por contratos es como sigue

Menos de un ano $

Mas de un afo

408,673 $ 361,622 $ 352,182
875,417 674,771 779,888
$ 1,284,090 $ 1,036,393 $ 1132070
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La Entidad no enfrenta un riesgo significativo de liquidez con respecto de sus pasivos por arrendamiento. Los pasivos
por arrendamiento son monitoreados dentro de las unciones de la tesoreria de la Entidad.

La tasa incremental ponderada de endeudamiento del arrendatario aplicada a los pasivos por arrendamiento
reconocidos en el Estado de Situacion Financiera en la fecha de aplicacion inicial es 11.67%.

16.Capital contable

a.El capital social al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 se integra como sigue:

NUMERO DE ACCIONES

PAOPAS 2022

Capital fijo
Clase |
Serie A 50,000 50,000
Capital variable
Clase

Serie B

PAOYA

50,000

749,950,000 | 749,950,000 | 749,950,000

IMPORTE

PAOPX) 2022 pAOYA

$50 $50 $50

749,950 749,950 749,950

Total 750,000,000 |750,000,000 | 750,000,000

750,000 750,000 750,000

b. El capital social esta integrado por acciones comunes
nominativas con valor nominal de $1.00 M.N. Las acciones
de la Serie “A”" Clase | representan el capital fijo. La Serie
“A” Clase |l representa el capital variable. El capital variable
es ilimitado.

c. En Asamblea General de Accionistas celebrada el 23
de julio de 2023, fue decretado el reparto de dividendos
de las utilidades acumuladas generadas en ejercicios
anteriores por un importe de $60,000 a los accionistas
proveniente del saldo de la cuenta de utilidad fiscal neta.

d. Asamblea General de Accionistas celebrada el 28 de
junio de 2022, fue decretado el reparto de dividendos de
las utilidades acumuladas generadas en ejercicios
anteriores por un importe de $50,000 a los accionistas
proveniente del saldo de la cuenta de utilidad fiscal neta.

e. En Asamblea General de Accionistas celebrada el 5 de
noviembre de 2021, fue decretado el reparto de
dividendos de las utilidades acumuladas generadas en
ejercicios anteriores por un importe de $40,000 a los
accionistas proveniente del saldo de la cuenta de utilidad
fiscal neta

f.La distribucion del capital contable, excepto por los
importes actualizados del capital social aportado y de las
utilidades retenidas fiscales, causara el ISR a cargo de la
Entidad a la tasa vigente al momento de la distribucion. El
impuesto que se pague por dicha distribucion se podra
acreditar contra el ISR del ejercicio en el que se pague el
impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios
inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y
los pagos provisionales de los mismos.

g.Los dividendos pagados provenientes de utilidades
generadas a partir del 1 de enero de 2014 a personas
fisicas residentes en Méxicoy a residentes en el extranjero,
pudieran estar sujetos a un ISR adicional de hasta el 10%,
el cual deberd ser retenido por la Entidad.

h.La utilidad neta de cada entidad estd sujeta a la
disposicion legal que requiere que el 5% de la utilidad
neta de cada ejercicio sea traspasado a la reserva legal,
hasta que ésta sea igual al 20% de su capital social. La
reserva legal no es susceptible de distribuirse a los
accionistas durante la existencia de cada compafia,
excepto con la disoluciéon de la Entidad.

Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 son:

Cuenta de capital de aportacion $ 1201133 | $ 1,147,652 $ 1,064,514
Cuenta de utilidad fiscal neta 18,012 - B
$ 1219145 | $ 1147652 | $ 1,064,514
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17.Saldos y transacciones entre partes relacionadas

Los saldos y transacciones entre la Entidad y sus subsidiarias, las cuales son partes relacionadas de la Entidad, han sido
eliminados en la consolidacidn y no se revelan en esta nota. Mas adelante se detallan las transacciones entre la Entidad
y otras partes relacionadas.

a.Los siguientes saldos se encontraban pendientes al final del periodo sobre el que se informa:

2023 2022 2021

Partes relacionadas por cobrar:
Milano Operadora, S.A. de C.V. $ 253 $ 198 $ 156
Inmobiliaria Emilio Castelar, S.A. de 56 56 56
C\V.
Kaltex Inmobiliaria, S.A. de C.V. 30 30 30
Milano Servicios Corporativos, S.A. 28 28 28
de C.V.
Kaltex Servicios, S.A. de C.V. 16 1 3
Manufacturas Kaltex, S.A. de C.V. 3 3 3
Kaltex Logistics, S.A. de C.V. - - -

$ 386 $ 326 $ 276

2023 2022 2021
Partes relacionadas por pagar:
Milano Operadora, S.A. de C.V. $ 3181 | $ 3204 | $ 3204
Kaltex Servicios, S.A. de C.V. 1,496 1,496 1,496
Kaltex Comercial, S.A. de C.V. 80 80 80
Kaltex Logistics, S.A. de C.V. 63 1 26
Kaltex Fibers, S.A. de C.V. 13 13 13
Milano Inmobiliaria, S.A. de C.V. - 10 -
$ 4,833 | $ 4804 | _$ 4,819

b. La Entidad realizd las siguientes transacciones con partes relacionadas:

2023 2022 2021
Ingresos:
Ingresos por tiempo aire $ 2638 | $ 3,342 $ 4131
Ingresos por venta de equipo $ 1779 | $ 581 $ 1,102
telefénico
Gastos:
Arrendamiento $ 6,274 $ 5,034 $ 5,381
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19. Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados
2023 2022 2021
Acreedores diversos $ 417199 |$ 345,061 $ 277084
Otras cuentas por pagar 572,758 395,265 198,890
Provisiones 113,960 110,332 91,080
Pasivo contractual 97,880 97,880 57,880
Total $ 1,201,797 |$ 948,538 $ 624,934

El pasivo contractual corresponde a los beneficios que la Entidad obtuvo por los acuerdos comerciales como
se menciona en la nota 1b).

20. Otros pasivos financieros a largo plazo

2023 2022 2021
Pasivo contractual $ 190,192 | $ 288,072 | $ 225,953
Provision desmantelamiento 2,160 2,160 2,160
Total $ 192,352 $ 290232 | $ 228,113

El pasivo contractual corresponde a los beneficios que la Entidad obtuvo por los acuerdos comerciales como
se menciona en la nota 1b).

21. Impuesto a la utilidad

La Entidad esta sujeta al ISR. Conforme a la Ley de ISR la tasa para 2023, 2022 y 2021 fue el 30% y continuara al 30%
para afos posteriores.

a. Los impuestos a la utilidad reconocidos en resultados se integran como sigue:

ISR gasto (beneficio):

Causado $ 70,762 | $ 15,277 $ 35,391
Diferido (43,746) (121,960) (13,126)
$ 27016 ' $ (6,683) $ 22,265

b. Impuesto diferido reconocido en otras partidas del resultado integral:

Resultados integrales (17,629)
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e. Pérdidas fiscales amortizables

Al 31 de diciembre de 2023, la Entidad tiene pérdidas fiscales por amortizar para efectos del ISR que se indexaran hasta el
aflo en que se apliguen o se recuperen, por un monto actualizado de:

Ano de

Pérdidas

vencimiento

2024
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033

Total

amortizables

150,886
3

9,470
9,882
1,694
29
27,302
43,132
37,434

279,832

En la determinacién del ISR diferido segun incisos anteriores, al 31 de diciembre de 2023 se excluyen los efectos de
pérdidas fiscales por amortizar por $6,026, $38,157, y $173,212, respectivamente debido a que la Administracion considera
gue no es probable que los beneficios derivados de dichas pérdidas se realicen.

f. Conciliacion de la tasa legal del ISR:

Tasa legal

Mas (menos) efecto de diferencias

permanentes:

Gastos no deducibles
Ingresos no acumulables
Efectos de inflacion

Beneficio de pérdidas fiscales
Otros

Tasa efectiva

2023 (%) 2022 (%)
30 30
19 14
(22) (25)
2 10
(2) (1)
(19) (20)
6 (2)

2021 (%)

30
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22. Costo de ventas, gastos de operacién y gastos por intereses

a.

b.

C.

El costo de ventas por naturaleza se integra como sigue:

Mercancia e insumos en tiendas de
conveniencia

Combustibles

Merma y fletes de tiendas de
conveniencia

Total de costo de ventas

Depreciacion y amortizacion
Comisiones sobre ventas
Sueldos y beneficios
Energia eléctrica y agua
Traslado de valores
Mantenimiento

Comisiones financieras
Honorarios

Sistemas de comunicacion
Estimacion de cuentas incobrables
Permisos y licencias
Regalias

Publicidad y mercadotecnia
Arrendamiento

Otros gastos de operacion

Total de gastos de operacion

Los gastos por intereses se integran como sigue.

Intereses a cargo por
financiamiento

Intereses por contratos de
arrendamiento

Otros intereses a cargo

Total gastos por intereses

Los gastos de operacidon se integran como sigue:

$

$

CIRCLE (4

2023 2022 2021
$ 6372256 | $ 6009487 $ 4709474
3,605,411 2,924,111
3,536,488
120,024 (3,480) (19,129)
$ 10097691 | $ 9542495 $ 7614456
2023 2022 2021
$ 557718 | $ 566,933 | $ 582,188
513,679 474,745 439,179
409,625 358,688 329,458
280,104 251,670 246,126
127.715 72,150 31,486
122,620 69,948 87,990
103,245 86,405 73,033
97,063 73,792 53,678
93,017 83,553 59,268
89,995 83,700 57,940
72,471 72,520 71,216
61,415 55,896 41,323
41,851 33,555 21,317
16,896 15,523 8,368
204,138 228,626 122,698
$ 2791552 | $ 2527704 | ¢ 2,225,268
2023 2022 2021
303,730 $ 303,247 $ 224,989
132,096 115,335 146,999
3144 14,824 58,194
438970 ¢ 433,406 $ 430,182
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23. Compromisos y contingencias legales

La Entidad tiene litigios en proceso ante las autoridades
competentes por diversos motivos, principalmente de
caracter laboral. El pasivo registrado por este concepto al
31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 es de $34,263,
$40194 y $29,450, respectivamente, el cual ha sido
calculado por la Administracion con base en su
experienciay en opinidn de sus asesores legales. Mientras
que los resultados de estos procedimientos legales no se
puedan predecir con certeza, la Administracion de la
Entidad no cree que existan casos que tengan un efecto
adverso en su situacion financiera o resultados de
operacion.

24. Informacién por segmentos

La informacion reportada al funcionario que toma las
decisiones operativas de la Entidad para propdsitos de
asignar los recursos y evaluar el rendimiento de los

segmentos, se enfoca de manera mas especifica en el
tipo de actividad comercial. Ningun segmento operativo
ha sido agregado en los segmentos reportables de la
Entidad.

Los segmentos a informar de la Entidad de acuerdo a la
IFRS 8 Segmentos de Operacién, son los siguientes:

i) Tiendas de conveniencia: Venta de abarrotes, vinos,
licores, cerveza, alimentos, tiempo aire, equipos
telefdnicos, libros, revistas, entre otros, para el publico en
general.

ii) Combustible: Suministro de combustible marca
PEMEX, CK y/o bandera blanca.

La informaciéon sobre los segmentos a informar de la
Entidad se presenta a continuacion:

Ingresos

Segmentos 2023 2022 2021
Tiendas de conveniencia $ 9997039 $ 9,229,724 $ 7692765
Combustible 3,662,390 3,581,252 2,963,855
Total: $ 13,659,429 $ 12,810,976 $ 10,656,620

Utilidad de operacion

Segmentos 2023 2022 PAOYA

Tiendas de conveniencia $

Combustible

Total: $

754,860 $ 728,481 $ 789,984
15,326 12,296 26912
770,186 $ 740,777 $ 816,896

Los ingresos que se informan en los parrafos que anteceden representan los ingresos generados con el publico en
general y con clientes externos. No se registraron ventas entre sesgmentos en el afio, ni en el anterior.

Las politicas contables de los segmentos sobre los que se informa son las mismas que las politicas contables de la

Entidad descritas en la nota 3.
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b. Activosy pasivos por segmento

Activos
Segmentos 2023 2022 2021
Tiendas de conveniencia $ 6,150,000 $ 5,694,091 $ 5282489
Combustible 267,283 163,453 181,291
Total: $ 6417283 $ 5857544 $ 5463780
Pasivos
Segmentos 2023 2022 2021
Tiendas de conveniencia $ 4,681,692 $ 4,495,675 $ 4,474,322
Combustible 311,257 256,080 186,808
Total: $ 4,992,949 $ 4,751,755 $ 4,661,130

c. Gastos (ingresos) por intereses e impuestos a la utilidad

En 2023y 2022, los gastos (ingresos) por intereses e impuestos a la utilidad corresponden al segmento de tiendas de
conveniencia. El segmento de combustible ha generado pérdidas fiscales por las cuales se han reconocido los
beneficios en el impuesto a la utilidad diferido.

d. Otrainformacién por segmento.

Depreciacion y amortizacion

Segmentos 2023 2022 2021
Tiendas de conveniencia $ 551,548 $ 561,159 $ 577,402
Combustible 6,170 5774 4,786
Total: $ 557,718 $ 566,933 $ 582,188

Adiciones a propiedades, mejoras a
locales arrendados, mobiliario y equipo

Segmentos 2023 2022 2021
Tiendas de conveniencia $ 151,827 $ 120,196 $ 51,507
Combustible 5,883 3,371 3114
Total: $ 157,710 $ 123,567 $ 54,621
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INFORMACION PARA GRUPOS DE INTERES

e. Informacion geogrdfica
La Entidad opera Unicamente en México, por lo que se considera como Unico segmento geografico. Certificados Bursdtiles: Bolsa Mexicana de Valores (BMV)

f. Informacién sobre principales clientes
Clave de pizarra en la BMV: CIRCLEK

No hay clientes individuales que hayan contribuido con 10% o mas de los ingresos de la Entidad para 2023y 2022. Oficinas corporativas: Comercializadora Circulo CCK, S.A. de C.V.
Antonio Dovali Jaime No. 70 torre D,
25. Hechos posteriores Piso 14 Colonia Zedec Santa FE, Ciudad
de México, Codigo Postal 01210

. o S . . . - . . Contacto relacion
En enero de 2024 |la Entidad realizo las siguientes disposiciones de las lineas de crédito que tiene autorizadas:

con inversionistas: relsinversionistas@cck.com.mx

i)Pagaré - crédito quirografario, contratado con Banco Actinver, S.A. con fecha del 25 de enero de 2024 por
$200,000, que generan intereses a una tasa TIIE a 28 dias anual adicionando 2.5 puntos porcentuales con
vencimiento el 10 de enero de 2027,y

ii)Crédito liquido de $60,000 contratado con BBVA México, S.A. con fecha del 23 de enero de 2024 que generan
intereses a una tasa TIIE a 28 dias anual adicionando 2.5 puntos porcentuales con vencimiento el 22 de abril de
2024.

26. Autorizacion de la emision de los estados financieros

Los estados financieros consolidados adjuntos al 31 de diciembre de 2023 fueron aprobados por José Eutimio
Rocha, Director de Finanzas y Carlos Kalach Balas, Presidente del Consejo de Administraciéon el 27 de marzo de
2024, consecuentemente los estados financieros consolidados no reflejan los hechos ocurridos después de esa
fecha, y estdn sujetos a la aprobaciéon de la Asamblea Ordinaria de la Entidad, quien puede decidir su
modificaciéon de acuerdo con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores y la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

st ety CONVEGAS =Kl

Est Raparte Anieal de Comerciabzadosa Clrouks COK SA, D OV, Pusde contenar declarationss sabre sxpactativas con respedio al futuro desemipefo de COK y de
sus subsidiarias, las cuales deben ser consideradas oomo estimadanes de buena fe. Estas declaraciones sobre expeciativas reflejan opinlones dela adminstracion
basadas en informadidn disponible. Los resultades resles estdn sujetos a eventos futuros ¢ indertos, los cuales pedrian tener wn impacte material sobre o
desempefia real de la Compaiia y de sus subsidiarias
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