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1 de 160



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: CIRCLEK Afo: 2022

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

CIRCLE (3

COMERCIALIZADORA CIRCULO CCK, SA.DEC.V.

Antonio Dovali Jaime No. 70 torre D, Piso 14, Colonia Zedec Santa Fe, Delegacion Alvaro Obregon,
CDMX. Cédigo Postal 01210

2 de 160



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: CIRCLEK Afo: 2022

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Clave de cotizacion:

CIRCLEK

La mencion de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de
las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Periodo que se presenta:

01-01-2022 al 31-12-2022

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Serie [Eje] ‘ serie ‘

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis] ‘

Serie de deuda N/A

Fecha de emisién 2022-11-22
Fecha de vencimiento 2025-11-18
Plazo de la emisién 1092 dias

De conformidad con el calendario de pagos que se incluye en la seccién denominada
“Periodicidad en el Pago de Intereses” del Suplemento, y hasta en tanto los Certificados
Bursétiles no sean amortizados en su totalidad, devengaran un interés bruto anual sobre su
Valor Nominal o Valor Nominal Ajustado, mismo que el Representante Comun calculard 2 Dias
Habiles anteriores al inicio de cada periodo de 28 dias (cada uno, un “Periodo de Interés”) (la
“Fecha de Célculo de la Tasa de Interés Bruto Anual”), calculado a partir de la Fecha de

Intereses / Rendimiento procedimiento del calculo
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Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deud

a [Sinopsis]

Emision o al inicio de cada de Periodo de Intereses y que regira durante el Periodo de
Intereses correspondiente, la Tasa de Interés Bruto Anual seré calculada conforme a lo
siguiente: se adicionaran 2.7 puntos porcentuales a la Tasa de Referencia, capitalizada o, en
su caso, equivalente al nimero de dias efectivamente transcurridos en cada Periodo de
Intereses (la “Tasa de Interés Bruto Anual”), que sea dada a conocer por el Banco de México.
Para mayor informacién favor de referirse a la seccién Il. La Oferta, “Tasa de Interés y
Procedimiento de Calculo de Intereses” del Suplemento.

Periodicidad en el pago de intereses

Cada 28 dias

Lugar y forma de pago de intereses y principal

El principal de los Certificados Bursatiles, asi como los intereses
ordinarios que devenguen se pagaran por el Emisor mediante
transferencia electronica de fondos realizada, a través de Indeval, con
domicilio ubicado en Avenida Paseo de la Reforma No. 255, tercer
piso, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, contra entrega
del Titulo que documente los Certificados Bursétiles o las constancias
que expida para tal efecto Indeval, segln corresponda.

Subordinacién de los titulos, en su caso

N/A

Amortizacién y amortizacién anticipada / vencimiento anticipado, en su caso

La amortizacién del principal de los Certificados Bursatiles se hara de
acuerdo con el calendario de amortizacién programado en pesos a
partir del 21 de noviembre de 2023, en cada una de las fechas
siguientes las cuales coincidiran con las fechas de pago de Intereses
Numero % del Monto Amortizacién Monto Amortizacién Fecha de
Amortizacion 1 20% 160,999,680 21/11/2023 2 30% 241,499,520
19/11/2024 3 50% 402,499,200 18/11/2025 Total 804,998,400 El
Emisor tendra derecho, mas no la obligacion, a amortizar de manera
anticipada, total o parcialmente, los Certificados Bursatiles, en
cualquier fecha que tenga lugar en o después de la Fecha de Pago de
Intereses correspondiente al Periodo de Intereses 14 (catorce)
(incluyéndolo), en el entendido de que, en caso de que ocurra un pago
anticipado de los Certificados Bursatiles conforme a lo anterior, la
Emisora pagara a los Tenedores una prima equivalente a lo siguiente:
(i) a partir del Periodo de Intereses 14 (catorce) (incluyéndolo) y hasta
el Periodo de Intereses 26 (veintiséis) (incluyéndolo), el 1.00% (uno por
ciento) del monto del principal objeto de la amortizacion anticipada
respectiva; (ii); en el entendido de que, a partir del Periodo de Intereses
27 (veintisiete) (incluyéndolo), la Emisora no pagara prima alguna a los
Tenedores.

Garantia, en su caso

Los Certificados Bursatiles son quirografarios por lo que no cuentan con aval o garantia real o
personal alguna.

Fiduciario, en su caso

Callificacion de valores [Sinopsis]
Otro [Miembro]

Calificacién

N/A

Significado de la calificacion

Nombre

Calificacién

HR Ratings de México, S.A. de C.V. [Miembro] ‘

"HR A+"

Significado de la calificacion

rum, Calificadora de Valores, S.A

Calificacién

.I. de C.V. [Miembro]

La calificacion otorgada de "HR A+" significa que la emision ofrece seguridad aceptable para el
pago oportuno de obligaciones de deuda. Mantienen bajo riesgo ante escenarios econémicos
adversos. El signo "+" representa la posicion de fortaleza relativa dentro de la escala de
calificacion.

CAHIM"

Significado de la calificacién

La calificacion otorgada de "A+/M" significa que la calidad de la crediticia de las emisiones es
buena. Los factores de proteccidn son adecuados, sin embargo, en periodos de bajas en la
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Serie [Eje] ‘ serie ‘

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis] ‘

actividad econémica los riegos son mayores y mas variables.

Moodys de México S.A. de C.V. [Miembro] |

Calificacion

Significado de la calificacién

Calificacion

Significado de la calificacién

Standard and Poors, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacién

Significado de la calificacion

A.M. Best América Latina, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificacién
Fitch México S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Calificacion

Significado de la calificacién

Representante comun ClIBanco, S.A., Institucién de Banca Mdltiple.

Depositario S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

La presente contiene una breve descripcion de ciertos impuestos aplicables en México a la
adquisicion, propiedad y disposicion de instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles
por inversionistas residentes y no residentes en México para efectos fiscales, pero no pretende
ser una descripcion exhaustiva de todas las consideraciones fiscales que pudieran ser
relevantes a la decisién de adquirir o disponer de los Certificados Bursétiles. Los intereses
pagados conforme a los Certificados Bursatiles se encuentran sujetos (i) para las personas
fisicas y morales residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54 y
Régimen fiscal 135 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, y (ii) para las personas fisicas y morales
residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153 y 166 de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y dependera de las caracteristicas del beneficiario
efectivos de los intereses. El régimen fiscal vigente podra ser modificado a lo largo de la
vigencia de la Emisién. Recomendamos a los inversionistas consultar en forma independiente
a sus asesores fiscales respecto a las disposiciones legales aplicables a la adquisicién,
propiedad y disposicion de instrumentos de deuda como los Certificados Bursatiles antes de
realizar cualquier inversion en los mismos.

Observaciones

Politica que seguira la emisora en latoma de decisiones relativas a cambios de
control durante la vigencia de la emision:

Es considerado como una causa de vencimiento anticipado de los Certificados Bursatiles que ocurra un
Cambio de Control sin la autorizacion de la Asamblea de Tenedores.

Politica que seguira la emisora en latoma de decisiones respecto de estructuras
corporativas:

Mientras exista saldo insoluto en favor de los Tenedores de los Certificados Bursatiles, el Emisor no podra
fusionarse 0 escindirse (0 consolidarse de cualquier otra forma con cualquier tercero) ni permitir que sus
Subsidiarias se fusionen o escindan, salvo que (i) el Emisor o sus Subsidiarias sean |a sociedad fusionante; (i)
el Emisor seala sociedad fusionada o escindiday que la sociedad o entidad que resulte de lafusion o escision
0 consolidacion asuma expresamente las obligaciones del Emisor conforme a los Certificados Bursétiles; (iii)
con motivo de dicha fusion o escision o consolidacion no tuviere lugar una causa de vencimiento anticipado o
cualquier otro evento que, con €l transcurso del tiempo o0 mediante notificacion o ambos, se convertird en una
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causa de vencimiento anticipado, o (iv) la fusién sea de una Subsidiaria con el Emisor, o bien, cualquier
fusion de cualquiera de las Subsidiarias con sus empresas filiales.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones sobre la venta o constitucion
de gravamenes sobre activos esenciales:

inMientras exista saldo insoluto en favor de los Tenedores de los Certificados Bursatiles, el Emisor no podra
vender, engjenar o de cualquier otra manera transmitir a terceros (distintos a Subsidiarias del propio Emisor),
ni permitird que sus Subsidiarias vendan, engjenen o de cualquier otra manera transmitan a terceros (distintos,
a Subsidiarias del propio Emisor), en una o en una serie de operaciones relacionadas, activos de su propiedad
fuera del curso ordinario de sus negocios, salvo por (i) ventas, enajenaciones o0 transmisiones de activos que
representen menos del 5% (cinco por ciento) de sus activos totales consolidados, en una 0 mas operaciones en
el transcurso de 12 (doce) meses calendario, (ii) ventas, enajenaciones o transmisiones de activos que no
resulten en una causa de vencimiento anticipado o cualquier otro evento que, con €l transcurso del tiempo o
mediante notificacién, o ambos, se convierta en una Causa de Vencimiento Anticipado, (iii) ventas,
engenaciones 0 transmisiones de activos que se lleven a cabo para dar cumplimiento a compromisos
contractuales contraidos con anterioridad a la fecha de la Emision, (iv) ventas cuyo producto sea reinvertido
por e Emisor en otros activos dentro de los 360 (trescientos sesenta) dias siguientes a la recepcion de dichos
productos, (v) ventas, engenaciones 0 transmisiones que, junto con otras ventas, engenaciones O
transmisiones realizadas fuera del curso ordinario de sus negocios, en un mismo gercicio, no tengan un efecto
adverso significativo sobre la solvencia del Emisor, o (vi) ventas, engjenaciones o transmisiones de activos no
operativos realizadas por Inmobiliaria Exmod, S.A. de C.V. e Inmobiliaria Circulo CCK, SA. deC.V.
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[413000-N] Informacion general

Glosario de términos y definiciones:

Los términos definidos en el presente Reporte podran ser utilizados indistintamente en singular o plural.

Auditor Externo

Aviso

Banxico
BMV

Calificadoras o Agencias
Calificadoras

CEDIS
Certificados o Certificados

Bursatiles

Circular Unica de Auditores

Circular Unica de Emisoras

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Miembro de Deloitte
Touche Tohmatsu Limited).

Significa de forma conjunta o individualmente segun el contexto
asi lo requiera para cada caso, (i) el aviso de oferta publica que
realice la Compafiia para la colocacion de los Certificados
Bursdtiles, y (ii)) en su caso, e aviso de colocacion
correspondiente.

Significa Banco de México
SignificalaBolsaMexicanade Valores, SA.B. de C.V.

Significa las agencias calificadoras que otorguen los dictamenes
de calidad crediticia correspondientes a cada Emision de
Certificados Bursdtiles y que se especificaran en €l Aviso y €
Suplemento respectivo.

Significan los Centros de Distribucién del Emisor.

Significa los certificados bursétiles que pueden ser emitidos por
la Compaiiia

Significa las Disposiciones de caracter general aplicables a las
entidades y emisoras supervisadas por la Comisién Nacional
Bancaria y de Vaores que contraten servicios de auditoria
externa de estados financieros bésicos, publicadas en el Diario
Oficial de la Federacion e 26 de abril de 2018, incluyendo
cual esgquiera modificaciones alas mismeas.

Significa las Disposiciones de caracter general aplicables a las

9 de 160



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!lGrupnBM‘u’

Clave de Cotizacion:

CIRCLEK

ANo:

2022

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

CNBV

Deuda Neta

Dia Habil

Ddlar, Délareso E.U.A$

Emision

Compafia, Emisor, Entidad
o0 CCK

Estados Financieros
Auditados

Estados Unidos o E.U.A.

Eventos Relevantes

Grupo Modelo

Indeval

emisoras de valores y a otros participantes del mercado de
valores, publicadas en €l Diario Oficial de la Federacion el 19 de
marzo de 2003, incluyendo cuaesquier modificaciones a las
mismeas.

Significala Comision Nacional Bancariay de Valores.

Definida como deuda financiera més gastos financieros a costo
amortizado de CBUR menos caja.

Significa cualquier dia del afio que no sea sabado o domingo y en
el cua las ingtituciones de crédito de México no estén
autorizadas o requeridas a cerrar, de acuerdo con € calendario
que al efecto publicala CNBV.

Significaddlares de los Estados Unidos de América.

Significa cualquier emisién de Certificados Bursétiles que la
Compaiiialleve a cabo de conformidad con el Programa.

Significa Comercializadora Circulo CCK, S.A. deC.V.

Significa los Estados Financieros Consolidados Auditados de la
Compafiia por los afios concluidos e 31 de diciembre de 2020,
2021y 2022. Incluye las notas preparadas bajo las NIIF o IFRS.
Significalos Estados Unidos de América.

Tiene el significado atribuido a eventos relevantes en €l articulo
segundo delaLMV y en laCircular Unica de Emisoras.

Significa Anheuser Busch México Holding, SdeR.L. de C.V.

Significa S.D. Indeva Ingtitucion para e Depodsito de Valores,
SA.deC.V.
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INEGI
LGTOC
LMV
México
NIIF o IFRS

Peso0 $

Programa

Prospecto
Reporte

Representante Comun

RNV

Tenedores

Titulo

TMEC

UAFIDA

Significael Ingtituto Naciona de Estadisticay Geografia.
SignificalaLey General de Titulosy Operaciones de Crédito
SignificalaLey del Mercado de Valores.

Significalos Estados Unidos M exicanos.

Significa las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(International Financial Reporting Standards)

Significala moneda de curso legal en México.

Significa el Programa de Certificados Bursétiles emitido por la
Compahia autorizado por la CNBV mediante el oficio
153/11452/2018 de fecha 15 de marzo de 2018.

Significa el prospecto de colocacién del Programa.

Serefiere a presente reporte anual.

Significa CIBanco, S.A. Ingtitucion de Banca MUltiple, o
cuaquier otraentidad que sea designada como tal para cualquier
Emisiony que se sefide en €l Aviso, € Tituloy en e Suplemento
correspondientes.

Significa el Registro Nacional de Valores.

Significalos tenedores de | os Certificados Bursatiles relativos a
una Emision en particular, emitidos al amparo del Programa.

Significa cualquier titulo Unico al portador que documente los
Certificados Bursdtiles correspondiente a alguna Emision.

Significa e Tratado entre México, Estados Unidos y Canada

Significa utilidad antes de gastos financieros, impuestos,
depreciacion y amortizacion. UAFIDA no es una métrica
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reconocida bajo IFRS, sin embargo, en linea con la generalidad
delaindustriay las précticas de mercado la Compafiala utiliza
COmo una meétrica aproximada de desempefio en términos de
generacion de flujo. UAFIDA es calculada como utilidad de
operacion mas depreciacion y amortizacion.

UDIs Significalas Unidades de Inversién cuyo valor en Pesos se
publica por Banxico en €l Diario Oficia de la Federacion.

Resumen ejecutivo:

El siguiente resumen se complementa con la informacion mas detallada y la informacion financiera incluida
en otras secciones de este Reporte. El publico inversionista debe prestar especial atencion a las
consideraciones expuestas en la Seccién denominada “ Factores de Riesgo” , misma que conjuntamente con la
demas informacion incluida en el presente Reporte debe ser leida con detenimiento.

Las referencias a “$’ o “Pesos’ son a la moneda de curso legal en México. Las referencias a “US$’ o
“Dolares” son a la moneda de curso legal en los Estados Unidos. Las sumas (incluidos porcentajes) que
aparecen en € Reporte pudieran no ser exactas debido a redondeos realizados a fin de facilitar su
presentacion.

Historiay Desarrollo de la Compaiiia

La denominacion social de la Compariia es Comercializadora Circulo CCK, S.A. de C.V., y fue constituida
mediante escritura publica nimero 109,310, de fecha 6 de junio de 2005, otorgada ante lafe del Licenciado J.
Claudio Ibarrola Muro, titular de la Notaria Piblica nimero 9 del Municipio de Tlanepantla, Estado de
Meéxico, cuyo primer testimonio quedo debidamente inscrito en el Registro Publico de Comercio del Estado de
Meéxico, Distrito Judicial de Naucalpan y Huixquilucan el 25 de Julio de 2005, bajo € folio mercantil nimero
16,001* 7. Laduracién de la Compahia es de 99 afios contados a partir de la fecha de su constitucion.

Las oficinas principales de la Compafia estan ubicadas en la calle de Antonio Dovali Jaime No. 70, torre D,
Piso 14, Colonia Zedec Santa Fe, Delegacion Alvaro Obregén, CDMX. Cédigo Postal 01210, teléfono +52
((55) 5261-9800. La pégina de internet de la Compariia es www.circlek.com.mx La informacién contenida en
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la pagina de internet del Emisor de la Compariia o0 en cualquier otro medio distinto a este Reporte no forma
parte del mismo.

El siguiente cronograma detalla la historia de CCK:

Comercializadora
Circulo CCK, 5A de CV

adquiere Thendas Extra, 54 de C¥ para

Comextra 54 de CV legar & un ramers de 1,09% tendas Circle K
* lnkcio di COMrACIoni, tubaldiaria de + KU dauipe £ una de a3 cadends de COnvemEnoa
Linupn Modeic = Evlrategis slinsada #n brindar La major nit imporanies de Mewico, con una Amptimni; re “"l‘:' HATES para
mxpmriencia o npra en tienda prasencia die 1,197 Chendas TR & DbiTRCe ;-I
etas + G patpblece uns nuevs culiury R S Nl - Tl e T pLfarm
L.‘ “‘ +  Eapansion de tiendys & [l fpte ot [ np | pp— r - x propaa "( .'h'!'.lgﬁ': K" para la venia
reachn de la marca  araees de MBA, formo  +  Estandanzacion de procesns, polibicas v Soets K K oD BN e
“utra® alianza con Primbesr DT kNS - -
maa ligar & 14 + Convegas conlisia
Ehinda R ertal U praanc
Comienzs una mues f— !
ﬂ o mirabrgisde (S .
= regoon juntc 2 ey
x__\ h— '\_,__' qrumes gasalin —

L. A
\"H ™ - = k"_“\_
I l K. Comercializadora Circle K USAy CCK Con wes presencis ce 1,119 e concretaron i
m -I esncias, BousTOon comercual ey on
PLULSOrE Circulo CCK, SA de CY . = Fortakecmos neestrs Bnes slgunns de nuestros principales
Compafia d¢l GNEO Eapiass  contrat franaubets Mexico e Comikaristo. rieedores teniend
el Masitia rele K Cosparation, o :._-_-_._-.. acusrdo de conversidn de 700 Firmancs L primer allanza

En 1990 Impulsoré%lrculo CCK, SA.deC.V., ahora &ib‘““‘&%ﬁh del Emisor, seconvierte en la franquiciataria
de CircleK en México bajo lamarca Circulo K. Para 2005, én un esfuerzo de diversificacion de las inversiones
familiares, se constituye Comercializadora Circulo CCK, S.A de C.V., con la intencién de ejecutar dos
operaciones simulténeas: (i) La firma de un contrato de Cooperacion Técnica y Licencia Maestra para el
territorio nacional con CircleK Corporation, a través de su subsidiaria CircleK Stores, Inc. (“Circle K USA"),
y (ii) la adquisicion de los activos existentes en México. En ese momento los activos consistian en 14
(catorce) tiendas corporativas y algunas franquicias en el Noroeste del pais. Posteriormente, en 2006, se
iniciaron operaciones bajo la propiedad de CCK y en ese mismo afio se remodeld y relanzd a publico la
primeratienda de la nueva erade Circulo K (a diade hoy CircleK) en la Ciudad de M éxico, concretamente en
la calle de Concepcion Beistegui en la Colonia del Valle. A través de diversas inversiones entre el 2006 y
2014, CCK experimentd un periodo de crecimiento acelerado junto con desarrollo e innovacion, llegando a

235 (doscientos treinta'y cinco) sucursales propias en el centro del pais.

i a domicilo.

& marcs propla

CircleK USA forma parte del conjunto de marcas de Alimentation Couche-Tard, empresa canadiense que es la
tercera cadena de conveniencia més grande del mundo y con mayor presencia internacional en 24 paises.
Datos de CSP magazine 2017 posiciona a Alimentation Couche-Tard en la segunda cadena de conveniencia
con mas tiendas en Estados Unidos.

En julio de 2014, CCK celebr6 un contrato de compraventa de acciones y partes sociales con Anheuser Busch
Meéxico Holding, Sde R.L. de C.V. (“Grupo Modelo”) parala compra de Comercio y Distribucion Modelo, S.
de R.L. de C.V., entidad dedicada a la operacion, adquisicion, y arrendamiento de tiendas de conveniencia
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bajo la marca comercial “Tiendas Extra’. De esta forma, CCK adquirié 872 (ochocientas setenta y dos)
sucursales, con ello alcanzd 1,096 (mil noventa y seis) locaciones a nivel nacional, asi como suscribié un
contrato de suministro y distribucion competitivo con Cerveceria Modelo. Derivado de dicha compra, se llevo
a cabo un plan de integracion de las empresas conforme al cual se formé un nuevo equipo directivo, se alined
la estrategia para brindar un mejor servicio y se estandarizaron los procesos, politicas y operaciones, por lo
que a partir del 2016 se cuenta con una compafiia integrada en permanente proceso de crecimiento y
optimizacion, ademas de que se redefinio la vision, misién y valores de la sociedad con un enfoque a la
mejoracontinuay a consumidor.

En julio de 2015, la Compafiia firmé un acuerdo con CircleK USA para convertir 700 (setecientas) tiendas de
la marca “Extra” a la marca “CircleK” (“Acuerdo de Conversion”). En 2016, se convirtieron 175 (ciento
setenta y cinco) tiendas en su totalidad, durante el 2017 se convirtieron 185 (ciento ochenta 'y cinco) tiendas,
durante el 2018 se convirtieron 37 (treintay siete) tiendas, en 2019 se convirtieron 31 (treintay un) tiendas, en
2020 se convirtieron 9 (nueve) tiendas, en 2021 se convirtieron 2 (dos) tiendas y en 2022 se convirtieron 80
(ochenta). En marzo del 2021, se firmé un acuerdo modificatorio el Acuerdo de Conversion, através del cual,
se prorroga €l plazo de conversion de tiendas a diciembre del 2023. Adicionalmente, |os planes de expansion
de la Compafia pretenden fortalecer la presencia en €l pais mediante la apertura de tiendas que ofrezcan una
rentabilidad atractivay brinden lamejor experienciaa consumidor.

En 2019, CircleK USA autoriza a CCK a operar tiendas de conveniencia bajo e concepto “Fiesta Market”,
tiendas que se enfocaran principalmente en ofrecer productos para fiesta, reuniones y la venta de cerveza;
durante el 2022 se aperturaron 16 tiendas bajo este formato.

En diciembre 2019 se confirmé el brote del virus causante de la enfermedad “COVID 19", mismo que fue
clasificado como pandemia mundial por la Organizacion Mundial de la Salud. Durante el mes de marzo 2020
el virus llegé a México y como parte de las medidas de contencion para evitar su propagacion, el gobierno de
Meéxico restringié la movilidad de la poblacion requiriendo € resguardo en casa. Asimismo, € gobierno
suspendi6 ciertas actividades econdmicas denominadas como no esenciales.

La operacion de CCK no se detuvo por considerarse que pertenece al sector esencial (venta de alimentos sin
preparar y preparados exclusivamente como servicio de entrega, no para consumir en los locales); sin
embargo, se presentd una afectacion en el tréfico de personas en las tiendas de la Compafiia, derivado de la
implementacion de las medidas preventivas establecidas por la autoridad; asi como afectacion a la venta de
bebidas alcohdlicas como consecuencia de Ley Seca y restriccion de horario en la venta de bebidas
alcohdlicas en ciertas localidades. Los efectos negativos que se presentaron para la Compafiia fueron
aligerados por las estrategias de reduccién de costos y gastos que se implementaron a lo largo de todo €l afio,
el control sobre las compras de mercancia e inventarios, €l cierre temporal de tiendas con restricciones de paso
paralos clientes, asi como, por lamejora en el proceso de recuperacion de impuestos.
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Para 2021 CCK la afectacion en €l tréfico de personas, ley secay restriccion de horarios continué en el primer
trimestre, para el segundo trimestre en adelante dichas afectaciones fueron disminuyendo gradual mente. Estos
efectos fueron aligerados por la continuidad de las estrategias de reduccion de costos, gastos y control de
compras de mercancia que siguieron realizandose durante este gercicio, ademés de que la entidad realizo
acuerdos comerciales con proveedores que tuvieron efectos positivos en e desempefio operativo que ha
llevado a CCK afortalecer su rentabilidad a corto y mediano plazo.

En el afio 2022 ya sin restricciones de ningun tipo y superando los efectos adversos del 2020 y que
continuaron durante los primeros meses del 2021, para CCK fue un afio totalmente normalizado debido a que
se reactivaron en casi e 100% las actividades académicas, deportivas, laborales y recreativas que
contribuyeron alanormalizacion del tréfico en nuestras tiendas.

Descripcion del negocio

Comercializadora Circulo CCK, S.A de C.V. tiene un Contrato de Cooperacion Técnicay Licencia Maestra
(Technical Cooperation and Master License Agreement, € “Contrato de Licencia’) con Circle K USA, con €
objetivo de desarrollar la marca de tiendas de conveniencia en México. Para mayor detalle sobre dicho
contrato, revisar la seccion Descripcidn del Negocio, “Patentes, Licencias, Marcasy Otros Contratos”.

La mision de CCK es satisfacer las necesidades inmediatas del consumidor dinamico, esto mediante una
amplia gama de productos que se ofrecen en sus tiendas de conveniencia, las cuales buscan cubrir €l deseo o
impulso que tiene el consumidor en dicho momento, entendiendo que el consumidor es cambiante e impulsivo
al momento de satisfacer su requerimiento emocional o fisico.

La vision de la Compafiia es obtener la preferencia del consumidor en las zonas de influencia en las que
participa. Para lograr dicho objetivo, la Compafiia busca una correcta ambientacién de la tienda, ofrecer
variedad de productos y servicios ademas de una atencion personalizada a cliente con la finalidad de brindar
lamejor experiencia de compra.

Hoy, CCK es una de las cadenas de conveniencia mas importantes de México, con una presencia en 25
estados y 29 ciudades de la republica mexicana de 1,177 (mil ciento setentay siete) tiendas, y el binomio de
Tiendas Extray CircleK cuenta con més de 34 (treintay cuatro) afios de experiencia en el mercado mexicano,
se distingue por contar con una oferta amplia de comida répida, bebidas calientesy frias a través de programas
innovadores para complacer a sus consumidores que van desde nifios hasta adultos mayores. La empresa
busca complacer 1a necesidad que tienen las personas de satisfacer sus necesidades de alimentacion, surtido,
conectividad y ahorro de tiempo de una manera conveniente y rapida. Generamente, las tiendas de
conveniencia de CCK cuentan con menos de 200m:, tienen un horario y periodo de apertura de 24hrs al dia,
los 365 (trescientos sesentay cinco) dias del afio, excepto por las tiendas ubicadas en las entidades federativas
y municipios en los que su legislacion lo limita.
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Al cierre de diciembre 2022, CCK cuenta con 1,177 (mil ciento setentay siete) tiendas a nivel naciona y seis
CEDIS en puntos estratégicos (Ciudad de México, Villahermosa, Torredn, Hermosillo, Cancun y Ciudad
Juéarez). Adicionalmente, en Los Cabos esta en proceso de habilitarse un CEDIS, € cual cuenta con una
capacidad de almacengje de 1,233 metros.

Mercadotecnia

Una vez superada la pandemia, se espera que € crecimiento de CircleK México se siga fortaleciendo durante
2023, guiado por factores como e cambio en las preferencias del consumidor, la urbanizacién, y el
crecimiento poblacional. Sin embargo, enfrentamos retos como el surgimiento de nuevos formatos de la
competencia'y el aumento en la inflacion, asi como el dinamismo del consumidor y los cambios en el poder
adquisitivo.

A pesar de dichos retos, se espera que, como parte del sector conveniencia, CircleK México continte
creciendo en los siguientes afios. De acuerdo con reportes de Euromonitor Internacional, € cana de
conveniencia alcanzard un indice de crecimiento anual compuesto de 5.6% al 2025, rebasando otros canales
deretail.

La estrategia de Marketing durante el afio en curso estara apalancada de las siguientes acciones:

1. Personalizacion. Las nuevas plataformas digitales aprovecharan la data obtenida por analytics para
personalizar los mensgjes de marketing y disefiar una oferta basada en historicos de compra del cliente,
demograficos o ubicacion.

2. Sustentabilidad. Se espera que latendencia sustentable se fortalezca en 2023, y CircleK México guie a
sus clientes hacia una mayor consciencia ambiental. Esto incluye una oferta méas amplia de empaques y
productos eco-friendly, convenios con instituciones especializadas para reducir el desperdicio de
comida, asi como promover practicas de ahorro de recursosy energia.

3. Tecnologia. CircleK México aprovechara la tecnologia para mejorar la experiencia de cliente y
operaciones en linea. Por gemplo, usaremos nuestra app para ofrecer promociones personalizadas,
como forma de pago o facilitar los pedidos en linea, y en mayor escala, reducir los tiempos de espera e
incrementar la eficiencia en tiendas fisicas, para asegurar darle a nuestros clientes diferentes canales de
venta para su comodidad y disposicion, maximizando la experiencia de compra.

4. Saud y bienestar. Los consumidores son cada vez més conscientes de su salud, y CircleK México
respondera ofreciendo productos mas saludables y nutritivos. Esto puede incluir: snacks naturales u
organicos y opciones bajas en azlicar o bajas en grasa asi como €l desarrollo de nuestros alimentos de
marca propia elaborados en Alimentos CCK con ingredientes més saludables, que se adaptan a las
cambiantes necesidades del consumidor.
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5. Social media como punta de |la estrategia omnicanal. Las redes sociales seguirdn siendo una poderosa

herramienta para e marketing, impactando en el engagement de los consumidores, promover
productos y servicios y construir marca. Las plataformas de socia media también se usaran para
construir segmentos especificos con mensgjes personalizados, que, en conjunto con medios
tradicional es, amplifiquen €l mensgjey lleguen a mas consumidores con nuestra oferta de calidad.

En conclusion, se espera que la cadena continlie creciendo guiada por los cambios en las preferencias del
consumidor y avances tecnolégicos. Sin embargo, necesitard adaptarse a las cambiantes tendencias y
demandas del consumidor para continuar compitiendo.

Ubicacion de Nuevas Tiendas

Para satisfacer los planes de expansion con los que cuenta la empresa, la busgueda de nuevos locales es
primordial, por lo que se identifican tres tipos de tienda:

1.

2.

Habitacional. Este tipo tiene como funcion principal atender un &rea mayoritariamente ocupada por
vivienda. Los atributos principales para €l éxito de estas tiendas son € numero de viviendas y
habitantes del &rea de influencia ademéas del nivel socioecondmico, la accesibilidad, visibilidad y
tamafio del local ademas de |os conteos peatonales y vehiculares que se registran en la zona.

Tréfico. Su funcion principal es atender € flujo vehicular y en menor medida e peatonal. Las
caracteristicas de este tipo de tiendas son los conteos vehiculares, € acceso vehicular con caones de
estacionamiento y la accesibilidad, visibilidad y reductor de velocidad en la zona.

Generador. Su funcion principal es atender a los trabgjadores y visitantes de oficinas, hospitales,
escuel as, terminales de transporte masivo, zonas comerciales o turisticas, entre otras. Los atributos que
se buscan en la zona son € numero de empleos y visitantes diarios a los generadores, conteos
principalmente peatonales, distancia al generador principal o dentro del generador y los atributos de
visibilidad y accesibilidad en la zona

Estacion de servicio. Su funcion principal es ser un aiado estratégico del empresario gasolinero
maximizando el area de negocio de la estacion de servicio. Los atributos es satisfacer |as necesidades
tanto de lo autos como de las personas deben tener visibilidad acceso y producto acorde a micro
mercado (carreteray ciudad).

A contecimientos Recientes:

1.

En Noviembre de 2022 se llevé a cabo una emision de certificados bursétiles por 804.5 millones de

pesos con vencimiento a 3 afios y amortizaciones programadas, 20% €l primer afio, 30% el segundo afio y
50% &l tercer afno.

17 de 160



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: CIRCLEK Afo: 2022

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

2. Con laemision anteriormente mencionada y recursos de la compariia se prepago el certificado bursétil
emitido en 2018 por 1,282.5 millones con vencimiento en marzo 2023.

Resumen dela informacion Financiera

Las siguientes tablas muestran un resumen de la informacion financiera consolidada derivada de los estados
financieros consolidados al y por los afios que terminaron el 31 de diciembre 2020, 2021 y 2022, los cuales
fueron auditados por € Auditor Externo de la Compariiay preparados de conformidad con IFRS,

Estados de Resultados Consolidados

Estados consolidados de Resultados Inte grales
Comercializadora Circulo CCK 5. A, de C.V.y subsidiarias

En miles de pesos

Ventas 5 9,328,116 5 10,363,905 5 12729528
Ingresos por servicios 130,389 B2,715 Bl A48
Ingres o por cons 19m 210,000

| ngEr ot 9 45E 505 10656620 12 EB10876
Cadta déventa F 027,149 FEL14 456 89,6542 4895
Gastos deoperacion 2,361,434 2,225,268 2,527,704
Costos v Gastos 9,388,583 9839724 12,070,199
Utilidad de cperacidn £9,922 516,895 740777
Gasto por i Ater e b BLl2 420182 455 406
Ingreso por intereses [428) {475) {15,5449]
Ganancia IF‘érdi:Ja: cambiaria neta 7,630 |68E) 13,693
Waluacion deinstrumentos financieros [neta) [3,145) [3,452] 2,313
Total resultado de financiamienta 359,671 425569 411,851
Ut lidad [Perdida) antes de | mpuestas [289,749) 191 327 irEaE
Impuesto a la utilidad [beneficic) [169,017) 22,265 [6,683)
Utilidad [ Pérdida) neta consal idada (120,732) 369,062 335,609

Otras partidas de la utilidad integral, que no se
reclasificaran a resultados, netos de impuestos

a la utilidad
Waluacicn de instrumentos financieros derivados [23,724) 41133 4126
Resultados sctuari al e |4 .": a Eil
Superdvitpor resvaluacion 185,866 a 11772
Utiliclad [Flérdidallihtegralhetamhsnlidada 41,363 410,195 352,045
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Estados Consolidados de situacion financiera
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Estados consolidados de Resultados (ntegrales
comercalizadora Circulo CCK 5.4, de GV, y subsidianas
En miles de pesos

lusr i bire
ACTIVO
Activo ciroulamte
Efectivo y egquivalentes de efectivo 1 187928 ] 408,457 ] 502,498
Ins trumentas financieros con fines de negociacion 140,276 133,713 74,070
Cuentas por oobrar (neto) AB5917 503215 812502
cuRntas porcobrar o partes relacionadas 38 276 326
Inventano de marcancias (neto) 405531 638,409 889,701
Pagos anticipados 182.737 325528 395,775
Activos mantenidos para su venta 41,304 359746 41211
Tatal Active Circulante 1244731 2351555 2517083
Activo Largo Plazo
Propiedades, mejoras a locales arrendados, mobiliari 14281 8048 1.517 911 1282579
Activos intangibles {neto) B55765 £55 695 51429
Impuestos a la utilidad diferidos 586,222 580,718 627,753
Otros activos de Largo Plazo
Activo por derecho de uso 1185758 897,801 798,720
Total de Actives Lango Plazo 3827851 5412125 3340461
TOTAL DE ACTIVOS $ 5272442 $ 5,463,780 $ 5,857,544
PASIVO
Pasivo circulante
Cuentas y documentos porpagara proveedores 4 1053143 H 1083974 - 1075535
Porcion circulante de la dewda alargo plazo 557.193 185,000 558,794
Porcidn circulante de pazivo porarrendamientos 425 671 542 087 511755
Otras cusntas porpagary pasivos acumulados 574,130 §24.934 948538
Cuentas por pagar a partes relacionadas 5,805 4819 4,804
Total de Pasivo Circulante 2522808 2240814 2300525
Fasivo Mo Circulante
Deuda a Largo Plazo 1075874 1570478 877,050
Provisiont s 34,458 23,450 40,134
Impuestos 3 la wtilidad diferidos 201,781 180,780 132,737
Beneficios a los empleados §.14% 8540 20,260
Otios pidivos inanclenas & LP 2,150 228113 230232
Fasivo por arrendammntos 835,880 598 785 490,776
Instrumentos financieros derivados ad ghe 4174
TOTAL DE PASIVO 4841862 4,561,150 4,751,755
Capmal CONTABLE
Capital social 750,000 7520090 7500099
Resultados acumulados (475,589 {148504) 130,989
Resultades actuariales 172 172 L1
waluacion de instrumentos financieros dervades 145.259) 14.128)
Superavit por reevaluacion 185 888 188 568 197 658
Capital contable atribuibleala Fiﬂ":lpidh‘:‘l‘l controlag 415,845 783054 10783873
Participacion no controlagora 13,734 13,586 26,816
Total de Capital Contable 430,580 802,550 11057843 20 de 160
TOTAL PASIVO Y CAPITAL COMNTABLE 5 5272442 H 5 453,780 H 5857 544




Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘lGrupnﬂMV

Clave de Cotizacion: CIRCLEK Afo: 2022

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Resumen del comportamiento de los Certificados Bur sétilesen el Mercado de Valores

Los Certificados Bursatiles de la Compafiia actualmente se encuentran inscritos en e RNV gque mantiene la
CNBYV Yy cotizan directamente en la BMV bagjo la clave de pizarra “CIRCLEK”. Los Certificados Bursétiles
no son negociados en ningun otro mercado de valores.

Desde su emision, la Compariia ha pagado en tiempo y forma los intereses correspondientes a los Tenedores y
los Certificados Bursétiles emitidos por la Compafiia, hunca han sido suspendidos de manera definitiva o
dedlistados delaBMV.

Estrategia

En 2021 CCK continué con la estrategia de diferenciar la experiencia del consumidor a través de encontrar la
mercancia, serviciosy productos de consumo inmediato disponible las 24 horas del dia. Durante el gjercicio se
consolido e concepto de e-commerce al operar con las principales plataformas de entrega a domicilio y
nuestra plataforma “Contigo CK” plataforma a la medida para las tiendas Circle K gque estan mas cerca de la
microcomunidad en la que operan.

Se reactivé graduamente el formato de comida rdpida en sitio que estuvo suspendido debido a la situacién
sanitaria, se fue reactivando cuando las condiciones asi |o permitieron.

El modelo de negocio de suministro de combustible Convegas, continué consolidandose principa mente en €l
norte del pais. Los grupos gasolineros tienen mayor certidumbre en e suministro a sus estaciones, acceso a
precios mas competitivos, asi como nuestro apoyo y asesoramiento constante en temas regulatorios, legales,
fiscales, entre otros. En 2022 abastecimos a nuestros clientes con mas de 201.4 millones de litros anuales en
18 municipios del estado de Chihuahua, o que representa més de 839 pipas entregadas de manera mensual .

Continuamos con acciones para fortalecer el modelo de operacion. Durante € afio continuamos con la
estrategias en materia de optimizacion y aprovechamiento de recursos, se establecié una rutina con metas de
reduccion de gastos de forma mensual, misma que se sigue monitoreando en relacion a su avance a fina de
cada semana, la presente estrategia permitid generar y una disminucién del 1.47% del gasto sobre la venta,
principalmente el efecto se encuentra en las cuentas de: 1) Depreciacion y amortizacion, 2) comisiones, 3)
sueldos 'y beneficios, 4) energia eléctrica, 5) permisosy licencias, 6) comunicaciones
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Ventajas Competitivas de la Compafia

La Compania busca ofrecer en todo momento la mejor experiencia del consumidor, para lo cual nos
basamos en 5 gjes principales.

1.

Somos el mas joven del mercado, con una gran experiencia en e management y con un modelo de
Gobierno apuntalado por un Consegjo de Administracion balanceado, que nos permite garantizar la
continuidad del negocio, atreviéndonos a ofrecer la nueva alternativa en e sector en que
participamos.

La expansion ordenada — con un plan sblido de seleccion de puntos rentables y diversidad
geogréfica, nos permite concentrar escalas de negocio, posicionarnos solidamente en los mercados
donde estamos y ademas sortear |as condiciones macroeconomicas del pais.

Nuestra capacidad de crear sinergias nos ha llevado a consolidar una relacion de negocio con el
lider cervecero del mundo y traducirlo en satisfactorios momentos de consumo de nuestros
clientes.

En una industria que demanda eficiencia, dinamismo por innovar en productos y servicios y
satisfacer la poca disponibilidad del tiempo, hemos logrado consolidar nuestra cadena de
suministro, la cua nos permite cubrir los 24 estados en |os que participamos; contribuyendo de esta
manera a desarrollar socios comerciales tanto de escala internacional como de alcance local.

En un momento donde se habla del internet de |as cosas, la nube, las redes sociales, la informacion
oportuna, etc., hemos comenzado una transformacion de nuestra cultura 'y acercamiento a cliente,
basada en nuestra gente, desarrollando habilidades en tiendas escuela para atender al consumidor
dindmico, los 365 dias del afio las 24 horas del dia, con nuestra filosofia “ pasion con propésito que
inspirael cambio”.

Ademés, ser e mas joven del mercado, nos permite tener la flexibilidad de adaptar nuevas practicas e
incorporar nuevas lineas de negocio de forma répida y eficiente. Nuestra madurez organizacional nos ha
llevado a la concentraciéon de servicios y procesos, haciendo mas eficiente la estructura administrativa y
fomentando en la organizacion la eficiencia en gastos.

La estructura de la operacion tiene como fortaleza el contar con los sistemas adecuados para calificar el
servicio y la ambientacion de la tienda e incluso planificar las correcciones necesarias; para con ello cumplir
con las estrategias del negocio.

Factores de riesgo:
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Los inversionistas deben tomar en consideracion, analizar y evaluar toda la informacion contenida en este
Reporte y, en especial, |os factores de riesgo que se mencionan a continuacion. Estos factores de riesgo no son
los Unicos inherentes a la Compariia. De materializarse los riesgos descritos a continuacion, |0s negocios,
resultados operativos, situacion financiera, flujos de efectivo y/o, sus proyectos y perspectivas de CCK
podrian verse adversamente afectados. Aquellos que alafecha del presente Reporte se desconocen, o aquellos
gue actualmente no se consideran como relevantes, de concretarse en el futuro podrian tener un efecto adverso
significativo sobre la liquidez, las operaciones o situacion financiera de la Compafiiay, por lo tanto, sobre el
repago de |os Certificados Bursétiles emitidos.

Factor es de Riesgo Relacionados con M éxico
Consumo privado

El consumo privado aumento trimestralmente 0.5% real durante el cuarto trimestre, a pesar de las presiones
inflacionarias y las condiciones financieras restrictivas que afectaron el poder adquisitivo de los hogares. Su
crecimiento se apoya de una recuperacion gradual del ingreso rea disponible, del uso de los ahorros
acumulados tras la pandemia y del crédito al consumo. Al interior del indicador, el consumo privado en
servicios fue mayor a crecimiento del consumo de bienes. El sector servicios registré un crecimiento
trimestral de 0.6% durante octubre-diciembre, con lo cual mantuvo su tendencia de crecimiento en € afio. Lo
anterior se debio principalmente a mayor gasto en servicios de transporte, comida y hospedaje, asociado a la
recuperacion de la demanda tras | a reapertura sostenida de sectores af ectados por |a pandemia.

Desempefio de la economia mexicana

En el cuarto trimestre de 2022, la actividad econémica continud creciendo por séptimo bimestre consecutivo,
aungue a un menor ritmo. Lo anterior obedecio, principamente, a la fortaleza de la demanda interna que
parciamente compensd el menor ritmo de crecimiento de los indicadores relacionados con € sector externo.
En particular, se registraron resultados favorables en el consumo privado asociados ala completa recuperacion
del componente de servicios respecto a su nivel pre-pandemia. Adicionalmente, la mayoria de los rubros de la
inversion fija bruta presentaron crecimientos, donde destaco la inversién en construccion gue tuvo un bajo
dinamismo durante €l primer semestre del afio. Diversos elementos contribuyeron a que la demanda doméstica
fuera el factor que mas aportara al crecimiento trimestral de la economia en € cuarto trimestre. En particular,
destaco € dinamismo del mercado labora y lainversion privada, principalmente en el rubro de maguinariay
equipo. Adicionalmente, el consumo privado fue favorecido por la confianza del consumidor, asi como por la
fortaleza del peso mexicano, € crecimiento del crédito a consumo, y la moderacion en las presiones
inflacionarias al consumidor respecto al trimestre anterior.
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Inflacion

Si bien las presiones inflacionarias continuaron elevadas con respecto a su nivel prepandemia, se presenté una
trayectoria descendente a partir de junio, cuando la tasa anual de inflacién del indice de precios a consumidor
(IPC) alcanzd un pico de 9.1%. El comportamiento a la baja respondio principal mente a factores de oferta, asi
como a un gradual restablecimiento de las cadenas globales de valor y la disminucién de los precios de la
gasolina en EE.UU. Asi, con base en las Ultimas cifras publicadas, la tasa de inflacién anual con base en el
mismo indice fue de 6.5% en diciembre, con el componente subyacente en 5.7%. El rubro de bienes que
excluyen alimentos y energéticos fue el que presentd la menor contribucién ala inflacién anual de diciembre,
con 0.5 pp. De este rubro, en particular, los subcomponentes de automdéviles nuevos y usados restaron 0.1 pp
al crecimiento anual.

INPC: Inflacion general, subyacente y no subyacente

Parcentajes

imes Gmes lafo 2afos Todo De | Abr 11, 2021 Hazta Dic 31.:'|:E':'

— Inflacibn

(iYTensiones comerciales

Un agravamiento de | as tensiones comerciales que afecte al crecimiento, lainversiony el comercio global, asi
como alos mercados financieros internaciones, en detrimento de la actividad econdmica en México. Si bien
en €l corto plazo este riesgo se hamitigado ante laratificacion del T-MEC por parte de Estados Unidosy el
acuerdo Fase 1 alcanzado entre Estados Unidos y China, prevalece cierto grado de incertidumbre respecto de
lafecha de entrada en vigor del T-MEC. El efecto negativo de este acontecimiento en la economia mexicana
podria afectar adversamente el negocio de CCK y, como consecuencia, reducir |os montos disponibles para
pagar las distribuciones bajo |os Certificados.

(i)Situaciones econdmicas adversas en México podrian afectar los resultados operativos y situacion

financiera de CCK.
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L as operaciones de CCK se realizan en México. Considerando que la fuente primordial de ingreso y la base de
las operaciones de la Compariia se ubican en México, € negocio de la Compafia podria verse afectado
significativamente por las condiciones generales de la economia mexicana, incluyendo sin limitar el
crecimiento econémico, la inflacion, las tasas de interés y los tipos de cambio. Cualquier afectacion de la
economia mexicana que resulte en una disminucion en los niveles de empleo y en unareduccién en los niveles
de consumo e inversion, podria tener un efecto adverso en la posicién financiera, en € desempefio, los
resultados de operacion y larentabilidad de la Compariia.

(iii)  Tasas de Interés e inflacion

En los Ultimos afios, México ha mantenido niveles en tasas de interés por debajo de dos digitos; sin embargo,
situaciones adversas en la economialocal podrian resultar en incrementos sustanciales en las tasas de inflacion
del mercado local, que pudiera ocasionar, reducciones en el ingreso disponible de los consumidores de la
Compariia y afectar sus ventas y margen de operacion, causando un efecto negativo en € rendimiento que
genere la Compafia. A lafecha de este Reporte, la tasa de interés interbancaria de equilibrio (TIIE) a plazo de
28 dias, ha presentado un aumento, pasando en los Ultimos doce meses de 6.73% a 10.76%. Este aumento en
la tasa de interés ha venido acompafiada de incrementos en la tasa anual de inflacién que paso de 7.36% a
cierre de 2021 a 7.82% en diciembre de 2022.

(iv) Seguridad Nacional

Recientemente, algunas regiones de México donde opera la Compafiia han experimentado un periodo de
incremento notable en la actividad criminal como consecuencia principalmente del crimen organizado. De
mantenerse o deteriorarse la situacién de criminalidad en |as regiones donde opera la Compafiia podria tener
un efecto adverso significativo en las actividades y la situacién financiera de CCK.

(v) Poder adquisitivo

La Compafiatiene como mercado objetivo el publico en general, por consiguiente, se encuentra expuestaalas
variaciones positivas 0 negativas en los niveles de empleo y de salarios que puedan afectar el ingreso de los
consumidores y, por ende, € desempefio de ventas. En la medida que se retrase la recuperacion de las
actividades econdmicas ante una mayor y mas persistente debilidad de los componentes de la demanda
agregada a la anticipada y, en particular, en la medida que persista el ambiente de incertidumbre interna que
ha ocasionado que se difieran planes de inversion o que los consumidores reduzcan su gasto de manera
precautoria, también podriamos tener repercusiones en €l desempefio de ventas.

(vi)  Los acontecimientos politicos en México podrian afectar los resultados operativos y situacion
financiera del Emisor.
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La Compafiia opera en distintas entidades estatales y municipales del pais, y por lo tanto est4 expuesta a
cambios politicos como consecuencia de elecciones municipales, estatales y federales. Los funcionarios
electos en dichos procesos democraticos pudieran tomar decisiones que afecten e desempefio de la Compahiia,
incluyendo sin limitar restricciones para apertura de tiendas y para la venta de ciertos productos; asi como en
materia econdmica, energéticay de seguridad.

(vii)  Los acontecimientos en otros paises podrian afectar el precio de los Certificados.

Al igua que € precio de los vaores emitidos por empresas de otros mercados emergentes, €l precio de
mercado de los valores de emisoras mexicanas se ve afectado, en distintas medidas, por las condiciones
econdmicas y de mercado en otros paises. Aun cuando la situacion econémica de dichos paises puede ser
distinta a la situacion econdmica de México, las reacciones de los inversionistas ante |os acontecimientos
ocurridos en otros paises pueden tener un efecto adverso sobre el precio de mercado de los valores emitidos
por empresas mexicanas.

Ademas, derivado de la correlacion entre la economia nacional y la economia de los E.U.A., una
desaceleracion de la economia de los E.U.A., podria tener un efecto adverso significativo sobre la economia
nacional. Los resultados de CCK pudieran verse afectados como consecuencia indirecta de una desaceleracién
de la economia de los E.U.A. Adicionalmente, el valor de mercado de los Certificados podria disminuir como
resultado de |os aconteci mientos ocurridos en otros mercados emergentes, en los E.U.A., 0 en otros paises.

(viii)  Régimen Fiscal

La legidlacion tributaria en México sufre modificaciones constantemente, por 1o que la Compafia no puede
garantizar que € “Régimen Fiscal” descrito en € Prospecto no sufra modificaciones en el futuro que pudiesen
afectar el tratamiento fiscal de los intereses generados por los Certificados Bursétiles. En dicho caso, podrian
ser aplicables tasas de retencidn respecto de los pagos a ser efectuados a los Tenedores que fueran mayores a
las sefialadas en el Prospecto y los Suplementos correspondientes y, por |o tanto, las ganancias esperadas por
los inversionistas bajo los Certificados Bursatiles podrian verse reducidas en virtud de un incremento en las
tasas de retencion aplicables a dichos valores.

Los inversionistas, previo a la inversién en estos Certificados Bursétiles, deberdn considerar que el régimen
fiscal relativo al gravamen o exencion aplicable a los ingresos derivados de las distribuciones o compraventa
de estos Certificados Bursatiles no ha sido verificado o validado por la autoridad fiscal competente.

(i) Tipo de Cambio y ventas minoristas

Una devaluacion significativa del Peso podria tener una influencia negativa sobre las tasas de inflacion en el
pais y también podria tener un impacto adverso en los niveles de consumo en varias categorias de productos
de alto valor como muebles para el hogar, mejoras del hogar, electrénica de consumo y el ectrodomésticos para
el consumidor. Por un lado, es probable que la confianza del consumidor disminuya si se produce tal
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situacion, lo que resulta en que los hogares sean més cautel 0sos cuando se trata de compras no esenciales; por
otro lado, el precio de los articulos importados probablemente creceria, haciendo més dificil acceder a ellos
para un alto nimero de familias.

b) Factores de Riesgo Relacionados con la Compafiia y su Negocio
0] Acceso a canales de distribucion

El formato de distribucién de la empresa se estructura con un 60% de |os productos distribuidos a través de los
seis CEDIS, mientras que e 40% de los productos se distribuyen de manera directa de proveedores a tienda.
La decision de entrega esta basada en la naturaleza de los productos como |o son perecederos, liquidos 'y de
alta rotacion. A pesar de gque la empresa mitiga €l riesgo de distribucion a través de terceros o empresas
logisticas, en algunos casos puede tener un impacto en disminucion del margen mas no en € tréfico e ingresos
de latienda.

(i) Regulaciones gubernamentales

Las regulaciones gubernamentales enfocadas en control de comunicacion y comercializacion de bebidas
alcohdlicas y cigarros pueden tener un impacto negativo en los ingresos de la empresa en la medida en que
limiten o nieguen la venta de estos dos productos. En la medida que ciertos estados y municipios restrinjan
directa o indirectamente la venta de dichos productos, |os resultados de la Compafiia se podrian ver afectados.

(iii) Nuevos canales similares de venta

En € pais existen nuevas cadenas de tiendas que estan probando formatos similares a tiendas de conveniencia,
como lo son las farmacias de autoservicio y supermercados exprés. EI aumento de formatos de tienda
sustitutos puede impactar negativamente en la preferencia de los consumidores y reducir 1os ingresos del
Emisor.

(iv) Competencia

El segmento de tiendas de conveniencia es muy competido. Los competidores de la Compahia contienden por
obtener los mismos locales y atender ala misma clientela. Se prevé gue en los proximos afos el crecimiento
de la industria continte siendo fuerte, por lo que en ciudades grandes € riesgo de saturacion de mercado
pudiera incrementarse, afectando e ritmo de aperturas de nuevas tiendas de la Compafiiay por consiguiente
generando menores ingresos a los esperados.

(v) La curva de maduracion de tiendas
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CCK cuenta con procedimientos puntuales para identificar la apertura de nuevas tiendas. Sin embargo, una
vez que se abre una nuevatienda, la curva de maduracion debe ser rapida, ya que es un sector marcado por un
consumidor dinamico y cambiante. Puede presentarse el caso que algunas tiendas nuevas no sigan la curva de
maduracion agilmente y se tome la decision de cerrarla, teniendo como consecuencia ingresos que pudieran
ser menores alos esperados.

(vi) Ubicacion de tiendas

CCK cuenta con una estrategia definida para seleccionar la ubicaciéon y € tipo de tienda de sus nuevas
aperturas. Sin embargo, existe el riesgo de abrir tiendas que ante el cambio de circunstancias fuera del control
de la Compafiia comprometan €l ticket promedio de dichas ubicaciones. Del mismo modo, puede darse el caso
gue el entorno de latienda se transforme, provocando una mala ubicacion para el tipo de tienday reduccién de
su ticket promedio.

(vii)  Conversidn de formato de tiendas

Dentro de las obligaciones que al amparo del Contrato de Licencia la Compafia tiene hacia CircleK USA, se
encuentra la obligacion de convertir todas las tiendas adquiridas a Grupo Modelo y que operan u
originalmente operaban bajo & formato de “Extra’ a formato “CircleK”. En marzo de 2021 se renegociaron
las nuevas condiciones y plazos para la expansion y conversion de tiendas descritos en el apartado de
“Patentes, Licencias, marcasy otros contratos’

(viii)  Estrategia de crecimiento

La Compafia estima que un elemento importante de su crecimiento futuro provendra de la apertura de nuevas
tiendas. Laimplementacion exitosa de su programa de expansion implicara gastos antes de generar ingresos
significativos relacionados y depende de una serie de factores, incluyendo la habilidad de la Compafiia para
encontrar y asegurar las mejores ubicaciones, la contratacion y capacitacion de comisionistas calificados, €l
nivel de competencia existente y futuras &reas donde las nuevas tiendas se ubicarén, la disponibilidad de
capital adicional, lacapacidad de la Compafiia paraimplementar y g ecutar |0s nuevos programas de comida
rapida, bebidas calientesy frias con éxito. Ademas, la Compariia no puede asegurar que nuestras tiendas
futuras generaran ingresos y flujos de efectivo comparables con los generados por sus tiendas existentes.

(ix) No ser capaces de prever o reaccionar a los cambios en la demanda del consumidor o en la
estrategia de precio de los competidores, la Compafiia puede perder clientes y sus ventas
podrian disminuir.

El éxito de la Compariia depende en parte de su capacidad de anticipar y responder de manera oportuna a la
demanda y preferencias cambiantes de los consumidores respecto de nuevos productos y servicios. Los
productos y servicios de la Compariia deben atraer una amplia gama de consumidores cuyas preferencias no se
pueden predecir con certeza y estan sujetas a cambio. Es posible que la Compariia sobre-almacene productos
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impopulares y se vea obligado a aplicar descuentos de inventario significativos, lo cua podria tener un
impacto negativo en su rentabilidad. Por lo contrario, la escasez de productos que resulten populares podria
reducir los ingresos netos del Emisor.

(X) Las actividades de la Compafiia estan sujetas a factores estacionales que podrian ocasionar
volatilidad en sus resultados de operacion de un trimestre a otro.

L as operaciones de la Compafiia se caracterizan por estar sujetas a fluctuaciones estacionales en los niveles de
demanda, de acuerdo con los habitos de consumo de las diversas zonas geograficas en las que opera CCK. Se
tienen mayores ventas en |os periodos vacacionales de Semana Santa, en el verano y en el periodo de fiestas
decembrinas. Ademés de dificultar la comparabilidad entre trimestres, esta estacionalidad puede también
afectar los resultados de la Compariia cuando se compara con el mismo gjercicio del afio anterior, puesto que
los dias no laborales y los periodos vacacionales de Semana Santa pueden darse en trimestres distintos entre
un afnoy otro.

(xi) La terminacion de los derechos de marca CircleK

L os derechos de uso de la marca CircleK se derivan del contrato celebrado con el propietario de la marca en
cuestion, los cuales estan sujetos a distintos términos en materia de plazo, renovacion, rescision y otras
cuestiones como la imagen de latienda y € estandar de servicio. S se terminaran anticipadamente dichos
derechos, |os resultados de la Compafiia podrian verse afectados por una percepcion distinta de sus clientes y
por |os gastos asociados con adoptar una nueva marca.

(xii) La incapacidad para mantener buenas relaciones con los sindicatos a los que pertenecen los
trabajadores de la Compafiia podria tener un efecto adverso en su situacion financiera.

Si la Compaiiia se ve involucrado en conflictos laborales que provoguen paros, huelgas u otros trastornos, las
actividades de las tiendas y distribucion de productos se pudiera ver afectada, provocando una disminucion en
las ventas e ingresos del Emisor.

(xiii) La terminacion de los derechos de marca CircleK

L os derechos de uso de la marca CircleK se derivan del contrato celebrado con el propietario de la marca en
cuestion, los cuales estan sujetos a distintos términos en materia de plazo, renovacion, rescision y otras
cuestiones como la imagen de latienda y € estandar de servicio. Si se terminaran anticipadamente dichos
derechos, los resultados de la Compafiia podrian verse afectados por una percepcion distinta de sus clientes y
por |os gastos asociados con adoptar una nueva marca.

(xiv) Proveedores
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La Compafiia cuenta con una relacion comercial preferente con Grupo Modelo que le genera diversos
beneficios en ventas e ingresos comerciaes. En caso de que dicha relacion comercial preferente sea terminada
por cualquier razdn, los ingresos de la Compania se pudieran ver afectados. Adicionalmente, la Compafia
pudiera estar expuesto a una reduccion en sus margenes en caso de que sus proveedores mas importantes
incrementen el precio a que le venden su producto, o se reduce € margen a través del precio fina a
consumidor.

(xv) Que los sistemas de computo de la Compafiia  sufran  ataques
cibernéticos u otras violaciones a la sequridad de sus redes
0 tecnologias de informacion

Aungue los sistemas de computo de la Compariiia cuentan con medidas de seguridad para evitar ataques
cibernéticos, una falla de o ataque a sus sistemas de tecnologia de la informacion o a los de sus contratistas,
podria afectar su negocio causando interrupciones significativas en los servicios u otras dificultades
operativas, asi como incrementos en sus costos o0 causar pérdidas. A pesar de que la Compafiia continuamente
Ileva a cabo acciones para mejorar sus sistemas de tecnologia de la informacion, sus sistemas siguen siendo
vulnerables a fallas 0 accesos no autorizados, 1o cua podria tener como resultado una afectacion material
adversa en sus operaciones, situacion financiera, y liquidez.

(xvi) Los créditos contratados por la Compadia contienen diversas obligaciones
de hacer y no hacer

La Compafia ha celebrado contratos de financiamiento. Dichos contratos le imponen ciertas obligaciones
durante su vigencia 'y debe cumplir con ciertas obligaciones de hacer y no hacer, incluyendo obligaciones de
mantener ciertos limites de endeudamiento, crear gravamenes sobre sus activos, vender activos significativos,
fusionarse en ciertas circunstancias, y otras obligaciones.

La Comparfia no puede asegurar que tendra la capacidad de cumplir con dichas obligaciones en el futuro o que
dichas obligaciones no limitaran su capacidad para financiar sus operaciones o0 requerimientos de capital
futuros. La falta de capacidad de la Compafiia para cumplir con dichas obligaciones de hacer o no hacer
podriaresultar en un incumplimiento en los términos del contrato correspondiente y tener un efecto adverso en
su situacion financiera,

(xvii) La Compafiia podria no generar suficiente efectivo para satisfacer su deuda

La capacidad de la Compafiia para generar efectivo suficiente para pagar su deuda presente y futura dependera
de su desempefio operativo, el cual podria verse afectado por las condiciones econdmicas prevalecientesy por
factores financieros, de negocios y de otra naturaleza, muchos de los cuales se encuentran fuera de su control.
Si la Compafiia no es capaz de pagar su deuda, se veria obligado a adoptar una estrategia alternativa que
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podria incluir la venta de activos, la reestructura o refinanciamiento de su deuda o la necesidad de obtener
capital. Dichas acciones podrian no redizarse en términos favorables, o no realizarse del todo y tener un
efecto adverso en la situacion financiera del Emisor.

(d) Factores de Riesgo Relacionados con los Certificados Bursatiles.

Los Tenedores de los Certificados no tendrén prelacion alguna en caso de quiebra de la Compaiiia. En las
Emisiones al amparo del Programa que se realicen de forma quirografaria y/o sin garantia especifica alguna,
en caso de la declaracion de insolvencia de la Compafia en términos de la Ley de Concursos Mercantiles, los
Tenedores serén considerados, en cuanto a su preferencia, en igualdad de circunstancias con todos los demas
acreedores comunes de CCK. Ciertos créditos en contra de la masa, incluyendo los créditos en favor de los
trabajadores, los créditos en favor de acreedores singularmente privilegiados, los créditos con garantias reales,
los créditos fiscales y los créditos a favor de acreedores con privilegio especial, tendran preferencia sobre los
créditos a favor de los acreedores comunes de CCK, incluyendo los créditos resultantes de los Certificados, en
su caso. Asimismo, en caso de declaracion de quiebra de CCK, los créditos con garantia rea tendréan
preferencia (incluso con respecto a los Tenedores relativos a Emisiones quirografarias y/o sin garantia
especifica alguna a amparo del Programa), hasta por e producto derivado de la gjecucion de los bienes
otorgados en garantia.

0] Los Certificados Bursdtiles no son opcion para todo tipo de inversionistas

Los Certificados Bursatiles son valores complejos. Cualquier decision de invertir en los mismos requiere un
andlisis cuidadoso de los Certificados Bursétiles por parte de los posibles inversionistas.

(i) Los Certificados Bursdtiles podrian tener un mercado limitado.

Actualmente el mercado secundario es muy limitado respecto de valores como los Certificados Bursétilesy es
posible que dicho mercado no se desarrolle una vez concluida la ofertay colocacion de los mismos. El precio
al cua se negocien los Certificados Bursatiles puede estar sujeto a diversos factores, tales como € nivel de las
tasas de interés en general, las condiciones del mercado de instrumentos similares, las condiciones
macroecondémicas en México y la situacion financiera de CCK. En caso de que dicho mercado secundario no
se desarrolle, la liquidez de los Certificados Bursétiles puede verse afectada negativamente y los Tenedores
podran no estar en posibilidad de enagjenar los Certificados Bursétiles en el mercado.

(iii) Riesgo de Reinversion
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En caso de que las Emisiones al amparo del Programa consideren dentro de sus caracteristicas el posible
pago total o parcia anticipado de los Certificados Bursétiles, existe e riesgo para los Tenedores de los
Certificados Bursatiles de no encontrar alternativas de inversion con las mismas caracteristicas que los
Certificados Bursdtiles (incluyendo tasas de interés y plazos). Por |o tanto, al momento que los Tenedores de
los Certificados Bursatiles reciban recursos liquidos a cambio de los Certificados Bursatiles, las inversiones
gue puedan redlizar con dichos recursos liquidos, podrian no tener los rendimientos que producian los
Certificados Bursdtiles.

(iv) La calificacion de los Certificados Bursdtiles puede estar sujeta a revision

Las calificaciones crediticias otorgadas a los Certificados Bursétiles a amparo del Programa podrian estar
sujetas arevision alabaja, por distintas circunstancias relacionadas con el Emisor, México u otros temas que
en la opinidn de las agencias calificadoras respectivas puedan tener incidencia sobre €l riesgo de fata de
pago de los mismos. Los inversionistas deberan considerar cuidadosamente cualquier consideracion que se
sefide en las calificaciones correspondientes, las cuales se enunciardn en los Suplementos informativos
correspondientes, asi como en los documentos rel acionados, tales como Avisos, entre otros.

(v) Riesgo de que las emisiones de Certificados Bursdtiles no pudieran causar intereses moratorios

Si la Compariia decidiere en alguna de sus Emisiones de Certificados Bursétiles no incluir un apartado de
intereses moratorios en caso de incumplimiento en el pago del principal, esto podria significar una desventaja
para los inversionistas que decidan adquirir este tipo de valores, por 1o cual seles sugiere a éstos la lectura
de todos los documentos relativos a cual quiera de las Emisiones de Certificados Bursétiles que lleve a cabo la
Companiaa amparo del Prospecto.

(i) Volatilidad en la Tasa de Interés

Los Certificados Bursétiles devengaran intereses a la tasa de interés que se especifique en el Titulo y/o en €l
Suplemento y/o Aviso correspondiente a cada Emision. En virtud de lo anterior, los Tenedores de
Certificados Bursdtiles tendran el riesgo de gue movimientos en los niveles de las tasas de interés en el
mercado provoquen que los Certificados Bursétiles les generen rendimientos menores a los que se encuentren
disponibles en el mercado en determinado momento.

(vii) Emisiones con amortizacion unica al vencimiento de los Certificados Bursdtiles

Es posible que algunas Emisiones a amparo del Programa prevean la amortizacion Unica de principal a
vencimiento de los Certificados Bursétiles por o cual los posibles Tenedores de Certificados Bursatiles
deberan considerar que podria representar un riesgo mayor para ellos en comparacion con los Certificados
Bursétiles que cuenten con vencimientos parciales, ya que se requeriria mayor cantidad de recursos, en un
momento determinado, parallevar a cabo su pago.
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(viii)  Obligaciones de hacer y no hacer impuestas a una Emision en particular

Es posible que algunas Emisiones al amparo del Programa prevean diversas obligaciones de hacer y no hacer
alas que se obliga el Emisor, como son: mantener un cierto nivel de apalancamiento, vencimientos cruzados
por incumplimiento en otros créditos, mantener un monto minimo de cartera libre de garantia, entre otros.
Dichas obligaciones de hacer y no hacer, que en su caso se acuerde aplicar a una Emision en particular, se
darian a conocer en € Suplemento o Titulo correspondiente a dicha Emision en particular. En este sentido, la
actualizacion de una de estas causas, podria dar lugar la amortizacion anticipada de dicha Emisién, y, en este
caso, éste podria no tener la liquidez suficiente para hacer frente a dicha amortizacién anticipada en el
momento en el que se le requiriera del pago respectivo.

(ix) Informacidn sobre Proyecciones y Riesgos Asociados

La informacién gque no tiene el carécter de informacion historica que se incluye en este Reporte, reflgja las
perspectivas de la Compafiia en relacion con acontecimientos futuros, y puede contener informacién sobre
resultados financieros, situaciones econdmicas, tendencias y hechos inciertos. Las expresiones “cree’,
“espera’, “estima’, “considera’, “planea’, “busca’ y otras expresiones similares, indican dichas proyecciones
0 estimaciones. Al evaluar dichas proyecciones o estimaciones, el Tenedor potencial deberd tomar en cuenta
los factores descritos en esta seccion y otras advertencias contenidas en este Reporte y, en su caso, en €
Suplemento respectivo. Dichos factores de riesgo, proyecciones y estimaciones describen las circunstancias
gue podrian ocasionar que los resultados reales difieran significativamente de | os esperados.

El presente Reporte incluye ciertas declaraciones sobre el futuro. Estas declaraciones aparecen en diferentes
partes del Reporte y se refieren ala intencion, la opinion o las expectativas actuales con respecto a los planes
futuros y alas tendencias econdmicas y de mercado que afecten la situacion financieray 1os resultados de las
operaciones del Emisor. Estas declaraciones no deben ser interpretadas como una garantia de rendimiento
futuro e implican riesgos e incertidumbre, y los resultados reales pueden diferir de aquellos expresados en
tales declaraciones por distintos factores. Lainformacion contenida en este Reporte, incluyendo, entre otras,
las secciones “Factores de Riesgo” y “Comentarios y Andlisis de la Administracion sobre los Resultados de
Operacion y Situacion Financiera’, identifican algunas circunstancias importantes que podrian causar tales
diferencias. Se advierte a los posibles Tenedores que tomen estas declaraciones de expectativas con las
reservas del caso, ya que solo se fundamentan en lo ocurrido hastalafechadel presente Reporte. La Compafiia
no esta obligado a divulgar publicamente € resultado de la revision de las declaraciones de expectativas para
reflgjar sucesos o circunstancias posteriores a la fecha de este Reporte, excepto por los Eventos Relevantes y
la informacion periddica, que esta obligado a divulgar a mercado conforme a las disposiciones legales
aplicables.
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Otros Valores:

Con fecha 15 de marzo de 2018 la CNBV, mediante oficio No. 153/11452/2018 autorizo la puesta en marcha
y la debida inscripcion preventiva de un programa de Certificados Bursatiles de largo plazo con caracter
revolvente hasta por la cantidad de $3,000,000,000.00 (tres mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su
equivalente en UDIS o Ddlares, asi como realizar la primera emision y colocacion de Certificados Bursétiles
al amparo del Programa con clave de pizarra CIRCLEK.

En e ultimo afio, la Compafiia ha entregado en forma oportuna y completa los reportes que la legislacion
mexicana le requiere periddicamente a los emisores de certificados bursétiles y ha avisado de los eventos
relevantes correspondientes.

De conformidad con la legislacion vigente, la Compafia reporta de forma anual sus Estados Financieros
Consolidados Dictaminados de la Compafiia aprobados mediante asamblea genera ordinaria de accionistas,
asi como € reporte anua a que se refiere la Circular Unica de Emisoras. La Compaiiia ha dado puntual
cumpliendo a restos requerimientos desde €l listado de los Certificados Bursétiles y ha continuado cumpliendo
con dichos requerimientos.

De igual forma, la Compafiia reporta de forma trimestral los estados financieros, informacion econdémica,
contable y administrativa de conformidad con lo establecido en la Circular Unica de Emisoras y lalegislacion
aplicable. A esta fecha, la Compafiia ha dado puntual cumplimiento a este requerimiento desde su listado.
Ademés la Compafiia ha reportado de forma periédica sus eventos relevantes en la forma y términos
establ ecidos por lalegislacion vigente y continuara reportando |os mismos de tiempo en tiempo.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

A lafechadel presente Reporte no ha habido cambios significativos en los derechos de |os tenedores de los
certificados.

Destino de los fondos, en su caso:

El destino de los recursos de Emisién CIRCLEK 18: 96.79% para prepagar la cantidad de $1,204,157,816.45
Pesos correspondiente a monto total adeudado bajo cierto contrato de Crédito Sindicado de fecha 17 de
noviembre de 2017.

En Noviembre de 2017 CCK realizo una emision de 804,998,400.00 Millones de pesos,
El destino de los recursos de esta Emision fueron destinados el: 100% para prepagar laemision CIRCLEK
18.
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Documentos de caracter publico:

Los inversionistas que asi 10 deseen podran consultar 1os documentos de caracter publico que han sido y que
sean presentados a la CNBV y a la BMV como parte de la solicitud de inscripcion de los Certificados
Bursatiles en el RNV y de su listado ante la BMV. Esta informacién se encuentra disponible al publico en el
Centro de Informacion de la BMV que se encuentra en e Centro Bursétil ubicado en Paseo de la Reforma
255, Colonia Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de México, México. Adicionamente, dichos documentos podran
ser consultados en los portales de Internet de la BMV www.bmv.com.mx, de la CNBV www.gob.mx/cnbv y
de la Compafiia www.circlek.com.mx

Las péginas de Internet que aqui se mencionan no forman parte de este Reporte, y por esta razén no han sido
revisadas por laCNBYV.

Asimismo, copia de dichainformacion podra obtenerse por parte de cualquier inversionista que participe en
cualquier Emision mediante escrito dirigido (i) a CCK, alaatencion de José Eutimio Rocha Limon, teléfono
(55) 5261 9800 ext. 10003, correo electronico jerocha@cck.com.mx, con domicilio en Antonio Dovali Jaime
No. 70, torre D, Piso 14, Colonia Zedec Santa Fe, y (ii) al Representante Comun, ala atencién de Patricia
Flores Milchorena, teléfono (55) 50633912, correo electronico pflores@cibanco.com, con domicilio en
Cordillerade los Andes 265, Piso 2, Col. Lomas de Chapultepec, C.P. 11000, Ciudad de México.
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[417000-N] La emisora

Historia'y desarrollo de la emisora:

La denominacién social de la Compariia es Comercializadora Circulo CCK, S.A. de C.V., y fue constituida
mediante escritura publica nimero 109,310, de fecha 6 de junio de 2005, otorgada ante lafe del Licenciado J.
Claudio Ibarrola Muro, titular de la Notaria Publica nUmero 9 del Municipio de Tlalnepantla, Estado de
México, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrito en el Registro Publico de Comercio del Estado de
Meéxico, Distrito Judicial de Naucalpan y Huixquilucan el 25 de Julio de 2005, bajo el folio mercantil nimero
16,001* 7. Laduracion de la Compafiia es de 99 afios contados a partir de la fecha de su constitucion.

Las oficinas principales de la Compafia estan ubicadas en la calle de Antonio Dovali Jaime No. 70, torre D,
Piso 14, Colonia Zedec Santa Fe, teléfono +52 ((55) 5261-9800. La pagina de internet de la Compafia
es www.circlek.com.mx. La informacién contenida en la pagina de internet de la Comparfiia o en
cualquier otro medio distinto a este Reporte no forma parte del mismo.

El siguiente cronograma detalla la historia de CCK
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En 1990 Impulsora Circulo CCK, S.A. de C.V., ahora subsidiaria del Emisor, se convierte en lafranquiciataria
de CircleK en México bajo lamarca Circulo K. Para 2005, en un esfuerzo de diversificacion de las inversiones
familiares, se constituye Comercializadora Circulo CCK, S.A de C.V., con la intencion de gecutar dos
operaciones simultaneas: (i) La firma de un contrato de franquicia maestra para € territorio nacional con
CircleK Corporation, através de su subsidiaria CircleK USA, y (ii) la adquisicion de los activos existentes en
México. En ese momento los activos consistian en 14 (catorce) tiendas corporativas y algunas franquicias en
el Noroeste del pais. Posteriormente, en 2006, se iniciaron operaciones bajo la propiedad de CCK y en ese
mismo afio se remodeld y relanzé a publico la primera tienda de la nueva era de Circulo K (a dia de hoy
CircleK) en la Ciudad de México, concretamente en la calle de Concepcidn Beistegui en la Coloniadel Valle.
A través de diversas inversiones entre el 2006 y 2014, CCK experiment6 un periodo de crecimiento acel erado
junto con desarrollo e innovacion, llegando a 235 (doscientos treinta 'y cinco) sucursales propias en €l centro
del pais.

CircleK USA forma parte del conjunto de marcas de Alimentation Couche-Tard, empresa canadiense que es la
tercera cadena de conveniencia més grande del mundo y con mayor presencia internacional en 24 paises.
Datos de CSP magazine 2017 posiciona a Alimentation Couche-Tard en la segunda cadena de conveniencia
con més tiendas en Estados Unidos.

En julio de 2014, CCK celebrd un contrato de adquisicion de acciones con Grupo Modelo para la compra de
Comercio y Distribucién Modelo, S. de R.L. de C.V., entidad dedicada a la operacion, adquisicion, y
arrendamiento de tiendas de conveniencia bajo la marca comercia “Tiendas Extra’. De esta forma, CCK
adquirio 872 (ochocientas setenta y dos) sucursales, con ello acanzd 1,096 (mil noventay seis) locaciones a
nivel nacional, asi como suscribié un acuerdo de distribucion competitivo con Cerveceria Modelo. Derivado
de dicha compra, se llevd a cabo un plan de integracion de las empresas conforme al cual se formoé un nuevo
equipo directivo, se alined la estrategia para brindar un mejor servicio y se estandarizaron los procesos,
politicas y operaciones, por 1o que a partir del 2016 se cuenta con una compafia integrada en permanente
proceso de crecimiento y optimizacion, ademas de que se redefini6 la vision, mision y valores de la sociedad
con un enfoque alameoracontinuay a consumidor.

En julio de 2015, la Compariia firmé un acuerdo con CircleK USA para convertir 700 (setecientas) tiendas de
lamarca“Extra” alamarca“CircleK” entre 2015y 2018. Durante ese periodo se convirtieron 397 (trecientas
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noventay siete) tiendas en su totalidad. Debido a distintos factores externos que ocasionaron €l retraso en la
conversion de tiendas, en 2021 se acordd prorrogar el plazo de conversién a diciembre 2025.

En e afio 2022 ya sin restricciones de ningun tipo y superando los efectos adversos del 2020 y que
continuaron durante los primeros meses del 2021, para CCK fue un afio totalmente normalizado debido a que
se reactivaron en casi e 100% las actividades académicas, deportivas, laborales y recreativas que
contribuyeron alanormalizacién del tréfico en nuestras tiendas.

A continuacion, se proporciona detalle de la evolucion de tiendas nuevas y conversiones desde 2014 cuando
serealizd lacomprade Tiendas Extra:

Fuente: Informacion de la Compariia
Nota: Al cierre de 2022 habia 9 (nueve) tiendas cerradas temporal mente.

Circle K es una de las cadenas de conveniencia mas importantes del pais. La estrategia de Mercadotecnia 2023 se
centra en mejorar la experiencia del cliente y comunicar la oferta diferenciada en servicios y comida rapida, bebidas
calientes, cerveza, bebidas frias. A casi un aiflo que se levantaron las restricciones por la pandemia, siguen
permaneciendo dos habitos en gran parte del consumidor mexicano: las compras online a través de plataformas que
ofrezcan cada vez mejor servicio, y las compras informadas a través de redes sociales. Derivado de esto, la
comunicacién digital, la venta en linea en la tienda propia y a través de aliados comerciales y la personalizacion de
catalogo y promociones, pasan a formar parte medular de la estrategia 2023, que reforzados con campanias en canales
tradicionales buscan seguir captando la preferencia del cliente en un mercad cada vez mas competido.

Las principales inversiones que la Compariia ha realizado en |os Ultimos afios estan enfocadas ala expansion y
conversion de nuevos puntos CircleK, segun se indica en la siguiente tabla:
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Fuente: Informacién de la Compariia

Descripcion del negocio:

Comercializadora Circulo CCK, S.A de C.V. firmo el Contrato de Licencia con CircleK USA. con €l objetivo
de desarrollar la marca de tiendas de conveniencia en México. Para mayor detalle sobre dicho contrato, revisar
laseccion: Descripcion del Negocio, “Patentes, Licencias, Marcasy Otros Contratos”.

La mision de CCK es satisfacer las necesidades inmediatas del consumidor dinamico, esto mediante una
amplia gama de productos que se ofrecen en sus tiendas de conveniencia, las cuales buscan cubrir el deseo o
impulso que tiene el consumidor en dicho momento, entendiendo que e consumidor es cambiante e impulsivo
al momento de satisfacer su requerimiento emocional o fisico.

La vision de la Compafiia es obtener la preferencia del consumidor en las zonas de influencia en las que
participa. Paralograr su objetivo, la Compafia busca una correcta ambientacion de latienday ofrece variedad
de productos y servicios ademés de una atencion personalizada a cliente, con la finalidad de brindar la mejor
experiencia de compra.

En linea con su estrategia, las tiendas de la Compariia cuentan con un amplio surtido de productosy servicios,
entre los cuales destacan cerveza, cigarros, bebidas frias y calientes, comida rapida, abarrotes, farmacia, pago
de servicios, entre otros. Aunado a la amplitud de horarios y la variedad de productos, los precios de la
Compariia suelen ser ligeramente superiores a los de los supermercados. Generalmente, las tiendas de la
Compaiiia se ubican en € centro de las ciudades, aungque también se encuentran en lugares de alto tréfico, en
especia en centros comerciales y estaciones de gasolina. El surtido de productos de las tiendas esta disefiado
principamente para ser consumidos inmediatamente, dado que ésta es la necesidad que tienen los
consumidores que compran en este canal. De acuerdo con informacion de la Compariia, son productos de
desembolso bajo por lo que las transacciones generan un valor promedio de $76 (setentay seis Pesos 00/100
M.N.). Laadicion de nuevos servicios complementarios distintos a la venta de alimentos y bebidas, tales como
pago de servicios, recargas telefonicas y corresponsalias bancarias ayudan a las personas ahorrandoles tiempo
con una transaccion rgpiday eficiente, a cambio de un pequefio porcentgje adicional, pero que es mucho mas
barato que pagar transporte o perder tiempo en filas para hacer estas transacciones.

Actividad Principal:

CCK es una de las cadenas de conveniencia méas importantes de México, con una presencia nacional de 1,177
(mil ciento setentay siete) tiendas, y € binomio de Tiendas Extray CircleK cuenta con més de 34 (treintay
cuatro tres) afos de experiencia en e mercado mexicano. La Compafia se distingue por contar con una oferta
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amplia de comida répida, bebidas calientes y frias a través de programas innovadores para complacer a sus
consumidores que van desde nifios hasta adultos mayores. CCK busca complacer la necesidad que tienen las
personas de satisfacer sus necesidades de alimentacion, surtido, conectividad y ahorro de tiempo de una
manera conveniente y rgpida. Generalmente, las tiendas de conveniencia de la Compafia cuentan con menos
de 200m, tienen un horario y periodo de apertura de 24hrs a dia, los 365 (trescientos sesentay cinco) dias del
ano, excepto por las tiendas ubicadas en las entidades federativas en las que su legislacion no |o permite.

Desde 2019, CCK inici6 una nueva divisién de negocios dedicada a la comercializacion de combustibles
(Gasolinay Diésdl). El modelo denominado CONVEGAS integra el suministro de combustible marca Pemex,
CircleK, y/o Bandera Blanca, asimismo, ofrece abanderar la estacion de servicio con la marca CircleK y la
opcion de apertura de tienda de conveniencia CircleK. Actualmente, tiene presencia en 18 municipios en €
estado de Chihuahua y suministra a méas de 45 estaciones de servicio. CONVEGAS se distingue por ofrecer
solucionesy un servicio de post venta exclusivo.

Las estaciones de servicio con bandera CircleK son 16, 3 estaciones Genérico y € resto son franquicia
PEMEX. Durante €l afio se suministraron méas de 201.4 millones de litros anuales.

En la division de negocio de tiendas de conveniencia, a cierre de diciembre, CCK cuenta con 1,177 (mil
ciento setenta y siete) tiendas a nivel nacional, seis CEDIS en puntos estratégicos (Ciudad de Meéxico,
Villahermosa, Torredn, Hermosillo, Cd. Judrez y Canciin) como se muestra a continuacion:

Presencia Nacional
1,177 Tiendas

CEDIS

Sur | 207 CANCUN

@ Bajio | 246
. Centro | 378

@ Norte | 346
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Fuente: Informacién de la Compafiia

Marcasy Productos

La Empresa cuenta con productos de marcas

licenciadas como diferenciacion en e mercado, mismas

gue se detallan a continuacion. Para mayor informacion sobre las marcas de la Compariia ver la Seccién
Descripcién del Negocio “ Patentes, Licencias, Marcasy Otros Contratos’ del presente Reporte.

Marca de café, cuyo diferenciador principal es que
estd hecha con Café Punta del Cielo, lo que
garantiza la calidad del producto y da un
basamento de tradicion y buen gusto a los
consumidores

Es una bebida fria granizada enfocada en €l target
infantil. Cuenta con una interesante variedad de
sabores y ademés, se puede acompafiar con chispas
de sabor y sirope, 1o que hace de su consumo una
experiencia “ stiper divertida”

Linea de productos refrigerados listos para llevar.
Esta linea incluye sandwiches, ensaladas, chapatas,
cuernitos y postres, pensados exclusivamente en
darle a los consumidores una experiencia de
consumo basada en la calidad y € uso de
ingredientes de alto estandar

Forma parte de la marca Polar Pop y eslalineade
aguas tradicionales mexicanas del Emisor:
horchata, tamarindo y jamaica También,
dependiendo de la temporada, se lanzan sabores de
temporada tales como pepino-limoén-hierbabuena o
, mango-maracuya
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Polar Pop es una tecnologia innovadora que
garantiza tener tu refresco o agua fresca de tu
preferencia mas fria por més tiempo. La
combinacién de los surtidores de liquidos en tienda
mas el vaso especial, garantizan una experiencia
diferenciadora, porque ademas de conservar
excelentemente la temperatura, €l vaso de Polar
Pop no suda, 1o que garantiza un consumo a largo
plazo.

Agua Natural 1L"Favoritos Circle K” es la marca
de agua embotellada que se selecciond como el
primer producto de marca propia debido a que es €l
producto més vendido de la categoria.

La presente marca asegura los més altos estandares
de calidad ya que es maquilada por € lider de la
categoria (Bonafont).

Linea de Gomitas “Favoritos Circle K” esunalinea
de gomitas que ofrece diferentes sabores: durazno,
chilifrutas, corazones rojos, frutas azucaradas,
gotas de sabores y orugas aciditas. Este producto
abarca un segmento infantil-juvenil y propicia el
conocimiento de marca para generar lealtad.

Linea de Cacahuates “Favoritos Circle K” es una
linea de cacahuates que ofrece diferentes sabores.
japonés limoén, japonés tostado y crujiente,
enchilado, sal y limén y holandés. Este producto
abarca un segmento juvenil-adulto y propicia el
conocimiento de marca para generar |ealtad.

Linea de Higiénicos “Favoritos’ es una linea de
higiénicos que ofrece diferentes productos:
Higiénicos 4 400hjs, Higiénicos 4 600hjs,
Higiénico pza, Servilletas, Servitodla Estos
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productos abarcan un segmento no solo enfocado a
Hogar sino el segmento de limpieza e higiene en
cualquier cluster y propicia €l conocimiento de
marca para generar |lealtad.

Linea de Quimicos “Favoritos’ es una linea de
guimicos que ofrece 9 productos. Detergente,
Lavatrastes, Limpiador, Suavizante, Pinol,
Desengrasante, Desinfectante,  Limpiabarios,
Limpiavidrios, Este producto abarca un segmento
no solo enfocado a Hogar sino el segmento de
limpieza en cuaquier cluster y propicia e
conocimiento de marca para generar |ealtad.

Durante 2022, continuamos en solidificar la responsabilidad social en e ADN de la organizacion mediante
iniciativas que involucran a todos nuestros colaboradores, comisionistasy consumidores.

Como parte del compromiso con nuestro pais, nuestros clientes, colaboradores, comisionistas y nuestras
propias familias, en este informe se presentan las acciones y resultados en los ambitos de responsabilidad
social y sustentabilidad durante € afio fiscal 2022 manifestando nuestra contribuciéon a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)

CircleK sesumaal esfuerzo para contribuir ala agenda del 2030

Como parte de la economia circular, tenemos habilitado el programa de donacién de residuos de café en 45
tiendas en laCDMX en colaboracion con café punta del cielo.
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Promovemos € uso de vaso reutilizable para llevar su café a todos lados asi como una bolsa reutilizable para
transportar sus productos Adicional, y comprometidos a cumplir en todo momento con las leyes ambientales,
las tiendas ofrecen bolsas compostables en todos sus puntos de venta, hieleras biodegradables y vasos
unitarios de papel. Durante 2022 se vendieron mas de un 1,122,000 articul os ecol 6gicos en nuestras tiendas. .
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En algunas regiones se ofrecen distintos productos ecolgicos como hieleras de papel, platos compostables,
bolsas ecoldgicas CircleK, bolsas compostables. Adicionalmente, en algunas regiones los productos de
servicio que ofrecemos en tienda como |o son agitadores, charolas portavasos, cubiertos y tapas para café han
sido sustituidos por opciones biodegradables o compostabl es.
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Histéricamente los 10 (diez) productos més vendidos en las tiendas de CCK son: cerveza, tabaco, refresco,
botanas, agua, bebidas especializadas, vinos y licores, dulces, abarrotes y pan. Estos 10 (diez) productos
representan aproximadamente el 92% (noventay dos) de las ventas durante el afio.

Asimismo, a traveés de sus tiendas la Compariia ofrece diversos servicios para €l pago de facturas (tales como
Telmex, 1ZZI, Telcel, AT&T y CFE, entre otras), recaudacion de pagos de servicios (tales como Avon, Jafra,
Tesoreria del DF y Agua de Puebla, entre otras), recargas de telepegje (tales como IAVE, TAG y Viapass).
Activacion de tarjetas pre pagadas (tales como Google, Netflix, PlayStation, Xbox y iTunes). La venta de
monederos electronicos (como Vanilla). Asi también, la venta de recarga de tiempo aire; incluyendo las
recargas del Operador Virtual de la cadena con la marca Contigo Mobile (tales como Telcel, AT&T,
Movistar) y venta de paquetes de datos. El Pago de tarjetas de crédito y Depdsitos a tarjetas de débito de los
bancos Grupo Financiero Banorte (“Banorte”) y Grupo Financiero Santander México (* Santander”). Retiros
de efectivo en la cadena de las tarjetas de BBVA, Santander y la cuenta de Mercado Pago, facilitando al
cliente la disposicion de dinero de forma segura. En el portafolio de medios de pagos ademas de | as tarjetas de
débito, crédito y vales electronicos; los medios de pagos €l ectronicos tales como Mercado Pago, Codi, Claro
Pay, Wallets de bancos como Banco Azteca, BAZ, Minu, FINSUS, Falabella, Rappi y Pagofon.

Proveedores

Los principales proveedores con los que cuenta la Compafiia son grupos reconocidos a nivel mundial. Los 10
(Diez) principales proveedores son: Grupo Modelo, Philp Morris, Propimex, British American Tobacco,
Distribuidora Arca, Pepsico, Bimbo, Bebidas Purificadas, Barcel y Brown-Forman Tequila.

Las principales categorias de productos que representan la mayoria de los ingresos totales consolidados de la
Compaiiia son:

Cate goria W16HPart 2007 %Part  2008% Part 2009 ¥Part 2020 ¥Part 2021 %Part 2002 ¥Part
1 Cerveza 34 50% LR 41 20% 40,253 54,3534 51.00% 54.68%
2 Tabacos 16.30% 15,5084 15.00% 13.08% 16.75% 17.06% 13.14%
3 Refresco 10.20% BT B.50% 57 7.43% EO0Z% 717

M ercadotecnia

Una vez superada la pandemia, se espera que € crecimiento de CircleK México se siga fortaleciendo durante
2023, guiado por factores como e cambio en las preferencias del consumidor, la urbanizacion, y €
crecimiento poblacional. Sin embargo, enfrentamos retos como € surgimiento de nuevos formatos de la
competenciay e aumento en la inflacion, asi como el dinamismo del consumidor y los cambios en el poder
adquisitivo.
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A pesar de dichos retos, se espera que, como parte del sector conveniencia, CircleK México continte
creciendo en los siguientes afios. De acuerdo con reportes de Euromonitor Internacional, €l cana de
conveniencia alcanzara un indice de crecimiento anual compuesto de 5.6% al 2025, rebasando otros canales
deretail.

La estrategia de Marketing durante el afio en curso estara apalancada de las siguientes acciones:

1 Personalizacion. Las nuevas plataformas digitales aprovechardn la data obtenida por analytics para
persondizar los mensgjes de marketing y disefiar una oferta basada en histéricos de compra del cliente,
demogré&ficos o ubicacion.

2. Sustentabilidad. Se espera que la tendencia sustentable se fortalezca en 2023, y Circle K México guie a
sus clientes hacia una mayor consciencia ambiental. Esto incluye una oferta mas amplia de empaques y
productos eco-friendly, convenios con instituciones especializadas para reducir €l desperdicio de comida, asi
como promover practicas de ahorro de recursosy energia.

3. Tecnologia. CircleK México aprovechara la tecnologia para mejorar la experiencia de cliente y
operaciones en linea. Por gjemplo, usaremos nuestra app para ofrecer promociones personalizadas, como
forma de pago o facilitar los pedidos en linea, y en mayor escala, reducir |os tiempos de espera e incrementar
la eficiencia en tiendas fisicas, para asegurar darle a nuestros clientes diferentes canales de venta para su
comodidad y disposicién, maximizando la experiencia de compra.

4. Salud y bienestar. Los consumidores son cada vez mas conscientes de su salud, y CircleK México
respondera ofreciendo productos méas saludables y nutritivos. Esto puede incluir: snacks naturales u organicos
y opciones bajas en azlcar o bajas en grasa asi como el desarrollo de nuestros alimentos de marca propia
elaborados en Alimentos CCK con ingredientes méas saludables, que se adaptan a las cambiantes necesidades
del consumidor.

5. Social media como punta de la estrategia omnicanal. Las redes sociales seguiran siendo una poderosa
herramienta para e marketing, impactando en el engagement de los consumidores, promover productos y
servicios y construir marca. Las plataformas de social media también se usarén para construir segmentos
especificos con mensajes personalizados, que, en conjunto con medios tradicionales, amplifiquen el mensajey
[leguen a més consumidores con nuestra oferta de calidad.

En conclusion, se espera que la cadena continlie creciendo guiada por los cambios en las preferencias del
consumidor y avances tecnoldgicos. Sin embargo, necesitard adaptarse a las cambiantes tendencias y
demandas del consumidor para continuar compitiendo.
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Ubicacion de Nuevas Tiendas

Para satisfacer los planes de expansion con los que cuenta la empresa, la busgueda de nuevos locales es
primordial, por lo que se identifican tres tipos de tienda:

1.

Habitacional. Este tipo tiene como funcién principal atender un area mayoritariamente ocupada por
vivienda. Los atributos principales para e éxito de estas tiendas son el nimero de viviendas y
habitantes del area de influencia ademas del nivel socioecondémico, la accesibilidad, visibilidad y
tamafio del local ademas de |los conteos peatonales y vehiculares que se registran en la zona.

Trafico. Su funcién principal es atender el flujo vehicular y en menor medida el peatona. Las
caracteristicas de este tipo de tiendas son los conteos vehiculares, el acceso vehicular con cajones de
estacionamiento y la accesibilidad, visibilidad y reductor de velocidad en la zona.

Generador. Su funcion principal es atender a los trabgjadores y visitantes de oficinas, hospitales,
escuel as, terminales de transporte masivo, zonas comerciales o turisticas, entre otras. L os atributos que
se buscan en la zona son € numero de empleos y visitantes diarios a los generadores, conteos
principalmente peatonales, distancia al generador principal o dentro del generador y los atributos de
visibilidad y accesibilidad en la zona.

Estacién de Servicio. Su funcion principal es ser un aiado estratégico del empresario gasolinero
maximizando el area de negocio de la estacion de servicio. Los atributos es satisfacer las necesidades
tanto de lo autos como de las personas deben tener visibilidad acceso y producto acorde a micro
mercado (carreteray ciudad).

Temporalidad en el Negocio

CCK tiene una linea de alta temporalidad que inicia en semana santa (abril), verano y termina en las fiestas
decembrinas. Dichas temporadas marcan un incremento en € nimero de transacciones y en el ticket
promedio.
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Fuente: Informacién de la Compariia

Esguema de Negocio

CCK opera sus tiendas bajo €l esqguema de comision mercantil, es decir, el comisionista es el encargado de la
operacion de latienda bajo el soporte de CCK. El perfil de comisionista que CCK busca es el siguiente:

Socio-Demogr &fico
*  Edad: 28 a57 afos
*  Género: Indistinto
Estado Civil: Casado
Con quién Vive: Conyuge e Hijos, o familiares
NuUmero de Dependientes. Preferente 2
Tipo de Domicilio: Casa Propia

Educativo-Laboral
* Nivel Educativo: Carrera Técnica Minimo
Area de Especialidad: 2 afios en operacion de retail.
Tipo de Experiencia: Manegjo de cgjas, inventarios, layout y efectivo.
Tiempo de Experiencia: 3 afios
Ultimo Nivel de Puesto Ocupado: Gerente General, Encargado de turno, Jefe de piso.
Esquema de Salario Previo: Sueldo Fijo méas comisiones (preferente)

El soporte de capacitacion que se le daa Comisionistaes el siguiente:

- Programa de capacitacién por 20 (veinte) dias (80% practico y 20% teoria).
- Losbloques de capacitacion que se imparte son:

. Operacién en piso de venta (planogramas, limpieza, promociones, productos).

. Operacién de bodega (acomodo, sistema de inventarios PEPS (Primeras Entradas Primeras
Salidas), camarafria).

. Operacion en Punto de Venta (mangjo de sistema DPV (Detallista Punto de Venta) y DAT
(Detallista Administrador de Tienda).

. Programa de comida répida (preparacion, gjecucion y control de programas).
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. Administracion de personal.
. Curso de Servicio d cliente.

La capacitacion se imparte por un Entrenador certificado en la operacion y administracion de tienda. Al
concluir la capacitacion, el Gerente Zonal de Operacion certificaal equipo para que tome tienda. La operacién
en tienda se describe en el siguiente diagrama:

m L 165 dias del afo, las 24 horas
' . .' . " *  Laoperacion de a tienda se divide en 3 turnos
II I ] -1 +  Matuting
] *  Vespertino

—
Nocturno

La plantilla minima para operar una tienda es de 5 personas + comisionista (6 personas total)
Los roles de las & personas de plantilla se sugieren de la sigulente manera

3 Encargados de Turno

1 Ausiliar de Plso

# 1 Cusbre dens anos

Los salarios semanalbes promedios para cada puesto son competitivos en el merc ado

il comisioninla deberd de terer un horerio misto, os decir de las Bam a las 1 7pm [recordar que este homrio no e fljo
por la cual dichs figurs debech ralsr (urnos para manienes &l contrel de Ly tiends
La plantilla gue opera la Liends pesde aurmentar de soverdo &l nivel de venla

Nota: gl nmerg de personas e enunciativo y dependend del moyvim|ente de operacidn de |a tienda

Fuente: Informacién de la Compafiia

El soporte que CCK brindaa Comisionista en tiendaes el siguiente:
- El supervisor de distrito visita latienda por |o menos dos veces ala semana.

- Serediza € levantamiento de las actividades a través de la Herramienta OPEM dédl celular, en la cual
sellevael registro, plan de acciony firmadel comisionista.

- En lasvisitas se da el seguimiento a estos puntos:

* AVT (andlisis de venta por turno)

* DIGITEM (andlisis de los depdsitos de venta, papel etas de val ores)
*  AMC (andlisis de movimiento por categoria)

* Resultado deinventario
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Se cuenta con un Centro de Monitoreo en las siguientes ciudades: Villahermosa y Ciudad de México.
Continuamente, se realiza un barrido tienda por tienda para validar las conexiones de las camaras y
transmision de imégenes, con la finalidad de contar con el 100% de transmision para el monitoreo.

Adicionamente, se cuenta con controles de panico digitales (URL) instalados en tiendas del Estado de
Meéxico, Ciudad de México y Puebla. En tiendas consideradas de alto riego e impacto delictivo se cuenta con
circuito cerrado de television (CCTV) conectado directamente con las autoridades correspondientes y a
centro de monitoreo de CCK.

A través del apoyo tecnolégico, la empresa dedicada a la prevencion de dafio patrimonial ha impulsado €l
fomento ala denuncia de malas préacticas y la promocién de los valores de CCK.

Equipos de I nventarios:
Ademas de tener equipos que redlizan inventarios de manera mensual a 100% en tiendas y para evitar

conflictos de interés o colusién, este equipo monitorea de forma aleatoria los inventarios realizados, pero con
un enfoque en las categorias de mayor valor tales como cigarros, vinosy licores, cervezay farmacia.

Como resultado de la puesta en marcha de estas operaciones, la Compafiia ha logrado contener y disminuir el
promedio de robos reportados.

Pdliza de Seguro en Tienda

Actuamente, CCK tiene contratada una poliza empresarial, en donde los principales rubros cubiertos son
activos como edificios, inventarios, robo en centros de distribucién y las respectivas pérdidas consecuenciales;
asimismo, dada la ubicacion geogréfica de las tiendas la Compafiia esta cubierto contra eventos catastroficos,
fendmenos hidrometeorol 6gicos, responsabilidad civil e incendios, entre otros.

Proceso de recoleccion de valoresen Tienda

La Compaiiia tiene contratado el servicio de recoleccion de valores con la empresa Servicio Panamericano de
Proteccion SA. deC.V.

Lafrecuencia de recoleccion de valores es determinada por €l &rea de operaciones con base en lo siguiente:

*Frecuencia Diaria.
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#sPorgue existen el riesgo de fatantes de efectivo y € ato volumen de flujo de efectivo en la
tienda

*Frecuencia 4 (cuatro) veces ala semana
&Por el volumen de flujo de efectivo de latienday no existe el riesgo de faltante de efectivo.

*Frecuencia 3 (tres) veces ala semana
#sEslafrecuencia minima paraevitar riesgos de faltantes de efectivo en latienda.

*Modificaciones de frecuencias y/o servicios especiales
#sLasolicitud de modificacion solo la puede solicitar € director regional de operaciones
&Panamericano asigna un gjecutivo que brinda la atencidn inmediata para cual quier circunstancia.
&sPanamericano proporciona equipos celulares para agilizar la atencion y pronta respuesta.

CCK proporciona la siguiente informacion a comisionista encargado de la Tienda pararealizar la correctay
segura entrega de valores.

Resguarda B pestaia Liena ios dalos del fia de Ernvase, Corles 72,
del ervase y Carta DIGITEM. Viouchems y Raspaciios
Pore onginal fimmada

Fuente: Informacion de la Compafiia

Seguridad cibernética de la informacion
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Lainformacion del curso ordinario de la operacion de CCK es generada y administrada a través de SAP como
sistema de planeacion de recursos (“Enterprise Resource Planning” o “ERP”). El historico de dicha
informacion es administrado y almacenado bajo un esquema de outsourcing por Servicios de Aplicacion e
Ingenieria Novis, SA. de C.V. (“Novis’), empresa dedicada a la prestacion de servicios especializados en
sistemas SAP, asi como a manejo, administracion y almacenamiento de bases de datos. Con € fin de asegurar
laintegridad de lainformacion, Novis mantiene |os servidores utilizados para la prestacién de sus servicios en
bunkers localizados fuera de zonas conurbadas |os cuales son propiedad de Triara.com, S.A. de C.V., empresa
filia de la compafia telefénica Teléfonos de México, SA. de CV. (“Temex’), la cua se dedica
principalmente a la prestacion de servicios de amacenge y acoplamiento de datos conocidos ordinariamente
en el mercado como servicios de Data Center.

Tanto Novis como Triara cumplen con los estandares internacionales 1SO27001 y 1SO27000 (relativos a
seguridad de la informacion) y con el internacional equivalente a SSAEL6 (relativo a integridad de procesos)
para su operacion. Adicionalmente, Novis cuenta con certificacion de entrega de servicios en soluciones llave
en mano (Hands On).

El esquema de seguridad utilizado en sus Data Centers permite a Novis como prestador de servicios, contar
con diferentes capacidades predictivas y reactivas para asegurar e mantenimiento de un adecuado nivel de
servicio y el mantenimiento de un nivel de disponibilidad del ERP en a menos 99.9% (noventay nueve punto
nueve por ciento).

La administracion, manejo y respaldo de la informacion operativa de CCK bajo los estandares previamente
mencionados, mitiga casi en su totalidad |os riesgos relativos a la integridad de la informacion derivados de
potenciales desastres naturales, virus computacionales, atentados, sabotajes, variaciones de voltaje y/o cortes
en el suplemento de energia, entre otros.

Ciberseguridad

El esquema de seguridad de CCK esta basado en €l servicio tercerizado con la empresa SCITUM, €l cual es el
brazo especializado en seguridad informatica de Telmex.

Nuestro esquema consta de 3 grandes areas de gestion dentro del contrato de servicios.
Firewall / Perimetro

Gestion, administracion e integracion de best practices paratodos los firewalls que viven en lared de CCK. La
gestiéon de estos equipos que son del tipo UTM con todos los servicios y modulos activos, como |IPS,
WebFilter, etc implicalaoperacion y el aseguramiento del buen funcionamiento. El firewall principal tiene un
esquema de HA siendo un equipo Fortinet 300 D y es la Gnica salida a internet de servicios web desde la red
interna hacia lared publica. Larevision del equipo, aseguramiento del funcionamiento y esgquemas de mejora
son responsabilidad del proveedor bajo contrato.
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SOC/CNOC

El monitoreo activo se hace dentro del SOC y CNOC del mismo proveedor. Este monitoreo es proactivo y
reactivo, se encarga de revisar todas las actividades, logs y € ecuciones en tiempo real que se lleven a cabo
sobre los equipos administrados tomando acciones en caso de que haya algun ataque o actividad maliciosa
detectada sobre los equipos y redes administradas. Todos los artefactos de revision son llevados a areas
herméticas para su andlisis y decision de curso de accion y antes de que afecte algun tipo de servicio dentro de
lared interna, laDMZ o el perimetro.

Todos los reportes son canalizados por € érea de ciberseguridad para su posible envio a cuarentena o
liberacion.

Concentrador deVVPN'’s

Se tiene un equipo ASA Cisco con € cual se gestionan todas las conexiones desde y hacia la red de tiendas,
este equipo esta por separado para aislar €l servicio en un caso de atague. Este equipo gestiona la conexién de
1200 sucursales asi como lared de clientes VPN externos con |os cuales se requiere tener una conexion segura
y permanente. Se validan todos los protocolos y baseline de seguridad para todos |os tipos de conexiones.

Contrato Ciber seguridad y ciber patrullaje

Recién se firmd un contrato con la empresa SCITUM para poder integrar el servicio de ciber patrullge y
analisis de vulnerabilidades para proteger la plataformay arquitectura transaccional. Este servicio consta de:

Seguridad aplicativa: Servicio de andlisis de cddigos de programas para la deteccion de fallas, errores o
sintaxis obsoletas o con posibles riesgos mitigables.

WAF: Web Application Firewall que se encarga de analizar €l trafico inter vlan para detectar atagues en redes
internas.

EDR: Endpoint Detection and Response para proporcionar monitoreo y andlisis continuos del equipo Host y la
red que lo interconecta. Es la evoluciéon de los sistemas de antivirus tradicionales. Con este servicio se
identifican, detectan y previenen amenazas avanzadas.

Usuarios con privilegios. Servicio con el que se analizan todos |os usuarios con privilegios e evados dentro de
lared y dominio.

Todos estos servicios estén amparados con un contrato de servicios donde se garantizan.

Planes de Expansion
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De acuerdo con los planes de expansion con |os que cuenta la empresa para el 2023, la busqueda de nuevos
locales es primordial, por 1o que se identifican tres tipos de tienda para | os diferentes micros mercados:

1. Circulo K: Marca que se busca tenga presencia dentro de micro mercados, habitacionales, vehiculares,
gasolineras, turistico y Generadores (Corporativos, Zonas industriales, Hospitales, Escuelas) con empleados y
visitantes, gque en algunos casos laboran 24 hrs en 3 turnos.

Estos micro mercados pueden carecen de productos y servicios cercanos y/o tener opciones limitadas, siendo
Circulo K una buena alternativa, con prototipos de tiendas que van desde los 31 mts, estamos teniendo
acercamientos con diversos grupos con espacios construidos y terrenos para la colocacion de este formato.

2. Extra: Tiene objetivo de crecer en zonas habitacionales maduras, niveles socioecondmicos C, C-, D,
traficos vehiculares con buen flujo, gasolineras en zonas donde las ventas de combustible sean menores a 450
mil litros mensuales. Este formato por su superficie de 80 mts nos permite considerar méas zonas para tener
presencia.

3. Fiesta: Formato enfocado en micro mercados con una ata concentracion de comercios, el objetivo es
lograr venta de micro y medio mayoreo, acercando €l producto a negocios que atiendan a consumidor final.

Con Fiesta también podemos atender la demanda de productos de zonas habitacionales con una ata
concentracion poblacional, a través de la venta de productos de manera unitaria, en niveles socioeconémicos
objetivo C, C-, D.

Canales de distribucion:

El formato de distribuciéon de la empresa se estructura con un 60% (Sesenta por ciento) de los productos
distribuidos a través de los Centros de Distribucion (“CEDIS’), mientras que el 40% (Cuarenta por ciento) de
los productos se distribuyen de manera directa de proveedores a tienda. La decision de entrega esta basada en
la naturaleza de los productos como o son perecederos, liquidosy de alta rotacion.

La Empresa cuenta con seis CEDIS distribuidos en €l pais:

-Ciudad de México (Tlalnepantla) que distribuye a 582 tiendas.
-Torredn que distribuye a 255 tiendas.

-Hermosillo que distribuye a 144 tiendas.

-Villahermosa que distribuye a 208 tiendas.
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-Cd. Juérez que distribuye a 112 tiendas.
-Cancun que distribuye a 75 tiendas

La utilizacion para entrega en tienda con flotilla propia es del 50% (cincuenta por ciento), y € 50% (cincuenta
por ciento) restante se realiza con parque vehicular contratado con terceros.

CAPACIDAD INSTALADA

Unidad de

Informacien medida

Capacidad de
almacenamienio Mz

Camiones

Posiciones

Unidade s de
g products
iy

Fuente: Informacion de la Compariia

El CEDIS opera con un sistema gue gestiona y optimiza el inventario, dicho sistema busca optimizar el
inventario en tienda para evitar sobre inversion y procura una ata rotacion del inventario, mejorando las
decisiones estratégicas del negocio.

Adiciona a la distribucién en tienda, la Compafiia ha desarrollado un modelo de negocio diferenciado de
preparacion de comidarapiday bebidas calientes en tienda, tales como tortas, tacos y café barista, entre otros,
generando un mayor tréfico a convertir la tienda en un lugar de destino y promoviendo venta cruzada con €l
resto de los productos.

Actualmente contamos con 2 comisariatos en el pais con los que suministramos alimentos de ata calidad a
nuestras tiendas con una participacion del 75% en la venta de la categoria, mismos que son suministrados a
través de nuestra cadena de frio.

Asimismo, CCK ha invertido en sistemas disefiados que cumplan las dos bases fundamentales del negocio,
soporte a la operacion y satisfacer las necesidades de sus consumidores. El sistema se encuentra organizado de
lasiguiente forma:
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Punto de venta

En este sistema se procesa a nivel nacional un ato volumen de transacciones anuales.

Toda la informacién generada en punto de venta (compras y ventas) corresponde a informacion transferida al
sistema SAP através de interfases.

El sistema gastos de vigeregistra los viéticos y los reembolsos a los empleados en SAP, es decir, todos los
sistemas No-SAP estan interconectados con SAP para | os registros contabl es correspondientes.

El sistema para comisionistas interactta con SAP para obtener las ventas por tiendas y Ileva a cabo el proceso
de célculo de comisiones por tienday €l resultado lo regresa a SAP para generar la cuenta por pagar de cada
comisionista.

L as transacciones electronicas, asi como las de servicios bancarios, se refieren ala venta de tiempo aire, cobro
de servicios (p.e. luz, cable, IAVE, entre otros), asi como las de corresponsal bancario. Todas se registran en
el punto de ventay son transmitidas a back office (SAP) para ser procesadas y generar los andlisis financieros
correspondientes.

Con la finalidad de mejorar los procesos operativos y satisfaciendo las constantes necesidades de pago de
nuevos servicios se cred POS Services WEB. La cual es una plataforma centralizada para todas las tiendas en
donde se puede actualizar preciosy adaptar un servicio de forma mucho més répiday realizar el despliegue a
nivel nacional en cuestion de dias.

Adicionalmente el sistema cuenta con una seccién para los servicios tercerizados que se tienen contratados
para procesar |as transacciones el ectrénicas, asi como el soporte en sitio de las tiendas.

El 2021 fue un afio de aprendizaje y crecimiento para la Compafia. Buscamos nuevas formas de satisfacer las
necesidades inmediatas del consumidor, asi como procurar las medidas generales de higiene y sana distancia.
Es por esto que, se implementd e modelo piloto de self check-out en € punto de venta. Este formato de
autoservicio es conveniente tanto para el consumidor como para nuestros colaboradores. Por un lado, ofrece
una experiencia de compra diferenciada en donde e consumidor escanea los codigos de barras de los
productos deseados, la maquina le ofrece las promociones disponibles con base en su seleccién de productosy
finalmente puede realizar el pago con efectivo y/o tarjeta. Por otro lado, € comisionista es mas eficiente en
actividades administrativas asi como en la atencion al cliente.

El self check-out se inici6 durante 2021 en prueba piloto con 1 tienday se espera que para €l proximo afio se
tenga una mayor cobertura.
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En linea con mantener lainnovacién en [os nuevos medios de pago, durante el 2021 se actualiz6 la plataforma
y se formaron alianzas de medios de pago electronicos que incluyen las nuevas modalidades de pago sin
contacto y codigos QR. Entre las que destacan Mercado Pago, CoDi y ClaroPay. Durante € afio tuvo una
cobertura del 60% en tiendas, mayoritariamente 33% en zona centro, 29% en zona norte, 21% en bajioy 17%
en zona sur. Con dicho alcance se tuvieron 3 mil operaciones mensuales a nivel cadena con un ticket
promedio de $100 pesos por usuario.

Back Office (SAP)

Se le [lama Back Office a nuestro sistema central SAP, el cual procesatoda lainformacién contable, de tiendas
y otros sistemas No-SAP enlazados en € punto de venta.

Para asegurar € buen funcionamiento del Back Office se cuenta con especialistas en SAP, quienes configuran
la herramienta acorde a las necesidades de | as areas usuarias.

Las &reas usuarias son; € persona de datos maestros, quienes parametrizan en e sistema todas las
promociones, precios Yy catdlogos requeridos para que una tienda opere. El equipo de redes y
telecomunicaciones, encargado de que exista una comunicacién interna adecuada, como con terceros y hacia
tiendas. El personal de data center, son los responsables de mantener disponible el sistema SAP, como los
sistemas No-SAP.

Lo relativo a Back Office en su seccion de Outsourcing, corresponde a los servicios tercerizados que se tienen
contratados para mantener |a plataf orma tecnol 6gica operando.

Oficina Oficina

Corporativa Corporativa

Outsourcing Outsourcing

Movis Corp Hosting

Telmen Telecom

Service Desk

Internal

Fuente: Informacién de la Compafiia
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Adicionamente, y acorde a las mejores préacticas internacionales (ITIL), se cuenta con una mesa de ayuda
(Service Desk) parallevar a cabo € registro y atencion a cualquier usuario de la compafiia que tuvieran algun
incidente dentro de |a plataf orma tecnol 6gica.

En complemento, para realizar una evaluacion constante y precisa de cada potencial ubicacion y de cada
tienda ya abierta, la Compafiia cuenta con un software que permite, entre otros beneficios, monitorear y
realizar de manera rapida un andlisis de todas las ubicaciones permitiendo conocer asi las caracteristicas
particulares del mercado, asi como mantener un seguimiento del proceso de apertura de cada tienda desde que
se localiza la potencial ubicacion hasta su aperturay su subsecuente comportamiento de ventas. En adicién a
lo anterior, dicho sistema representa una herramienta sencilla y de uso &gil para la captura y consulta de
informacion.

Ademas, € software esta disefiado para adaptarse a las condiciones futuras de mercado y de nuevos territorios.
Con &l mismo, es posible tener una ordenada gestion de visitas en zona y asignacion de tareas de seguimiento,
medicién para € cumplimiento de metas por equipo, obtencién de base de datos histéricas para andlisis,
acceso y orden de informacion importante por tienda (contratos, permisos, proyectos, etc). Con esto se asegura
un orden y monitoreo constante con cada tienda.

Finalmente, para el soporte del diaadiay e mantenimiento integral de la operacion, la Compariia cuenta con
una plataforma, cuyo objetivo es proveer de mantenimiento planificado y no planificado, gestion de multiples
ubicaciones y activos, gestion de refacciones a las ordenes de trabgjo y gestion de recursos humanos. El
sistema genera toda la documentacion necesaria, como Ordenes de trabgjo, informes, historiales, graficos,
entre otros, los cuales facilitan €l trabajo de gestion, la toma objetiva de decisiones, asi como |la obtencion de
certificaciones tipo 1SO, OS, etc. Con la utilizacion de esta plataforma se reduce el tiempo de paro de la
operacion, se eleva el nivel de disponibilidad de equipo y se generan las estadisticas necesarias para llevar €
control del nivel de servicio. Adicionamente, dicha plataforma funge como bitécora electrénica de
mantenimiento correctivo y predictivo.

Cumplimiento de Disposiciones Fiscales.

Bajo la Direccion del Area Fiscal y en conjunto con otras areas de la empresa se prepararon las plataformas
tecnol 6gicas con tiempo mas que suficiente y bajos las disposiciones Legales correspondientes a Certificado
Fiscal Digital por Internet de:

Traslado

Ingreso en su version 4.0

Complemento Recepcion de Pago en su version 2.0

Que son los aplicables al giro de Negocio.

Back Office Inteligencia del Negocio (Bl) y Platafor mas de I ntegracion.
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La inteligencia de negocios puede ayudar a tomar mejores decisiones e identificar las mejores estrategias para
aumentar ganancias. Analizar el comportamiento de los clientes y ofrecerles mejores soluciones. Megjorar la
operacion diaria, identificar tendencias de mercado y detectar fugas de clientes potenciales. Todo esto se
planea visuaizar en la plataforma de QlikView y para estos fines se han realizado reportes como: Ventas por
Canal, Reporte Red de Comisionistas.

Igualmente continuamos en la basqueda continua de satisfacer las necesidades inmediatas de nuestros
consumidores por 1o que buscamos hacer llegar los productos requeridos y en las cantidades necesarias a
nuestras Tiendas por eso y de la mano del Equipo de Abasto-Cadena Logistica se desarrollaron Portales de
pedidos sugeridos o Forecast de Cervezay de Mercaderias dos de | as principales categorias

Combinamos andlisis de negocios, mineria de datos, visualizacion de datos, herramientas e infraestructura de
datos, y las précticas recomendadas para ayudar a la organizacion a tomar decisiones mas basadas en los
datos, tomando lainformacién centralizada de las plataf ormas de Negocio.

Lo que ofrece el equipo de inteligencia de negocios es |o siguiente:

Mayor eficiencia. Podréan visualizar informacion de valor de nuestra compafiia en una misma plataforma
QlikView. En donde accederan a ellafacilmente y les permitira planear mejor sus objetivos.

Mejor toma de decisiones. Permite generar soluciones més rgpidas a los problemas en € negocio. Con las
nuevas mejoras en los servidores se perderan menos tiempo en la blsqueda de datos y en menores tiempos
pueden |legar a mejores conclusiones, en este rubro se contemplan los reportes de transacciones.

Gestién administrativa més eficiente. En todas las &reas se genera informacién de valor y en todas hay
potencial de mejora, con esta nueva modalidad de explotacion de informacion para € negocio serd més
sencillo identificarlas con los reportes de desplazamiento, dias de inventario, fill rate, faltante de stock en
tiendas.

Mejor atencion al cliente. Podremos rastrear la experiencia de nuestro consumidor desde inicio de la compra
hasta que finaliza la misma, creamos €l reporte de ventas con promocion, ventas por hora de transacciones,
articulos top.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

L os contratos relevantes con |os que cuenta la Empresa son:
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Contrato de Cooperacion Técnica y Licencia Maestra (Technical Cooperation and Master License
Agreement) con CircleK USA

» El 2 de agosto de 2005, CCK celebrd el Contrato de Licencia con CircleK USA con vigencia de 15
afios finalizando € 2 agosto de 2020. ElI Contrato de Licencia autoriza a CCK el uso y explotacion
exclusivaen todo €l territorio nacional de lamarca CircleK.

* ElI 30dejulio de 2015 se celebro el Primer Convenio modificatorio a dicho Contrato de Licencia para,
entre otras cosas, renovar la vigencia del mismo hasta el 2 de agosto de 2030, con renovacion
automética hasta por 10 (diez) afios mas si se cumple con ciertos compromisos. En esta misma fecha,
CircleK USA y CCK celebraron en “Convenio de Conversion” y con el cua CCK adquiere la
obligacion de convertir 700 (setecientas) tiendas de lamarca “ Extra’ alamarca* CircleK”

* El 1° de enero dd 2019, se firm6 e Segundo Convenio modificatorio al Contrato de Licencia por
medio del cual se otorga a CCK e derecho exclusivo de usar y otorgar a otros el derecho a usar las
Marcas de Combustible (“CircleK”, “Miles’y “ Miles Plus’) propiedad de CircleK USA en Estaciones
de Servicio en todo € territorio de México; asimismo se extiende el catdlogo de Marcas licenciadas,
de esta forma CCK adquiere los derechos de uso y explotacion en México de las marcas “Froster”,
“Polar Pop” y “Thirst Buster”.

» El 19 de noviembre del 2019, se firmé el Tercer Convenio modificatorio al Contrato de Licencia, con
el cual: (i) se prorroga €l plazo de conversion de tiendas de la marca “Extra’ alamarca“CircleK” para
diciembre del 2023, (ii) se crea un nuevo formato de Tienda CircleK, las “ Tiendas CircleK Lite”, cuya
principal caracteristica es enfocarse en las categorias de café y comida rpida, limitando otros
productos y €l equipo necesario en tienda; (iii) CircleK USA autoriza a CCK operar tiendas de
conveniencia bagjo la marca “Fiesta Market”, tiendas que se enfocarén principamente en la venta de
cervezay producto parafiestay sobre las cuales CCK no se obliga a pagar regalias.

Contrato de Suministro y Distribucion con Grupo M odelo

 El 4 de julio de 2014 CCK celebré un Contrato de Suministro y Distribucion con Anheuser-Bush
Meéxico Holdings, S de R.L de C.V. (“Grupo Modelo”) por virtud del cual Grupo Modelo se obliga a
suministro y distribucién, ya sea directa o indirectamente a través de sus afiliadas, de Productos
Cerveceros de la marca Modelo. necesarios para satisfacer y promover la demanda de los mismos en
las tiendas de conveniencia de la Compariia (el “Contrato de Suministro”). Dependiendo de diversas
condiciones, € Contrato de Suministro podria modificarse, u extenderse en o antes de su décimo
aniversario. Dada la estratégica y mutuamente benéfica relacion entre la Compafiay Grupo Modelo, la
Companiia espera que €l Contrato de Suministro continde en términos sustancialmente similares a los
actuales.
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» El 13 de abril del 2018, se firma e Primer Convenio Modificatorio al Contrato de Suministro; con la
firma de este acuerdo, se modifica el Plazo de Preferenciaa 4 dejulio del 2026.

e El pasado 1 de septiembre de 2021, CCK firmo un nuevo Contrato de Suministro y Distribucion de
Productos Cerveceros de la marca Modelo con Cerveceria Modelo de México, S de R.L de C.V.
(“Grupo Modelo”) por virtud del cual Grupo Modelo se obliga a suministro y distribucion de
Productos Cerveceros (el “Nuevo Contrato de Suministro”).

Compra Tiendas Extra

« El 7 de febrero de 2014, CCK e Impulsora Circulo CCK, SA. de C.V. (conjuntamente los
“Compradores’), y Anheuser-Bush México Holdings, S de R.L de C.V., Selket, S. de R.L. de C.V.,
Grupo Modelo, SA.B. de C.V. y Promotora e Inmobiliaria Cuyd, S.A. de C.V. (conjuntamente los
“vendedores’), firmaron e Contrato de Compraventa de Acciones y Partes Sociales de la sociedad
Comercio y Distribucion Modelo, S. de R.L. de C.V. (“Codimo”) y sus subsidiarias, es decir Tiendas
Extra, S.A. de C.V., Inmobiliaria Exmod, S.A. de C.V.y Extraser, SA.deC.V..

A continuacion, se enlistan las marcas con la que cuenta CCK, y gue son importantes para € desempefio
cotidiano de las tiendas:

NO. No. REGISTRO ‘ DENOMINACION TITULAR CLASE‘ ESTATUS

Tiendas Extra, S.A. De

1 847444 FIESTA MART FIESTA MART cv

35 VIGENTE

2 862142 EXTRA EXTRA Tiendes ECXt\r/a‘ SA. De 35 VIGENTE

3 1063280 EXTRA & DISERO m Tiendas ECXt\r/a’ SA.De | o5, VIGENTE
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4 1069548 EXTRA & DISENO L eﬂ W)| TiendesExtra SA. De 35 VIGENTE
. fah, l C.V.
5 1069549 EXTRA & DISENO oF m G e 'i‘t\r/a’ SA.De 35 VIGENTE
6 1153828 SNACK POINT & DISENO Impulsora Circulo Cek, 43 VIGENTE
SA.DeCV.
EXTRABASICOS & Tiendas Extra, SA. De
7 1506576 ypipy N B sic0s oy 35 VIGENTE
8 1605792 EXTRAFRIA & DISERNO - Tiendas ECXt\r/a SA. De 35 VIGENTE
extral A3 v
, Tiendas Extra, SA. De
9 99115 VENTE PA'K VENTE PAI'K CV. 35 VIGENTE
10 1773346 EXTRA GAS EXTRA GAS Tiendas ECXt\r/a SA. De 37 VIGENTE
11 1869728 F FIESTA F FIESTA Tiendes Eét\r/a‘ SA.De 35 VIGENTE
12 1869441 EXTRA & DISERNO Tiendas Eét\r/a SA. De 37 VIGENTE
13 1985753 EXTRA FRIAS & DISENO Tiendes ECXt\r/a‘ SA. De 35 VIGENTE
03-2018- = , Alimentos Cck, SA. De
14| 081511405800-14 LOSAMIGOS U V-V-%- cV. - VIGENTE
BOTANEROS o T
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Numero de Solicitud )
15 | 1991668 F FIESTA F FIESTA Tiendes ECXt\r/a‘ SA. De 37 VIGENTE
REGISTRO 2281774 v
- Tiendas Extra, S.A. De .
17 ; EXTRA GAS & DISENO X172 37 | ENTRAMITE
CV.
19 1869444 EXTRA GAS & DISENO ‘W Tiendas ECxt\r/a, SA.De . VIGENTE
20 1869725 EXTRA & DISENO em Tiendas ECXt\r/a’ SA.De 35 VIGENTE
21 1869733 FIESTA MARKET FIESTA MARKET Tiendas ECXt\r/a SA. De 35 VIGENTE
(s
22 1869729 F FIESTA & DISERO F Tiendas oy SA-De |35 | vieenTE
| Flesta |
|
FIESTA MARKET & Tiendas Extra, SA. De
23 1869734 N F l e s ta . 35 VIGENTE
MARKET
| |
FIESTA MARKET & F t Tiendas Extra, SA. De
24 1874320 DISERO . [Es u- oy 35 VIGENTE
WAl
Numero de Solicitud Tiendas Extra, SA. De
25 o167s FIESTA GAS FIESTA GAS . 37 VIGENTE
Numero de Solicitud Tiendas Extra. SA. De
2% | 1991673 F FIESTA & DISERO F cva A 37 VIGENTE
REGISTRO 2281775 a
| Fiesta |
Numero de Solicitud - s
3 T Extra, SA. D
27 | 1991686 FIESTA GAS & DISENO F le s ta lendas ét\r/a’ SA.De 37 VIGENTE
REGISTRO 2281777 - v
Numero de Solicitud - )
28 | 1991691 Fi ESTSI ’\SAE/?Q%( ET& F l e s ta Tiendas ECXt\r/a‘ SA.De 37 VIGENTE
REGISTRO 2281778 od a
1
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Numero de Solicitud )
29 | 1998438 FIESTA GAS & DISERO Tiendes Eét\r/a‘ SA. De 37 VIGENTE
REGISTRO 2281779 B EFiestg T e
Numero de Solicitud .
30 | 1998441 F ESTSZS(E( ET& - Tiendas 'i(t\r/a’ SA.De | o VIGENTE
REGISTRO 2281780 Il Fiestg -
NUmero de Solicitud )
31 | 1998455 FIESTA GASy Disefio FIESTA GAS Tiendas Egt\r/a‘ SA.De 35 VIGENTE
REGISTRO 2281062 -
Numero de Solicitud .
~ - .. .
32 | 1998456 FIESTA GAS & DISERO F l e S t Tiendas Eét\r/a‘ SA.De 35 VIGENTE
REGISTRO 2281063 a v
GAS
Numero de Solicitud :
33 | 1998459 FIESTA GAS & DISENO Tiendas Ec"t\’/a SA.De 35 VIGENTE
REGISTRO 2281064 BN Fiestyg O o
Numero de Solicitud - .
34 | 2147514 FIESTA GAS& DISERO F l e5t Tiendas Bxtra, SA. De 37 VIGENTE
CV.
REGISTRO 2281782
Numero de Solicitud - .
3 2147516 FI ESTSII\SAEANR(’)}@T & FI e st Tiendas ECxt\r/a SA.De 37 VIGENTE
REGISTRO 2281783 o
Numero de Solicitud )
36 | 2147518 F GAS & DISENO Tiendes Eét\r/a‘ SA.De 37 VIGENTE
REGISTRO 2092836 v
Numero de Solicitud - F t Tiendas Extra, S.A. De
37 5000 FIESTA GAS & DISERNO ies & oy 35 VIGENTE
-
FIESTA MARKET & Fl e st Tiendas Extra, SA. De
38 1984653 RO oy 35 VIGENTE
39 1984654 F GAS& DISERO Tiendas %‘t\r/a SA.De 35 VIGENTE
40 1985753 EXTRA FRIAS & DISENO Tiendas Extra, SA. De 35 VIGENTE

C.V.
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Numero de Solicitud )
41 | 2218297 REGISTRO F GAS & DISERO Tiendes Eét\r/a‘ SA. De 37 30/09/2020
2151447 e
GAS
Numero de Solicitud .
4 | 2218312 FIESTA GAS & DISENO F, ‘t Tiendas 'i(t\r/a’ SA.De 37 VIGENTE
REGISTRO 2281784 IES a Gas
Ndmero de Solicitud FIESTA MARKET & Tiendas Extra, SA. De
43 2218318 DISENG ) iy 37 VIGENTE
REGISTRO 2281785 wal Fiesta,, Jmm v
“ 2084046 DORA II;FIQSUEI'DQEONCIA & +DONA+ Tiendas Eé(t\r/a, SA.De 0 VIGENTE
PRUDENCIA v
T T T TR
a5 20 LASDONAS DEL SABOR rerereeens Tiendas Extra, SA. De 0 VIGENTE
& DISENO s DONAS -« SABOR CV.
47 766062 EXTRA & DISENO EX"’J‘F@ Tiendes Ec’(t\r/a‘ SA-De | 25y 42 | RENOVACION
i L | SV
.-";
‘ Soluciones Financieras
48 2234927 Disefo Q’ Cck, SA. DEen rC.v. Sofom | 36 VIGENTE
29 2941154 CONTIGD(i)SZ/Iﬁ(;BI LE& > Conéelc’l? aSI |;ad§;acc\|;culo 38 VIGENTE
CEHTIGE '
50 i CONTI%?SZ/IﬁSBI LE& — COT;ZEI e;l i ;adg;acc\l/rculo 35 i
COHTIGD B
st : e | @ONTIGO | “Cishbecv. | = | -
mobile
NTIGO MOBILE iali freul
s - e | @ONTIGO “wtioecy™| = | -
mobile ’
SIEMPRE CONECTADOS, Comercializadora Circulo
3 121441 SIEMPRE CONTIGO Cck, SA. DeC.V. % VIGENTE
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SIEMPRE CONECTADOS, Comercializadora Circulo
54 121442 SIEMPRE CONTIGO Cck, SA. DeC.V. 8 VIGENTE
sl Tiendas Extra, S.A. De
55 2326098 CONTIGODIA Y NOCHE | eginriag oy 35 VIGENTE
= .
56 2393269 FIESTA MARKET Fl e Sta Tiendas ECXt\r/a‘ SA.De | g VIGENTE
MARKET
57 1088901 PITZZ A ROLL Tiendas Eét\r/a‘ SA.De 30
58 1091706 SUAVEROL Tiendas Ec"t\’/a SA.De 16 VIGENTE
59 1110696 PITZZ A ROLL Tiendas %‘t\r/a SA. De 30 VIGENTE
60 1091705 SILVER PAK Tiendes ECXt\r/a‘ SA. De 6 VIGENTE
61 766062 EXTRA ) Xf'——- Tiendas %‘t\r/a SA-De | oyss | viGeNTE
62 1092144 EXTRA EXPRESS l m I Tiendas Extra, SA. De 35 VIGENTE
‘ w press ‘ Cv.
63 52040 CONTIGO LAS 24 HORAS Tiendas 'i(t\r/a’ SA.De 35 VIGENTE
64 52041 CONTIGO DIA Y NOCHE Tiendas ECXt\r/a‘ SA.De 35 VIGENTE
65 50273 TODASTUS COMPRAS Tiendas Extra, S.A. De 35 VIGENTE

TIENEN PREMIO

CVv.
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Tiendas Extra, SA. De

66 En tramite Extra m m cv 35 EN TRAMITE

a FECHA DE FECHA DE .
No. REGISTRO DENOMINACION TITULAR p " Observaciones
PRESENTACION [ RENOVACION
Registro de la OBRA, cuy:
Puntode Venta | e\ EXTRA, 9 v
1 03-2014-121712521200-01 Tiendas Extra SA DECV INDAUTOR 08/01/2015 - se encuentra en el Progral
V9.7.0.6 e o Computacion
Registro del Contrato que
Punto de Venta Confiere, Modifica, Transr
2 03-2016-082612193400-3 Tiendas Extra TIENDAS EXTRA, INDAUTOR 08/01/2015 - Grava o Extingue Derechc
V9.7.0.6 SA.DEC.V. Patrimoniales a Favor de

Tiendas Extra

ALIMENTOS
LOS AMIGOS
3 03-2018-081511405800-14 BOTANEROS CCK|CS\./A. DE INDAUTOR 15/08/2018

Licencias SAP

CCK implement6 en 2008 € sistema SAP con la finalidad de administrar su base de datos a la par de las
grandes cadenas comerciales. Dicho sistema es relevante en la empresa porque en é se lleva a cabo la
configuracion y administracion de mercaderia, informacion comercial, contable, financiera y administrativa
gue es requerida para latoma de decisiones requerida en el curso ordinario del negocio.

Material Mumber Product Unit  Sales Unit Quantities Leensed Total U eensed
7003013 SAP Application Developer User 1 Lkers ; B
50
7003012 SAP Application Prefessional Lser 1 Lk ars = 400
50
7002014 SAP Application imited Professional User 1 LEers 150 200

Principales clientes:

Las tiendas de conveniencia cuentan con una amplia gama de clientes, ya que € mercado objetivo de las
tiendas de conveniencia es muy general: personas de todas las edades, sexosy clase social.
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Legislacion aplicable y situacion tributaria:

Situacion Cor porativa y Bur satil

CCK es una sociedad andnima de capital variable sujeta alalegislacion aplicable a sociedades mercantiles en
México. Dicha legislacion incluye la Ley General de Sociedades Mercantiles, en cuanto a su organizacion y
administracion.

Por lo que respecta a la colocacion de instrumentos inscritos en el RNV, a Emisor |e aplica adicionalmente la
Ley del Mercado de Valores, la Circular Unica de Emisorasy la Circular Unica de Auditores. Por lo anterior,
como emisor de valores registrados en el RNV, la Compafia se encuentra sujeto a la inspeccion y vigilancia
delaCNBV.

Ahora bien, para efectos de su operacion, la operacion de la Compafiia se lleva a cabo mediante tiendas de
conveniencia ubicadas en gran parte del pais, por 1o que est4 sujeto a cumplimiento de la legislacion civil
local. Asimismo, las tiendas de conveniencia que operay administrael Emisor, funcionan las 24 (veinticuatro)
horas del dia, los 365 (trescientos sesenta y cinco) dias del afio (excepto por las tiendas ubicadas en las
entidades federativas en las que su legislacion no lo permite) y de los productos y/o mercaderias que
comercializa a consumidor final se encuentran las bebidas alcohdlicas de atay baja graduacion; en virtud de
estas dos circunstancias y dependiendo de la ubicacién de las tiendas de conveniencia, la Compahia debe de
cumplir con e marco legal aplicable en cada localidad para efectos de operar de tal formay vender dichas
mercancias.

Situacién Ambiental
En virtud de la naturaleza de sus operaciones, |la Compafiia no esta sujeto a normas de carécter ambiental.
Situacién Contable

L os estados financieros consolidados por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020, 2021 y 2022 de
la Compariia han sido preparados conforme a |lFRS.

Recursos humanos:
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El esquema de operacién de las tiendas de conveniencia de CCK es bajo un contrato de consignacion por
comision mercantil con un comisionista. El comisionista sera el encargado de mantener el control de latienda
y asu vez, sera responsable de contratar ala plantilla de latienda. El equipo de trabajo debe estar conformado
por un minimo de 4 integrantes méas el comisionista, El equipo podra aumentar de acuerdo a nivel de venta
gue reporte la tienda. Las variaciones de cada periodo se encuentran fuertemente vinculadas a la apertura de
nuevas tiendas y su maduracion.

El siguiente cuadro describe la composicion de comisionistas y plantilla parael cierre de 2020, 2021 y 2022:

Algunas operaciones de la compafiia cuentan con actividades sindicales

- Sindicato de Trabgjadores de las Industrias en General y del Comercio de la Republica
Mexicana (CROC). El tipo de relacion con € sindicato es contractual/seguridad juridica, apoyo
y proteccion de los centros de trabajo y puntos operativos de venta a nivel nacional.

- Sindicato Revolucionario de Trabajadores y Empleados del Comercio en General y Oficinas
particulares de la Republica Mexicana (CTC). El tipo de relacion con € sindicato es
contractual/seguridad juridica, apoyo y proteccion de los centros de trabajo y puntos operativos
de ventaanivel nacional.

- Sindicato de Trabajadores de la Industria Embotelladora de Aguas Gaseosas, Refrescos, Aguas
Naturales, Cervezasy de las Bebidas envasadas en general, ssimilares y Conexos de la Republica
Mexicana C.T.M. (CTM). El tipo de relacién con el sindicato es contractual/seguridad juridica,
apoyo y proteccion de los centros de trabajo y puntos operativos de venta a nivel nacional.

Desempefio ambiental:

En CCK estamos comprometidos con el impacto que tienen nuestras acciones en € medio ambiente. La
responsabilidad socia se encuentraen el ADN de nuestros colaboradoresy comisionistas.

Invitamos a nuestros clientes a llevar su propia bolsa de comprasy a utilizar vasos reusables para la compra
de café, sefidando que todas las tiendas ofrecen la opcion de adquirir una bolsa reutilizable o un vaso
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reutilizable, Asimismo, ofrecemos la opcion de enviar e ticket de compra por correo electronico,
previniendo impresiones innecesarias.

Como parte de la economia circular, tenemos habilitado €l programa de donacion de residuos de café en 45
tiendas en la CDMX en colaboracién con café punta del cielo.

En este afio 2022 se donaron TOTAL= 1197.82 KGS.,Su destino final son sitios de produccion agricola
organicasy convencionales paralos estados de Jalisco y Michoacan.

La Participacion de nuestras CEDIS en €l proyecto de economia circular €l cual garantiza la conservacion de
pallets con €l fin de tener mayor conservacion se generd los siguientes ahorros.

Con las acciones implementadas este afio y anteriores, disminuimos las emisiones del 2022 en 68.818662
tCO2e,

Como ya es tradicion, presentamos el tramite COA (Cédula de Operacién Anua) para reportar las
emisiones que generamos en energia, refrigerantesy combustible.

Energia

Realizamos € levantamiento de consumo de energia en tiendas, CEDIS y corporativo. Con el proposito de
mitigar los efectos del cambio climético constantemente buscamos nuevas opciones de suministro de energia
eléctrica

Con las acciones implementadas en afos anteriores, logramos reducir las emisiones en 2,757 tCO2e lo que
equivale a 5,231.624 KWH, es decir, se podria suministrar energia a 1,046 casas. En e mismo sentido,
durante el afio se realizaron inversiones para € cuidado del agua mediante renovaciones en equipos méas
sofisticados y eficientes en €l uso y aprovechamiento de los recursos. Adicionalmente, se realizo el cambio de
l&mparas convencionales a LED, de manera sistemética se realiza e mantenimiento preventivo a los equipos
gue consumen mas energiay se realizo la renovacion a equipos de refrigeracion mas eficientes en el uso de
energia.

Constantemente buscamos reducir y crear conciencia con nuestros colaboradores de la importancia de cuidar
el medio ambiente.

En septiembre 2019 através de sus filiales CCK se suscribié un contrato de suministro de energia el éctrica por
un plazo de 15 afios con una subsidiaria de Infraestructura Energética Nova, SA.B. de C.V. “lenova’. La
energia que consumiran la mayoria de las tiendas sera generada por una planta solar ubicada en el Estado de
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Chihuahua. El proyecto tendréd una capacidad de 150 MW y una inversion aproximada de $160 millones de
ddlares. Con este contrato se dejaran de emitir ~68,094 tCO2e ala atmosfera.

El plan original establecia que el contrato de suministro de energia eléctrica, entraria en operacion durante el
segundo semestre de 2020; sin embargo: (i) por la pandemia generada por e virus COVID-19, y (ii) por €l
silencio administrativo adoptado por: (a8) Comision Reguladora de Energia, (b) CFE Intermediacion de
Contratos Legadosy (c) Centro Nacional de Control de Energia, ala solicitud de modificacién a permiso para
generar energia eléctrica E/1491/AUT/2015, CCK en conjunto con |Enova han emprendido acciones legales a
través de la viadd juicio de amparo, lo anterior paralograr la puesta en marcha del contrato de suministro de
energia eléctrica.

Refrigerantes

Ejecutamos el levantamiento de refrigerantes, el cual se basa en la validacion y recoleccion de datos usados en
las operaciones del grupo. El proceso consiste en € registro de informacion de cada tienda y CEDIS como:
capacidad de refrigeracion, ubicacion de equipo y cantidad total de refrigerantes.

Combustible

Efectuamos € levantamiento de consumo de combustibles para reportar en € tramite COA vy trabajamos
asiduamente para reducir nuestra huella de carbono.

Seguiremos actuando de forma proactiva para mitigar €l cambio climético.

Informacidon de mercado:

Per spectivas macr oeconémicas

Durante e Ultimo trimestre de 2021, organismos internacionales como € Fondo Monetario Internacional
(FMI) y la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (“UNCTAD” por sus siglas en
inglés) estimaban un crecimiento del PIB mundia del 4.9% y 3.6%, respectivamente; lo anterior producto del
acelerado ritmo de vacunacién en las principales economias mundiales, que permitié la reactivacion
econdémica en diversas industrias. Sin embargo, al cierre del mismo trimestre se presentd una nueva ola de
contagios de COVID-19, asociada a la variante Omicron; aunado a esto, la adopcion de politicas monetarias
mas restrictivas y €l estallido del conflicto bélico entre Rusiay Ucrania a mediados del primer trimestre de
2022 han reducido estas mismas expectativas de crecimiento a4.4%y 2.6%.

En México, los estimulos econdmicos y un acelerado ritmo en e proceso de vacunacion, que a su vez permitio
la reactivacion de actividades, permitieron que, durante el 2021, la economia presentara un fuerte crecimiento
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del 5.0%. No obstante, € repunte de contagios de COVID-19, asociados a la variante Omicron, y los
persistentes cuellos de botella en |as cadenas de suministro siguen generando incertidumbre, sobre todo en las
principales industrias. Sin embargo, el panorama es positivo, se espera que las exportaciones sigan viéndose
favorecidas por la fuerte recuperacion de Estados Unidos, las inversiones se beneficiaran de los proyectos
federales de infraestructura previstos y se espera una reduccion en la inflacion, alcanzando el 5.4% previsto
por la Organizacién parala Cooperacion y €l Desarrollo Econémicos (OCDE) afinales de 2022.

Pl B

Al cierre del 2021 € PIB registr6 un avance del 5% anual en términos reales y con cifras gustadas por
estacionalidad, seguin datos del INEGI. A pesar de haber presentado un avance, no recupera la contraccion
anual del 8.37% registrada durante el 2020.

PIB de México cerré 2022 en terreno positivo y anoté crecimiento anual de 3% Durante el Ultimo trimestre del
2022 la economia mexicana al canzd un crecimiento de 3.7% en comparacion interanual

Se prevé que e crecimiento del PIB real se desacelere desde un 2.5% en € 2022 hasta €l 1.6% en el 2023 pero
con repunte a 2.1% en 2024. El consumo se vera respaldado por la mejora graduia del mercado laboral, s
bien la elevada inflacion le restara fuerza. Las exportaciones seguiran beneficiandose de una ata integracion
en las cadenas de valor, pero su dinamismo se vera atenuado por la desacel eracion de estados unidos.

La organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE) redujo la estimacién de crecimiento
del PIB que habia realizado en diciembre de 2021, pasando de 3.3 a 2.3 por ciento; cifrasimilar ala estimada
por e Banco de México (Banxico) que recortd la expectativa del crecimiento del pais, estimando un
crecimiento del PIB de entre 1.6% y 3.2%, con una estimacion puntual de 2.4%. Estas reducciones sobre la
estimacion del PIB se deben principalmente a los efectos que sigue teniendo la crisis sanitaria ocasionada por
el COVID-19 sobre laindustria, comercio y consumo.

Inflaciéon

La inflacion general anua en diciembre de 2021 se ubico en 7.36%, siendo la més ata para un mes similar
desde el afio 2000, segln datos del INEGI.

Se estima que el descenso de la inflacion durante el 2022 sea lento, consecuencia de diversos factores como
los choques de la oferta, cadenas productivas y de suministro que se preve regresen a la normalidad hasta
finales de afio; sumado a ello el aza de |os energéticos se mantiene como un riesgo constante.

El Banco de México actualizo € pronéstico para la inflacion, estimando que cerrard 2022 en 4%, siendo la
prevision anterior dada a conocer en diciembre, € prondstico era de 3.5%. El Banco Central espera que para
los primeros tres trimestres del 2022, lainflacion sea del 6.9%, 5.4% y 4.6% respectivamente.
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En diciembre de 2022, e indice Nacional de Precios a Consumidor (INPC) registré una variacion de 0.38 %
respecto al mes anterior. Con este resultado, lainflacion general anual se ubico en 7.82 por ciento.

El indice de precios subyacentel increment6 0.65 % atasa mensual y 8.35 % atasa anual. El indice de precios
no subyacente retrocedi6 0.40 % a tasa mensual y aument6 6.27 % atasa anual.

Al interior del indice subyacente, los precios de las mercancias subieron 0.74 % a tasa mensual y los de
servicios, 0.53 por ciento.

Dentro del indice no subyacente, los precios de los productos agropecuarios crecieron 0.50 % y los de
energéticos y tarifas autorizadas por el gobierno bajaron 1.15 % a tasa mensual.

Ingreso y Gasto de los Hogares®®

La Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH: 2020) realiza una investigacion para
proporcionar un panorama estadistico bianual mostrando el comportamiento de los ingresosy los gastos de los
hogares, haciendo énfasis en e monto, procedencia y distribucion. El ingreso corriente promedio trimestral
por hogar es de $53,798 Pesos, cuya fuente principal es el ingreso por trabajo con 63.8% del ingreso total.

El gasto corriente monetario promedio trimestral por hogar es de $47,396 y sus principal es rubros son:

Gasto del Hogar

3.0
3.0

b.5% 4.2%

T 1%

B

11.0%

m Alimentos bebidas y tabaco  ® Transporte y comunicaciones mVivienda y servicios
Cuidados personales Educacidn y esparcimients Limpieza y cuidados de la casa
Salud Vestido y calzado Transferencia de gasto

Fuente: EMIGH2020

El principal gasto de los hogares (38.0%) es destinado a alimentos, bebidas y tabaco, favoreciendo a las
tiendas de conveniencia puesto que son un potencial sitio para adquirir estos productos Empleo™
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Este afio 2021, generé una cifra histérica de 846,416 puestos formales donde el 112% (948,711) fueron
permanentes y -12.1% fueron eventuales (-102,295). La creacion de estos empleos implicO un incremento
anual de 4.3% e mas ato de los ultimos 4 afios. Asimismo, e dltimo mes de 2021, se registré una
disminucion de 312,902 puestos de trabgjo afiliados a Instituto Mexicano del Seguro Social, equivaente a
unatasaanual de -1.5%, siendo menor al promedio histérico de |as tasas reportadas en este mes.

La Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (Nueva Edicién) ENOE~ reporta que en 2021 la PEA fue de
59.0 millones, incrementando 4.3 millones de personas respecto a afo pasado. Para 2021, e Banco de
Meéxico prevé una variacion de entre 370 y 570 mil puestos de trabajo. Asimismo, para 2022, se espera una
variacion de entre 390 y 590 mil puestos de trabgjo.

De acuerdo con la encuesta sobre las expectativas de los especialistas en economia del sector privado de
marzo 2022, la expectativa promedio se reviso a la baja respecto a mes anterior. En lo que se refiere a 2021,
la variacion anua esperada en el nimero de trabajadores asegurados en € IMSS es de 365,000 personas a
cierre de 2021 y una variacion positiva de 364,000 personas a cierre de 2022.

Demografia®

El principal cliente de la Empresaes el pablico en general, por ello esimportante entender cémo €
crecimiento poblacional puede impactar de forma positiva o negativaal crecimiento de la empresa.

Entre los principales factores demograficos que impactan al sector se encuentra las tendencias de crecimiento
y migracion, asi como las proyecciones de poblacién y la dindmica demogréfica de las distintas localidades y
regiones de pais.

La poblacion en México ha crecido a una tasa promedio de 1.17% anual de 2010 a 2020, y se espera que para
2030 la pablacién total sea de 138.1 millones. M éxico esta posicionado como el onceavo pais a nivel mundial,
en términos de poblacion, cuenta con una poblacion actual de aproximadamente 130 millones de habitantes, 1o
gue indica que la poblacion de 2020 a 2030 crecerd en c. 8 millones, y esto representa un crecimiento
promedio anual del 0.8%.
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@ Hombres @ Mujeres

Segun las ultimas estamaciones, a medidados de 2022 € nimero de mujeres en México sobrepaso e umbral
de los 66,4 millones. EI nimero de hombres en el pais, por su parte, fue menor, situandose en torno a los 63,7
millones. En 2021, |a poblacién mexicana se aproximo alos 129 millones de personas.
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Poblacion con edad para trabajar (% del total)

B4% B4%

Nota: Edad para trabajar {15 - 60 anos)
Fuemte: COMAPD

. Mujeres 40,1

Mujeres

= 40,1

« Hombres 59,9

En abril de 2022, las mujeres representaban €l 40,1% de la poblacion econémicamente activa de México. El
total de mujeres trabajadoras en todo el pais ascendia a unos 23,8 millones, mientras los hombres eran
alrededor de 35,6 millones. Cabe destacar que €l papel de la mujer en el mercado laboral mexicano resulta
significativamente bajo, si se tiene en cuenta que aproximadamente el 51% de |os mexicanos son mujeres.

Lamujer y la participacion econdmica
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El segmento de la poblacion de entre 25-50 afios es e mas dindmico. Este segmento sigue creciendo de
manera significativa como consecuencia del bono demogréfico mexicano de finales de los setenta. Alrededor
de 52 millones de personas entraran en esta categoria entre 2020 y 2050.

Mercado Minorista en México

El mercado minorista de abastos y alimentos incluye comida empaquetada 'y comida répida ademas de bebidas
alcohdlicasy no acohdlicas, tabaco y productos para el hogar.

Durante el 2021 se logré un notorio avance en materia de salud a nivel mundial. En México, €l segundo y
tercer trimestre se caracterizaron por € desarrollo y la difusion de campafias de vacunacion contrael COVID-
19 por parte del gobierno; se alcanzo la cifra de 77,159,476 de personas completamente vacunadas al 31 de
diciembre de 2021, lo anterior permitié que la poblacion en general decidiese retomar parte de sus actividades
fuera del confinamiento que habia comenzado en marzo de 2020.

Producto del relgjamiento en medidas tomadas para evitar la propagacion del COVID-19, durante € dltimo
trimestre de 2021 e inicios del primer trimestre de 2022 los contagios a causa de la variante Omicron
presentaron un repunte, ocasionando una disminucion en la actividad econémica.

El canal de supermercados ha destacado por su agilidad para la adaptacion de las medidas de seguridad
sanitariatomadas a lo largo de los meses. Mientras que, tras la caida que sufrieron las PyME’s durante el 2020
einicios de 2021, se notd una recuperacion econdmica dentro de este sector afinales de 2021 y se espera siga
en estabilidad durante 2022.

El sector minorista y de consumo es una industria que tiene el potencial de superar el crecimiento futuro
promedio nacional de México. Esto serd impulsado por una combinacion de tendencias econémicas y
sociodemogréficas, ofertas y modelos comerciales para atraer a los consumidores mexicanos. El sector
minorista'y de consumo reflgja las oportunidades que surgen de la dualidad de la economia mexicana, mejor
que cualquier otro sector. Las tiendas minoristas de formato moderno y las franquicias multinacional es.

COVID-19 ha aterado significativamente los patrones de compra de los consumidores en todo México. La
pandemia de COVID-19 llevé a las empresas a realizar mayores inversiones en plataformas digitales, lo que
incluy6 desarrollar una experiencia de sitio web mas fluida, agregar operaciones directas al consumidor y
asociarse con servicios de entrega de tltima milla. Muchos recurrieron a plataformas de redes sociales como
Instagram, Facebook y WhatsApp para facilitar las interacciones durante el proceso de compra. Por gemplo,
Walmart permite a los consumidores en México ordenar productos a través de WhatsA pp.

El informe cubre un andlisis completo de los antecedentes del sector minorista mexicano, que incluye una
evaluacion del mercado matriz, las tendencias emergentes por segmentos y mercados regionales, cambios
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significativos en la dinamica del mercado y una descripcion general del mercado. El Mercado esta
Segmentado Por Producto (Alimentosy Bebidas y Productos de Tabaco, Cuidado Personal y del Hogar, Ropa,
Cazado y Accesorios, Muebles, Juguetes y Hobby, Industria y Automotriz, Electrodomésticos y
Electrodomésticos, y Otros Productos), Por Canal de Distribucion (Hipermercados, Supermercados y Tiendas
de Conveniencia, Tiendas de Especialidades, Tiendas por Departamento, Comercio Electrénico y Otros
Canales de Distribucion).

Meéxico tiene un entorno fragmentado y competitivo debido a la relevancia de los formatos tradicionales y 1os
pequerios minoristas independientes en todos |os canales.

Algunos delosresultados clave

1 Losingresos de los 250 principal es minoristas aumentaron 5.2%.
A pesar de que €l afo pasado los minoristas se enfrentaron a fuertes obstaculos econémicos derivados de la
pandemiadel coronavirusy sus posteriores variantes, éstos lograron registrar un crecimiento.

2. Minoristas cada vez més enfocados en la sostenibilidad.

La pandemia ha modificado de manera significativa e sentimiento y el comportamiento de compra de los
consumidores. Uno de los mayores cambios detras del enfoque en el medio ambiente y en los problemas
sociales es € surgimiento del "consumidor responsable’. Los consumidores, en particular los millennials y
Gen Z, estdn mostrando un gran interés en la sostenibilidad y esperan o mismo de las empresas con las que
interactUan.

3. Tendencias del sector minorista son las siguientes:
Desde la incursion de la Generacion Z como consumidores hasta la transformacion del minorista moderno
hacialo digital son algunas de las tendencias que marcaran el desarrollo del sector durante 2022.

Formatos de tienda en el Mercado

En México, hay una amplia variedad de formatos de venta, que van desde empresas familiares independientes
hasta cadenas comerciales de presencia nacional. Los puntos de venta representados por cadenas comerciales
sSon més comunes en areas urbanas y ciudades grandes, mientras que los formatos tradicionales (tiendas de la
esquina) con un enfoque predominante en bienes basicos tienen mayor relevancia en areas rurales y ciudades
méas pequefias. La tendencia de la urbanizacion en México es uno de los factores que han favorecido el
desarrollo y la expansion geogréfica de muchas grandes cadenas comerciales, como los formatos de
supermercado, las tiendas de variedades y las tiendas de conveniencia, por gemplo. Sin embargo, €l
crecimiento de las cadenas comerciales ha representado una amenaza importante para los formatos
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tradicionales de venta al publico, que a menudo carecen de la fuerza comercial de sus competidores debido a
gue son propiedad y son gestionados predominantemente por familias.

Horarios de apertura

Las horas de apertura a por menor en México tienden a diferir de una regién a otra 'y segun la ubicacion
especifica de las tiendas. En las grandes ciudades, las horas de apertura estdndar para la mayoria de los
minoristas son 09.00hrs-21.00hrs. En las grandes éreas turisticas como Puerto Vallarta, Cancin y Acapulco,
las tiendas pueden permanecer abiertas hasta las 23:00. Mientras tanto, en las ciudades y pueblos més
pequefios, las pequeias tiendas independientes cierran generalmente por una o dos horas a mediodia,
permitiendo que los duefios vayan a casa para € almuerzo. Los grandes almacenes suelen abrir de 11.00hrs a
21.00hrs. Los puntos de venta de bebidas alcohdlicas de 24 horas deben seguir las regulaciones relativas a la
venta de dichas bebidas, incluida la prohibicion de venderlas entre las 21.00hrs y las 09.00hrs. En algunos
casos, la seccién de las tiendas donde se colocan las bebidas alcohdlicas se cierra, mientras que €l resto de la
tienda permanece abierto para la compra de otros articulos. Esta practica también es coman en los dias de
elecciones, cuando las ventas de bebidas alcohdlicas estan prohibidas durante todo el dia. Esto se conoce
como Ley Seca.

Hay minoristas que cierran en fechas especiales ya que se encuentran obligados por ley, por giemplo, el Diade
la Constitucion de México €l natalicio de Benito Juarez), el 1 de mayo (Dia del Trabajo), 16 de septiembre
(Dia de la Independencia), el dia de la Revolucion Mexicana, 25 de diciembre (dia de Navidad) y 1 de enero
(dia de Afio Nuevo). Sin embargo, €l ambiente competitivo ha animado a varios minoristas a abrir incluso en
estos dias como laley permite esto mientras |os empleados reciban la compensacién aplicable de acuerdo con

laley.

El comercio minorista de 24 horas existe en canales como tiendas de conveniencia, tiendas de abarrotes,
farmacias y parafarmacias y, en menor medida, hipermercados. En ocasiones limitadas, como la noche
anterior a Dia de los Reyes Magos (6 de enero), la mayoria de los minoristas especializados en
hipermercados, juguetes y juegos y grandes almacenes en las grandes ciudades pueden permanecer abiertos
las 24 horas para permitir a los padres comprar juguetes para sus hijos. No hay sefiales de que esta practica
cambie en el futuro previsible.

El mercado hoy, ANTAD®

La Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales, A.C. (ANTAD) es un organismo que
a abril de 2023 contaba con una estructura asociativa de 92 cadenas comerciales: 25 de autoservicios, 13
departamentales y 54 especializadas, encargada de desarrollar y realizar proyectos o programas que
promuevan la competencialeal, el comercio formal y la productividad.
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Fuentee ANTAD

Las ventas totales generadas en 2022 fueron de $1,434.13 miles de millones de pesos. Por formato de tienda,
las tiendas especializadas presentaron un crecimiento de 12.5% atiendas totalesy 9.3% atiendas iguales.

Algunos de los factores que influyeron en el comportamiento de las ventas fue el panorama incierto en la
economia por la pandemia, problemas de inventario debido a las demoras en las cadenas de suministro,
incremento del comercio informal, incertidumbre por estrategias gubernamentales, problemas de inseguridad
publicay alza de costos en materias primas.

Para 2023, la ANTAD estima un crecimiento a tiendas iguales de 4.3% y de 7.2% a tiendas totales. Sin
embargo, es importante destacar que €l cierre de tiendas por la pandemia, la incertidumbre en €
comportamiento de la economia, la debilidad del mercado interno y la mayor competencia del comercio
informal son factores que pudieran afectar al crecimiento durante €l afio.

Ventas acumuladas de enero a diciembre

El crecimiento anual de las ventas de los asociados de ANTAD para 2022 a tiendas iguales fue de 10.6 por
ciento y alastiendas totales de 13.0 por ciento. El resultado se integra por

» Supermercado (abarrotes y perecederos) que represento € 33.8 por ciento de la venta total ANTAD
tuvo un crecimiento de 11.6 por ciento atiendas igualesy de 14.2 por ciento atiendas totales

* Ropay cazado que represento e 18.7 por ciento de laventa total de ANTAD registro un crecimiento
de 14.4 por ciento atiendasigualesy de 17.9 por ciento atiendas totales
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» Mercancias generales que represento 47.5 por ciento de la venta total de ANTAD tuvo un crecimiento
de 8.6 por ciento atiendasigualesy de 10.5 por ciento atiendas totales.

Factores que influyen en e comportamiento

* Presionesinflacionarias

* Unareactivacion econdmica menor ala esperada

» Confianza del consumidor ante la incertidumbre econémica
* Problemas de inseguridad publica

* Mayor competencia de comercio informal

Entorno econémico

De acuerdo a estimaciones de fondo monetario internacional (FMI) la economia mexicana cerré en
2022 en 2.1 por ciento.
Para Estados Unidos se estim6 un incremento de 1.6 por ciento para 2022.

Proyecciones ANTAD 2023 crecimiento nominal en ventas se estima para 2023 un crecimiento
nominal atiendasigualesde 5.2 por ciento y de 8.3 atiendas totales.

Factores que podrian impactar e 2023

panoramaincierto de la economia
aumento de lainflacién

debilidad del mercado interno
problemas de inseguridad publica
incremento de comercio informal

agkrwbdE

Tiendas de Conveniencianm

Las tiendas de conveniencia son establecimientos generalmente con menos de 200m:, con un horario
comercial superior alas 18 horasy un periodo de apertura de 365 dias del afio. Cuentan con un amplio surtido
de productos centrados en bebidas, comida répida, abarrotes, etc. A cambio de las amplitudes de horariosy la
variedad de productos, sus precios suelen ser ligeramente superiores a los de supermercados. Generalmente, se
ubican en el centro de las ciudades, junto a estaciones de gasolina y lugares con un amplio flujo peatonal y
vial.
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El mercado de conveniencia en México es amplio. Datos de Euromonitor estiman que para 2025 el mercado
esté conformado por mas de 25,900 tiendas, |0 que representa alrededor de $2,428 millones de Pesos:.

En México, las tiendas de conveniencia se posicionan en & segundo lugar como canal de distribucion
preferido por los consumidores, ya que son usados con mayor frecuencia y representan el segundo lugar en
importancia en € presupuesto familiar. Al ser tiendas enfocadas a satisfacer necesidades inmediatas, los
consumidores en promedio gastan $45 Pesos cada 5 minutos. De acuerdo a la experiencia de la empresa, €l
ticket promedio convierte en defensivo a este segmento dado que en situaciones de restriccion presupuestal, el
consumidor favorece compras de menor escala aunque el precio sea mas alto, satisfaciendo necesidades
inmediatas. Explicitamente, durante el 2020 las tiendas de conveniencia ubicadas en puntos estratégicos de
transporte fueron preferidas alos puestos informal es ya que se perciben como lugares seguros ante la situacion
que prevalece.

L os atributos asociados a |la tienda se enfocan en el aspecto fisico como lo es lalimpieza, facil ubicaciéon y el
servicio a cliente, bajo una apreciacion de rapidez y valor de calidad y prestigio que aporta la marca detrés de
latienda.

Perfil del consumidora

El mercado objetivo de las tiendas de conveniencia es €l publico en general, sin distincion de edad, sexo o
situacion social, sin embargo, se puede tener una sensibilidad a distintos perfiles de usuarios.

Principales razones para comprar en tienda de conveniencia

- La cercania o buena ubicacion de la tienda, € 69% de los usuarios ingresan a la tienda por que se
encontraba en el camino mientras que el 77% de los consumidores tienen como objetivo asistir a la
tienda

-Lamarca cuenta con varias sucursales, € 62% de |os consumidores asisten por que se encuentra en la ruta
de regreso a casa, |0 que genera conciencia de la marca en € individuo y un meor y facil
reconocimiento de lamarca en algun otro sitio.

-Encuentra los productos que necesita, el 70% de los usuarios compran durante la tarde, principalmente
entre las 15-16 horas, ademés el 64% de |os individuos compra los dias viernes.

Asi mismo, las razones por las que un consumidor no asiste a una tienda de conveniencia son la poca
oferta que pudiera existir en los establecimientos de dicha marca, la ubicacion de la tienda (concretamente,
gue se encuentra lgjos de los caminos recorridos normalmente) y 10s precios.

Productosy Servicios:
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La oferta de productos esta disefiada principalmente para ser consumidos inmediatamente, dado que ésta es la
necesidad que tienen los consumidores que compran en este canal. La mayoria de los productos son de
desembolso bagjo y se ven complementados con nuevas ofertas de servicios, tales como pago de servicios 'y
recargas telefénicas. El contar con esta oferta de servicios le ahorra tiempo a consumidor a cambio de un
porcentgje adicional en el costo.

En especial, las circunstancias inusuales provocadas por la pandemia favorecieron el posicionamiento de las
tiendas de conveniencia como una forma mas cercana y eficiente de compra de articulos de abarrotes y
articulos de primera necesidad para el hogar.

Cotidianamente, las tiendas tienen un amplio surtido de productos, entre los cuales las categorias que destacan
son: bebidas, comida rapida, abarrotes, farmacia, pago de servicios, agua, dulces, vinos y licores, lacteos y
embutidos, café, tabacos, comidas rapidas, telefonia, botanas, entre otros. Los productos que crean diferencias
entre la preferencia de tiendas son;

Cervezar

Es el primer producto consumido en laregién norte del paisy e segundo en laregién centro. Parala cerveza,
la lealtad por la marca es de suma importancia ya que 7 de cada 10 clientes prefieren ir a buscar su cerveza
preferida que comprar otra en una tienda. Ademas, las promociones son un factor importante a momento de
decidir en dénde y como comprar.

Comida rapida

L as tiendas de conveniencia cuentan con alrededor del 55% de participacion del segmento de comida répida,
debido a que los consumidores mexicanos contintian demandando tiempo y salud mientras intentan controlar
Sus gastos.

El 68% de las personas prefiere consumir hot dog en alguna tienda, el 25% prefiere consumir sandwich,
seguido del 23% que tiene como preferencia los nachos. La diferenciacién entre cadenas de tiendas esta dada
por una combinacion de precio, frescura, variedad de alimentosy calidad.

Debido a la situacion sanitaria ocasionada por €l COVID-19, € trénsito peatonal disminuyé drésticamente, 1o
que provoco una caida contundente en la participacion del segmento de comida répida durante el afio. Sin
embargo, unavez que se reactiven por completo las actividades, el segmento volvera atomar relevancia.

No obstante, para mantenerse como un competidor relevante dentro del canal en los proximos afios, las tiendas
de conveniencia deberan innovar para ofrecer mas alimentos y productos de calidad.

Cafés
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El consumo de café en México se encuentra abierto a toda una gama de negocios que han encontrado su
comercializacion, resultados del Departamento de Investigacion Merca2.0 revel 6 que e 39% de los
consumidores mexicanos tienen como punto preferido cafeterias locales, en segundo lugar, se encuentran las
tiendas de conveniencia con el 30% de la preferencia. Este producto de consumo inmediato se distingue por €l
aroma, sabor y frescura ofrecida. Las tiendas cada vez ofrecen una mayor gama de sabores, no obstante, €l
37% prefiere el caféregulary e 37% prefiere e capuchino.

Los 10 (diez) productos més vendidos en una tienda de conveniencia son:

Top 10 Categoria

1 Cerveza

Tabacos

Refresco

Botanas

Agua

Bebidas especializadas
Vinos y licores

Dulces

Abarrotes

Pan
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Tendencias del Mercadow

Se estima que, tras la reanudacion de actividades cotidianas, € mayor tréfico peatonal ayude a que el mercado
[legue a niveles previos ala pandemia a mediados de 2022.

El mercado minorista continda invirtiendo en la expansion de sus huellas geogréficas, con este desarrollo
dirigido a las ciudades més pequefias que todavia tienen un fuerte potencial de crecimiento debido a la menor
concentracion de los puntos de venta por habitante en regiones menos densamente pobladas, como los Estados
de Oaxaca, Guerrero y Chiapas.

De acuerdo con la Proyeccion de Ventas por canal en mercado minorista, alo largo del 2022, crecié 4.5% en
valor actual. Mientras que en €l valor pronosticado se espera que la industria aumente en valor TACC 4.2%
llegando a $6,787 millones de pesos en 2025. Durante este afio 2022, el comercio minorista no realizado en
tienda creci6 31.8% y se espera que continue creciente en |os proximos afos.

En millones de Pesos 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Comercio minorista basado en tienda 3,710.3 3,846.5 4,021.7 4,1929 4,373.0 4,568.4

Comercio minorista no realizado en tienda 505.2 655.4 863.9 1,1625 1,591.9 2,218.3

Comercio minorista 4,2155 45019 4,885.6 53553 59649 6,786.7

Fuente: Euromonitor, Retailing in Mexico 2020.
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En especifico, €l canal de comercio minorista basado en tienda que abarca tiendas especializadas en alimentos
y no especializadas, como o son hipermercados, supermercados, tiendas de descuento, tiendas de
conveniencia, comerciantes locales, comercios especialistas en bebida/ alimentos/ tabaco, entre otros,
pronostica ventas para 2025 de $4,568.4 millones de Pesos, en especifico las tiendas especializadas en
alimento presentan un TACC 4.2% para | os afios proyectados.

Proyeccion de venta del mercado minorista basado en tienda 2020-2025

En millones de Pesos 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tiendas especializadas en alimento 2,136.5 2,213.6 2,321.4 24239 25324  2,652.0

Tiendas no-especializadas en alimento 1,102.9 1,1411 1,1841 1,2239 1,262.6  1,3025

Tiendas de multiples categorias 470.9 491.8 516.2 545.1 578.0 613.9

Tiendas de lujo 20.2 - - - -

Tiendas de descuento - - - - -

Mercado minorista basado en tienda 3,710.3  3,846.5 4,021.7 |4,1929 | 4,373.0 | 4,568.4

Fuente: Euromonitor, Retailing in Mexico 2020.

Proyeccion de venta del mercado minorista basado en tienda: % Crecimiento de Valor 2020-2025

% tasa compuesta de crecimiento anual CAGR 2020/2021 2020-25 TACC 2020/25 TOTAL
Tiendas especializadas en alimento 3.6 4.4 24.1
Tiendas no-especializadas en alimento 85 3.4 18.1
Tiendas de mudltiples categorias 4.4 5.4 30.4

Tiendas de lujo - - -
Tiendas de descuento - - -
Mercado minorista basado en tienda 3.7 4.2 23.1

Fuente: Euromonitor, Retailing in Mexico 2020.

Comercio electronicos

S bien ya existia una tendencia hacia e comercio electronico, la pandemia de COVID-19 provocd un
crecimiento exponencial de esta area. Las empresas gque ya contaban con desarrollo del omnicanal tuvieron
una transicion mas &gil durante la cuarentena y menores pérdidas econdémicas. Aquellas empresas sin dichas
capacidades se vieron forzadas a acelerar su desarrollo. No obstante, l0os negocios que ya contaban con
comercio electrénico tuvieron dificultades para satisfacer las implicaciones de la venta en linea. A pesar delos
retos, los avances al canzados durante €l afio seran relevantes para el futuro del comercio el ectrénico.

Las empresas contindan invirtiendo en el desarrollo de plataformas de comercio electronico mas robustas, y
muchos minoristas también estan trabajando en encontrar nuevas formas de usar puntos de contacto digitales
para respaldar las ventas que tienen un componente de persona fisica en piso de venta. Los teléfonos moviles
son los dispositivos preferidos para realizar compras de comercio electrénico. En lo que respecta a la entrega,
la cantidad de dias que demoran las comprar en linea en llegar es importante para la mayoria de los
consumidores mexicanos. Los minoristas de internet mas fuertes del pais ya entregan pedidos en linea dentro
de las 24 a 72 horas en lo que respecta a mercancia en general y de 2 a 3 horas en la compra de alimentos,
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aungue todavia hay varios jugadores que demoran arededor de una semana en el tiempo de entrega. Se espera
que durante el corto plazo mejoren las condiciones del periodo de entregay costo de envio.

M odel os de negocio emergentes

Un modelo de negocio que se esta volviendo relevante en México, es € servicio de entrega a domicilio
ofrecido por diversos jugadores. Consiste en recolectar provisiones de diferentes tiendas y entregarlos a
consumidor de una sola vez. Esto ofrece alos consumidores tener |a posibilidad de comprar en lineaincluso a
minoristas que ain no han desarrollado su propia plataforma de comercio electrénico, ya que la selecciéon de
productos se redliza desde la aplicacion de la empresa de recoleccion. Estos servicios han comenzado a
asociarse con diferentes marcas para ofrecer entrega gratuita 0 promociones.

Venta al por mayor

Laventaa por mayor se encuentra presente en México como uno de los formatos de mayoristas. Este tipo de
venta tiene como mercado objetivo pequefios negocios, sin embargo, consumidores finales también pueden
comprar en estos puntos de venta obteniendo |os mismos beneficios que un mayorista. El mercado mayorista
busca mantenerse competitivo mediante la modernizacion de sus puntos de venta y la eficiencia en
inventarios. Algunos han invertido en sistemas de transporte y GPS, sistemas de inventario de existencias,
scannersy herramientas de seleccién de voz.

u |nformes de perspectivas de la economiamundial FMI

a Fuente: UNCAD

@ Fuente: ENIGH2020

@ Fuente: ENOEN 2021

s Fuente: CONAPO

s LaAsociacion, ANTAD

1 Pearson, what consumers think

3 Pearson, What consumers think

w Merca20 Cafeterias o tiendas de conveniencia ¢donde compra el mexicano su café?

w Euromonitor, Retailing in Mexico 2020.

Estructura corporativa:
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La estructura corporativade CCK esla siguiente:

CCK
I 1
EK INMOBILIARLA OPERADORA IMPULSORA
ISLIMENTOS CK
CONVENIENCIA| | SOFOMCK CODIMD TELECOM oK e s
EXMOD
EXTRASER
| | TENDAS ) "
EXTRA
| COMVEGAS (€
¥ T 1
CONVEGAS VALLE CONVEGAS COMVEGAL
DE MEXKD CONVEGASSLR UNALOA CENTRE NORTE

A continuacion, se enlista una breve descripcidn de las principal es actividades de cada una:

1. COMERCIALIZADORA CIRCULO CCK,SA.DEC.V.
Compafiia tenedora de las distintas compafiias del grupo CCK, abajo descritas.

2. IMPULSORA CIRCULO CCK,SA.DEC.V.
Compaiiia dedicada a surtimiento de tiempo aire y transacciones electrénicas aterceros.

3. INMOBILIARIA CIRCULO CCK, SA.DEC.V.

Compaiiia dedicada a la administracién de contratos de arrendamiento de tiendas y duefia de algunos inmuebles donde operan
tiendas.

4. OPERADORA CIRCULO CCK, SA.DEC.V.
Compafiia dedicada a la prestacion de servicios especiaizados y/o compartidos de carécter administrativo, técnico, financiero, legal

y contable, procesamiento y control de datos, entre otros.

5.COMERCIO Y DISTRIBUCION MODELO, S.DER.L.DE C.V.
Companiia tenedora de las compafiias Tiendas ExtraS.A. de C.V., EXMOD SA.deC.V.y EXTRASER SA.deC.V.

6. INMOBILIARIA EXMOD, SA.DEC.V.
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Compaiiia dedicada a la administracién de contratos de arrendamiento de tiendas y duefia de algunos inmuebles donde operan
tiendas.

7.EXTRASER SA.DE C.V.

Compafiia dedicada prestacion de servicios especializados y/o compartidos de caracter administrativos técnico, financiero, legal y
contable, procesamiento y control de datos, organizacion, ingenieria, mercadotecnia, investigacion de mercado, planeacion, recursos
humanos, entre otros.

8. TIENDASEXTRA SA.DE C.V.
Companiia operadora de las tiendas con los distintos formatos Circle K y Tiendas Extra.

9. ALIMENTOSCCK,SADEC.V.
Compaiiia dedicada ala elaboracién y preparacién de comida rapida para venta en tienda.

10. TELECOMUNICACIONESCCK, SA.DE C.V.

Compafiia de telecomunicaciones dedicada a la compra-venta de tiempo aire, lineas de telefonia celular, aparatos y accesorios
telefonicos. Para la comercializacion en tiendas propias y con terceros. Esta compafia opera bajo € esquema de distribuidor
autorizado de Telcel parala distribucion de equipos, accesoriosy tiempo aire.

11. SOLUCIONES FINANCIERASCCK, SA.DE C.V. SOFOM, E.N.R
Compaiiia dedicada a financiamiento del grupo de compafiias de CCK que otorga servicios de préstamo y factorgje con
proveedores.

12. EK CONVENIENCIA, SA.DE C.V.
Compafiia que administra los contratos con |os diversos comisionistas encargados de tiendas.

13. CONVEGAS, SA.DEC.V.
Compafiia tenedora que agrupa a las compafiias que son creadas a partir de los distintos acuerdos con grupos gasolineros.

14. CONVEGASDEL VALLE DE MEXICO, SA.DE C.V.
Compaiiia creada para participar en la coinversion con grupos gasolineros del valle de México.

15. CONVEGASDE SAN LUISPOTOSI, SA.DEC.V.
Compaiiia creada para participar en la coinversion con grupos gasolineros de San Luis Potosi.

16. CONVEGASDE SINALOA, SA.DE C.V.
Compafiia creada para participar en la coinversion con grupos gasolineros de Sinal oa.

17. CONVEGAS CENTRO NORTE, SA.DE C.V.
Compafiia creada para participar en la coinversion con grupos gasolineros ubicados en el Centro Norte de la Republica.

Descripcion de los principales activos:
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CCK cuenta, a diciembre de 2022, con 1,177 ubicaciones en €l territorio nacional, de los cuales es propietaria
de 150 tiendas y 1,027 ubicaciones son rentadas. Ademés, cuenta con seis CEDIS que cubren las necesidades
de operacion, estos CEDIS se ubican estratégicamente en €l pais.

A la fecha de este Reporte los activos de la compafiia no se han otorgado en garantia para ningun crédito u
operacion relacionada.

Presencia Nacional
1,177 Tiendas

Morte | 346
Sur | 207

@ Bajio | 246
. Centro | 378

CEDIS
CANCUN

En la siguiente tabla se enlistan los 6 CEDIS, detallando si es propiedad de la Compafiia o renta, asi mismo la
ubicacion y superficie cuadrada:

Superficie m? Tipo de propiedad
CEDIS TORREON 3,200 PROPIO
CEDIS VILLAHERMOSA 3,250 RENTA
CEDIS HERMOSILLO 3,000 RENTA
CEDIS TCLA 3,120 RENTA
CEDIS CANCUN 1,080 RENTA
CEDIS CIUDAD JUAREZ 1,200 RENTA
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En la siguiente tabla se enlistan por region € nimero de tiendas que son propiedad y las tiendas que son
rentadas:

Tipo de arrendamiento Centro

La Compafiia presta especia atencion a mantenimiento y cuidado de todos sus activos, remodelando sus
instalaciones y procurando gque todos |os activos se encuentren en condiciones adecuadas de uso.

CCK cuenta con distintas pdlizas de seguro gque protegen los activos contra riesgos a los que se encuentran
expuestos los mismos como consecuencia de fendbmenos naturales, accidentes y deméas situaciones que
pudieran perjudicar su integridad y la situacion econémica del Emisor.

Actuamente, CCK tiene contratada una poliza empresarial, en donde los principales rubros cubiertos son
activos como edificios e inventarios y las respectivas pérdidas consecuenciales, asimismo, dada la ubicacién
geogréfica de las tiendas la Compafiia estd cubierta contra eventos catastroficos, fendmenos
hidrometeorol 6gicos, responsabilidad civil e incendios, entre otros.

La Companiia a través de sus subsidiarias Inmobiliaria Circulo CCK, S.A de C.V. e Inmobiliaria Exmod, S.A.
de C.V., cuenta con 267 (doscientas sesenta y siete) propiedades inmobiliarias. En adicién a las propiedades
relacionadas a la operacion de tiendas de conveniencia de CCK, 41 (cuarentay uno) se encuentran rentadas a
terceros, 24 (veinticuatro) disponibles paralaventay el resto se encuentran disponibles para arrendamiento.

Dichas propiedades son principamente producto de la adquisicion de Inmobiliaria Exmod, S.A de C.V
realizada por la Compafia en 2014 y se encuentran ubicadas a lo largo del territorio nacional de la siguiente
forma: 29 (veintinueve) se encuentran en la region bajio, 179 (ciento setenta y nueve) se encuentran en la
region norte, 34 (treintay cuatro) en laregién centroy 25 (veinticinco) en laregion sur.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

CCK esta involucrado en algunos procedimientos legales que surgen del manejo normal de su negocio. CCK
no considera que las responsabilidades que pudieran derivarse del resultado de dichos procedimientos
pudieran afectar de manera significativa su condicion financiera o resultados de operaciones.
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A lafecha de este Reporte CCK no se encuentra dentro de los supuestos a que se refieren los articulos 9 y 10
delaLey de Concursos Mercantiles.

Acciones representativas del capital social:

A la fecha del presente Reporte, los accionistas de la Compafiia se incorporan por referencia de la Seccidn
“ Acciones Representativas del Capital Social” del presente Reporte.

A la fecha del presente Reporte, € capital social suscrito y pagado a valor nomina de la Compaiiia esta
integrado de la siguiente manera:

Accimes
N (lasel ChseII
Acciomista Parficiacs
Fiio Varisblk
Serie A Serie B Sarie A Sarie B
Crupo Tribeca, S.A de CV.

REC: Gmﬂ'?uslsﬂess 30,000 - 317.922,000 - 239%
Ao 0T 20,00 : wosoo| - o
Grupo Laboris, 5.A de CV,

RFC: GLARIOZIZELS - - 4,240,000 - 11.2%%

Subtotak 50,000 749 950,000
100.00%
Total 750,000,000

En los Gltimos tres ejercicios sociales, no ha habido variaciones en el capital social del Emisor.
Accionistas Beneficiarios del mas del 10% del capital social del Emisor
Grupo Tribeca, SA. deC.V.

Grupo MCM, SA.deC.V.

Grupo Laboris, SA.deC.V.

Accionistas con influencia significativa en el Emisor

Grupo Tribeca, SA.deC.V.

Grupo MCM, SA.deC.V.

Accionistas que gercen control o poder de mando sobre el Emisor
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Grupo Tribeca, SA. deC.V.

Grupo MCM, S.A. deC.V.

Dividendos:

La Compania mediante la asamblea general de accionistas celebrada en Junio de 2022 decretd e reparto de
dividendos por $50,000,000.00 (cincuenta millones de pesos 00/100)

Los supuestos para € decreto de dividendos no podran realizarse en ningiin monto, si: (i) la Compafia se
encuentra en incumplimiento de sus Obligaciones de Dar, Hacer o de No Hacer conforme al Titulo; (ii) con €l
pago de dicho dividendo o distribucion la Compafia incurre en un incumplimiento de sus Obligaciones de
Dar, Hacer o de No Hacer conforme a Titulo; o (iii) exista o pueda existir (como consecuencia de dicho pago
de dividendos o distribucion), una Causa de Vencimiento Anticipado.
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[424000-N] Informacion financiera

Concepto

Periodo Anual Actual Periodo Anual Anterior

Periodo Anual Previo Anterior

Ingresos

2022-01-01 - 2022-12-31 2021-01-01 - 2021-12-31
12,810,976,000

10,656,620,000

2020-01-01 - 2020-12-31

9,458,505,000

Utilidad (pérdida) bruta

3,268,481,000

2,999,050,000

2,431,356,000

Utilidad (pérdida) de operacion 740,777,000 816,896,000 69,922,000
Utilidad (pérdida) neta 335,609,000 369,062,000 (120,732,000)
Utilidad (pérdida) por accién béasica 0.45 0.49 (0.16)
Adquisicién de propiedades y equipo 123,567,000 54,621,000 58,098,000
Depreciacion y amortizacion operativa 566,933,000 582,188,000 632,873,000

Total de activos

5,857,544,000

5,463,782,000

5,272,441,000

Total de pasivos de largo plazo

1,851,230,000

2,420,318,000

2,219,054,000

Rotacién de cuentas por cobrar 33 40 53
Rotacién de cuentas por pagar 14 9 6
Rotacién de inventarios 13 16 15
Total de Capital contable 1,105,789,000 802,650,000 430,580,000
Dividendos en efectivo decretados por accion 50,000,000 40,000,000 0

Descripcion o explicacion de la Informacion financiera seleccionada:

Lainformacion financiera de la Companhiaincluida en esta seccién debe leerse conjuntamente con |os estados financieros consolidados de la Compariiay sus notas, |os cuales se incluyen como
anexos en este Reporte. Los estados financieros consolidados al y por los afios que terminaron € 31 de diciembre 2022, 2021 y 2020 han sido auditados por € Auditor Externo del Emisor. La
informacion correspondiente a los gjercicios 2022, 2021 y 2020, fue obtenida de | os estados financieros auditados del Emisor, mismos que fueron preparados de conformidad con IFRS
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Estados consolidados de Resultados Integral es

Comercializadora Circulo CCK S.A. de C.V.y subsidiarias

En miles de pesos

Ventas g 9,328 116 & 10,363,905 §  12,729528
Ingresas por servicios 130,389 B2,715 Bl 448
Ingres o por conms 1dn 210,000
Ingresas 9458505 10656620 12,810,976
Costo de venta 027,149 7614456 9,543 4395
Gastos de operaci on 2,361,434 2,225,268 2,527,704
Costos y Gastos 5,355,583 9839724 12,070,199
Utilidzd de cperacién £9,922 516,895 740777
Gasto porinterses 355,612 430,183 433 406
Ingreso por intereses [426) [475) [15,540)
Ganancia [Pérdida) cambiaria neta 7,630 (686} (3,693}
Valuacion deinstrumentas financieras [neta) [3,145) [3.452) (2,313}
Total resultado definanciamienta 359,671 425,569 411 851
Utilidad [Pérdida) antes de i mpuesios [289,745) 291,327 AFEA26
Impuesto a la utilidad [beneficio) (169,017} 22,285 (6,583)
Utilidad [ Pérdida) neta consolidada (120,732) 369,062 335,609
Otras partidas de |a utilidad integral, que no se
reclasificardan a resultadeos, netos de impuestos
a lautilidad
Waluacien de instrumentos financieres derivados [23,724) 41,133 4,126
Resultades actuariales [47) a 538
Superavitpor resvaluacion 185,866 4] 11772
Utilidad [ Pérdidali ntegral neta consolidada 41,363 410,195 352,045
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Estados consolidados de Resultados Integrales
Comercializadora Circulo CCK 5.4, de C.V, y subsidiarias
En miles de pesos
Al 5l dde 151 de
Al 31 de diciemlbr
ACTIVO _.I:_ ;||;: embre digembre de digembre de
Activacirculante
Efectiva ¥ equivalentes de efectivo 5 187828 5 A06.457 5 502,438
Instrurnentos financieros con fines de negociacion 140 275 132713 74,070
Cuentas por cobrar [neta) 485917 503,215 §12502
cuentas por cobrar a partes relacicnadas 5g 178 LFL]
Inventariade mercancias [ neta) 405591 §35.409 849,701
Pagos anticipados 182 757 526628 596775
Activos mantenidos para su venta 41,504 35975 41211
Tatal Activo Circulante 1.444.731 2,051 655 2517083
Active Larga Flazo
Propiedades, mejoras alocles arrendados, mebiliari 1421908 1.517911 1282579
-'tﬂr\fﬂf-ll‘lhl‘l_[lhltf-ll‘lfbﬂ:' 533,755 535,535 6531429
Impuestesala wilidad diferides 506222 560,718 §27.733
Otras activos de Largo Plazo
Activopor derecho de usa 1,185.758 837801 798,720
Total de Actives Largo Plazo 5827851 5412128 5540481
TOTAL DE ACTIVOS H 5,272,442 H 5,453,780 4 5,857,544
PASIVO
Pasive cireulante
Cuentas y documentos por pagara proveedores 1 1,060,143 ] 1,083.974 1 1,076,635
Porion circulante de ladeuds a large plazo 557.189 185,000 550,734
Porcicn circulante de pasive perarrendamientos 425871 542087 511,755
Ortras cuentas por pagar y pasivos acumulados 574,190 s24954 248558
Cuentas por pagara partes relacionadas 5 E0% 4819 4804
Total de Pasive Circulante 2822808 2240814 2900524
Pasive Mo Circulante
Deudaa Largz Plazo 1075978 1570475 877050
Provisiones 54,458 29,450 413,194
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Informacion financiera por linea de negocio, zona geograficay ventas de exportacion:

L os segmentos ainformar de la Entidad, de acuerdo alalFRS 8 Segmentos de Operacion, son |os siguientes:

i) Tiendas de conveniencia: Venta de abarrotes, vinos, licores, cerveza, alimentos, tiempo aire, equipos telefonicos, libros, revistas, entre otros, para el publico en general.
i) Combustible: Suministro de combustible marca PEMEX, CK y/o bandera blanca

Comercializadora Circulo CCK S.A. de C.V.
En miles de pesos

Tiendas de conveniencia 7,193,833 7,692, 765 0279 724
Combustible 2,264,672 2,963,855 3,581,252
Total de ingresos 8 458 505 10,656, 520 12 810,976

Los ingresos que se informan en los parrafos que anteceden representan |os ingresos generados con el pablico en general y con clientes externos. No se registraron ventas entre segmentos en €l
ano, ni en el anterior.

Losingresos por region han evolucionado de la siguiente manera:
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m Ingresos por Region

Venta | 2022- 2020

2020 2021 2022

Region

Region Centro 2,361,421 2,502,324 230,003 2,007,724 405,400
No. Tdas 401 374 -27 78 4
r 103 9.78 15,64

Region Norte 1,992,048 1,987,279 1,760 2,350,476 372,197
No., Tdas 352 340 -12 36 &
Sy 9 .8 0.24 1873

Region Sur 1,112,747 1,257,948 145,201 1,588,435 330,487
Mo, Tdos 209 203 -6 207 4
Fr 228 13.05 26,27

Region Bajio 1,597,228 1,562,499 -34,729 2,202,641 640,142
Mo, Tdos 251 2339 -12 246 7
9 :["-' I'.:. ."J / .I ."'I ".; !":'. ..:'.""

Conve gas 2,264,672 2,963,835 699,183 3,981,252 617,397
Ingresos por servidos 130,389 82,715 -7 674 81,448 -1,267
Total de Ingresos 9,458,505 10,446,620 = 088,115 12,810,977 2,364,356
No. Tdas 1,213 1,156 -57 1,177 21

En 2022 los ingresos totales de la compariia aumentaron en 20.22% impulsados por el crecimiento en combustible y mercancias generales, debido a la normalizacion al 100% de las actividades
laborales, académicasy recreativas |o que generd un mayor tréfico en nuestras tiendas y una demandaincremental de combustible.
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En 2021 los ingresos de tiendas y servicios aumentaron en 9.46% en general. Debido al incremento en la movilidad de la poblacion y el levantamiento gradual de restricciones por la venta de
bebidas alcohdlicas y horarios; y |as estrategias de ventay promociones implementadas por CCK.

En 2020 los ingresos de tiendas y servicios disminuyeron en 2.2% en general. Particularmente la region sur fue la més afectada debido a las restricciones en lamovilidad de la poblaciony en la
venta de bebidas al cohdlicas establecidas por |as autoridades.

Informe de créditos relevantes:

El 22 de noviembre de 2017 la Compafiia liquidé € monto adeudado bajo Contrato de Crédito Pangaea con los fondos obtenidos de la celebracion del Contrato de Crédito Sindicado, por un
monto de $1,200 millones de Pesos generando intereses aunatasa T1IE 28 mas un spread promedio de 4 puntos porcentual es, con fecha de vencimiento del 17 de noviembre de 2020.

Posteriormente, el dia 23 de marzo de 2018, con parte de los recursos obtenidos de la primera Emision de Certificados Bursatiles a amparo del Programa identificado con la clave de pizarra
CIRCLEK 18 seliquido en su totalidad € Crédito Sindicado.

El 5 de noviembre de 2020, la Compafia celebré una Emision de certificados bursétiles de corto plazo por un monto de $75 millones de Pesos generando intereses a unatasa TIIE 28 mas un
spread promedio de 1.5 puntos porcentual es, con fecha de vencimiento del 5 de noviembre de 2021, dicha emisién que fue pagada al vencimiento.

El 17 de noviembre de 2022, la Compafiia celebro la segunda Emision de certificados bursatiles por un monto total de $805 millones de pesos, generando intereses a unatasa TIE 28 mas un

spread promedio de 2.70 puntos porcentuales, con fecha de vencimiento a 3 afios, con amortizaciones programadas de 20% el primer afio, 30% el segundo afio y 50% €l tercer afio.

CCK cuenta con las siguientes lineas de crédito:
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Sociedad q Fecha Disposidon Fedva Vencimiento Plazo Costo Amual
Tiendas BExtra BBV Bamoomer 104 166 667 27082021 061242024 36 meses THE +3.75%
Tiendas Extra BBVA Banoomer &0000,000 12/08/2021 10/08f2024 35 meses TIE + 5%
Comercializadora CCK Actinuer 87,500,000 23/o8/2021 23/05/2024 36 meses  TIHE+3.75%
Comencializadora CCK  Actinwer 100,000,000 15/11,/2022 151142023 THE +325%
Comercializadora CCK Inbursa 0,000,000 277102022 28102023 THE+ 1%
Comercializadora CCK Banco del Bajio 244,751 667 24711/2022 241152026 48 meses  TIHE+225%
Comercializadora CCK EMISION CK_22 B 998 400 227112022 221152025 35 meses THE +2.70%

1,481 458 738

Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer del Emisor

Ademas de las obligaciones establecidas en el Suplemento y en el Titulo que documenta los Certificados Bursatiles, la Compafiia tiene ciertas obligaciones durante su vigencia y debe cumplir con ciertas
obligaciones de hacer y no hacer:

Obligaciones de Hacer
El Emisor conviene en y se obliga a observar las siguientes obligaciones:

1) Divulgacién y Entrega de Informacion. Entregar a la CNBV y a la BMV aquella informacién y documentacion (incluyendo estados financieros internos trimestrales y estados financieros auditados
anuales) que se requiera al amparo de la LMV y la Circular Unica de Emisoras, y demas disposiciones legales aplicables, en los términos y a través de los medios sefialados en las mismas.

Asimismo, el Emisor se obliga a informar al Representante Comun, (i) 10 (diez) Dias Habiles después del acontecimiento 6 7 (siete) Dias Habiles después de que el Emisor tenga conocimiento del mismo, lo
que ocurra primero, de cualquier evento que constituya una Causa de Vencimiento Anticipado, y (ii) mediante una notificacién por escrito firmada por el Director de Finanzas (o quien realice las funciones
equivalentes) del Emisor dentro de los 25 (veinticinco) Dias Habiles siguientes al cierre de cada trimestre, y dentro de los 45 (cuarenta y cinco) Dias Habiles siguientes al cierre de cada afio; el resultado del
célculo correspondiente de cada una de las siguientes Obligaciones de No Hacer y de Hacer: (i) Apalancamiento Neto y (ii) Razon de Cobertura de Intereses.

2) Notificacion. Durante la vigencia de la Emision, el Emisor debera notificar por escrito al Representante Comun, a cada una de las Agencias Calificadoras, a la CNBV y a la BMV dentro de los 3
(tres) Dias Habiles siguientes a que el Emisor tenga conocimiento de la existencia de una Causa de Vencimiento Anticipado, estableciendo los detalles del evento a que se refiere la notificacion y estableciendo
los actos que el Emisor propone llevar a cabo para remediarlo, en su caso.

3) Existencia Corporativa; Contabilidad y Autorizaciones.

(a) Conservar su existencia legal y mantenerse como negocio en marcha, salvo por lo permitido en los parrafos Fusiones; Escisiones y Ventas de Activos de la Seccion “Obligaciones de No Hacer” més
adelante.
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(b) Mantener su contabilidad de conformidad con las IFRS o cualesquiera otros principios contables aplicables de conformidad con la legislacion aplicable.

(c) Realizar todos los actos necesarios 0 convenientes para mantener vigentes todos sus derechos, prerrogativas, permisos, contratos, licencias, concesiones o autorizaciones que sean necesarios
para la realizacion de sus actividades de conformidad con la legislacion aplicable, salvo por aquellos que, de no mantenerse vigentes, no afecten en forma adversa y significativa las operaciones o la situacion
financiera del Emisor.

4) Inscripcién y Listado. Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV y en el listado de valores de la BMV.
5) Destino de Fondos. Usar los recursos de la colocacion para los fines estipulados en el Suplemento.

6) Prelacion de Pago. Realizar todos los actos que sean necesarios a efecto de asegurar que, en todo momento, las obligaciones del Emisor de conformidad con los Certificados Bursétiles
constituyan obligaciones directas, quirografarias y no subordinadas a cargo del Emisor y tengan una prelacion de pago por lo menos equivalente con respecto del pago de cualesquiera otras obligaciones
presentes o futuras, directas, quirografarias y no subordinadas del Emisor, segln sea el caso.

7) Impuestos. El Emisor debera cumplir y estar al corriente en el pago de todas las contribuciones fiscales de relevancia a que estén obligadas conforme a las leyes aplicables, excepto por
contribuciones fiscales cuya constitucionalidad o determinacién se encuentre pendiente de resolver por ser motivo de controversia con, o de diferimiento solicitado ante, la autoridad fiscal competente, siempre
que el Emisor: (a) haya interpuesto de buena fe los medios de defensa que establecen las leyes fiscales aplicables, (b) haya establecido 0 mantenga reservas suficientes para el caso de que se declarare por
sentencia ejecutoria la procedencia del pago, y (c) haya procedido a garantizar el interés fiscal en los términos que exigen las disposiciones fiscales aplicables, de ser el caso.

8) Activos y Seguros.

(a) Mantener, y hacer que sus Subsidiarias mantengan, todos sus activos Utiles, necesarios para su negocio y de relevancia en buenas condiciones de uso, salvo por desgaste normal; mantener con
aseguradoras de buena reputacion y solidez financiera los seguros sobre sus activos de relevancia por los montos y contra los riesgos por lo menos en la forma en que actualmente estan cubiertos y entregar
al Representante Comun, si asi lo solicitare por escrito, un reporte completo respecto a los seguros contratados de forma anual, durante los 45 (cuarenta y cinco) Dias Habiles siguientes al cierre de cada afio.

(b) Realizar, y hacer que sus Subsidiarias realicen, todos los actos razonablemente necesarios para mantener todos sus registros y derechos sobre marcas, patentes y otros derechos intangibles y de
propiedad intelectual que sean de relevancia y necesarios para el cumplimiento de sus fines y el buen manejo de sus negocios.

9) Contratos Materiales. El Emisor deberd mantener vigentes y hacer que sus Subsidiarias mantengan los contratos de distribucién o licencia celebrados con los distintos proveedores, incluyendo los
contratos que tengan celebrados a través de Asociadas (joint ventures) que representen, cuando menos, el 80% (ochenta por ciento) de las ventas totales consolidadas del Emisor por los Ultimos 12 (doce)

meses, de conformidad con los estados financieros consolidados, trimestrales internos o anuales auditados del Emisor y/o sus Subsidiarias mas recientes que se tengan disponibles.

10) Dividendos de Subsidiarias. EI Emisor se obliga a hacer que sus Subsidiarias no asuman obligaciones en virtud de las cuales se restrinja o limite el pago de dividendos o distribuciones a sus
accionistas, salvo que se establezcan en la politica de dividendos del Emisor.
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11) Razdn de Cobertura de Intereses. El Emisor se obliga a mantener una Razén de Cobertura de Intereses mayor a 3.5 (tres punto cinco) durante la vigencia de los Certificados Bursatiles.
Obligaciones de No Hacer
El Emisor conviene en y se obliga a no:

1) Giro del Negocio. Hacer o permitir, ni permitir que sus Subsidiarias (consideradas en su conjunto), realicen cualquier cambio importante en la naturaleza de sus negocios, considerando la
naturaleza de sus negocios a la fecha de la presente Emision, en el entendido que el Emisor (o cualquiera de sus Subsidiarias) podra suspender o cancelar cualquier negocio u operacion con autorizacion de
su Consejo de Administracion, si en la opinién razonable de dicho consejo dicha suspension o cancelacion es recomendable en la realizacion de los negocios del Emisor (o cualquiera de sus Subsidiarias) y no
sea desventajosa en cualquier aspecto importante para los Tenedores o afecte de manera significativa las operaciones o la situacién financiera del Emisor, en el entendido, ademas, que esta restriccion no
constituye una limitante a cualquier operacion expresamente permitida conforme a los péarrafos Fusiones; Escisiones y Ventas de Activos siguientes.

2) Fusiones; Escisiones. El Emisor no podra fusionarse o escindirse (o consolidarse de cualquier otra forma con cualquier tercero) ni permitir que sus Subsidiarias se fusionen o escindan, salvo que
(i) el Emisor o sus Subsidiarias sean la sociedad fusionante; (ii) el Emisor sea la sociedad fusionada o escindida y que la sociedad o entidad que resulte de la fusién o escisi6bn o consolidacién asuma
expresamente las obligaciones del Emisor conforme a los Certificados Bursatiles; (iii) con motivo de dicha fusién o escisiéon o consolidacién no tuviere lugar una Causa de Vencimiento Anticipado o cualquier
otro evento que, con el transcurso del tiempo o mediante notificacion o ambos, se convertird en una Causa de Vencimiento Anticipado, o (iv) la fusién sea de una Subsidiaria con el Emisor, o bien, cualquier
fusion de cualquiera de las Subsidiarias con sus empresas filiales.

3) Operaciones con Partes Relacionadas. Celebrar cualquier operaciéon o grupo de operaciones o la prestacion de cualquier servicio con cualquier Parte Relacionada del Emisor, salvo en el curso
ordinario de sus negocios y con base en términos razonables y justos, que no sean menos favorables al Emisor de lo que podria obtenerse en una operacion comparable con cualquier tercero que no fuere una
Parte Relacionada del Emisor.

4)  Apalancamiento Neto. El Emisor no incurrira, o permitird que sus Subsidiarias incurran, directa o indirectamente, en Deuda Financiera alguna, salvo que al momento de incurrirse e
inmediatamente después de reconocer sus efectos proforma y la aplicacién de los recursos derivados del mismo durante los 12 (doce) meses previos al Ultimo reporte trimestral presentado por el Emisor, el
Apalancamiento Neto del Emisor no exceda de 3.25 (tres punto veinticinco) a 1 (uno).

5) Venta de Activos. EI Emisor no podra vender, enajenar o de cualquier otra manera transmitir a terceros (distintos a Subsidiarias del propio Emisor), ni permitira que sus Subsidiarias vendan,
enajenen o de cualquier otra manera transmitan a terceros (distintos a Subsidiarias del propio Emisor), en una o en una serie de operaciones relacionadas, activos de su propiedad fuera del curso ordinario de
sus negocios, salvo por (i) ventas, enajenaciones o transmisiones de activos que representen menos del 5% (cinco por ciento) de sus activos totales consolidados, en una o mas operaciones en el transcurso
de 12 (doce) meses calendario, (ii) ventas, enajenaciones o transmisiones de activos que no resulten en una Causa de Vencimiento Anticipado o cualquier otro evento que, con el transcurso del tiempo o
mediante notificacién, o ambos, se convierta en una Causa de Vencimiento Anticipado, (iii) ventas, enajenaciones o transmisiones de activos que se lleven a cabo para dar cumplimiento a compromisos
contractuales contraidos con anterioridad a la fecha de la Emision, (iv) ventas cuyo producto sea reinvertido por el Emisor en otros activos dentro de los 360 (trescientos sesenta) dias siguientes a la recepcion
de dicho producto, (v) ventas, enajenaciones o transmisiones que, junto con otras ventas, enajenaciones o transmisiones realizadas fuera del curso ordinario de sus negocios, en un mismo ejercicio, no tengan
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un efecto adverso significativo sobre la solvencia del Emisor, o (vi) ventas, enajenaciones o transmisiones de activos no operativos realizadas por Inmobiliaria Exmod, S.A. de C.V. e Inmobiliaria Circulo CCK,
S.A.de C.V.

6) Pago de Dividendos. Pagar dividendos o realizar cualquier otra distribucion a sus accionistas por mas del 10% (diez por ciento) del UAFIDA por ejercicio social. Dichas distribuciones no podran
realizarse en ningun monto, si: (i) el Emisor se encuentra en incumplimiento de sus Obligaciones de Dar, Hacer o de No Hacer conforme al Titulo y que se reproducen en el Suplemento; (ii) con el pago de
dicho dividendo o distribucion el Emisor incurre en un incumplimiento de sus Obligaciones de Dar, Hacer o de No Hacer conforme al Titulo o el presente Suplemento; o (iii) exista o pueda existir (como
consecuencia de dicho pago de dividendos o distribucién), una Causa de Vencimiento Anticipado.

Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacién y situacion financiera de la emisora:

L os siguientes comentarios deben leerse en conjunto con los Estados Financieros Consolidados Auditados contenidos en este Reporte. Los Estados Financieros Auditados fueron preparados de
conformidad con las NIIF (IFRS). A menos que se especifique lo contrario, lainformacion financiera contenida en esta seccidn se presenta en miles de Pesos para cada periodo.

Esta seccion contiene declaraciones a futuro las cuales reflgjan |os planes, estimaciones y consideraciones de la Compafiia, las cuales pudiesen implicar riesgos e incertidumbres. Los resultados
reales de la Compafiia pueden diferir significativamente de aquellos discutidos en las declaraciones a futuro como resultado de diversos factores. Los factores que podrian hacer o contribuir a
estas diferencias incluyen, entre otros, aguellos que se detallan mas adelante y en otras secciones de este Reporte, particularmente en la seccidn “ Factores de Riesgo”, del presente Reporte.

La siguiente tabla representa el cambio porcentua del afio completo terminado el 31 de diciembre de 2022, en comparacion con el mismo periodo de 2021 y €l afio 2021 en comparacion al
mismo periodo del afio 2020:
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Estados cordaldsdas 9 Resulind o Integraie 3
Camne roal eda ra Cinguba COK 5.0, de €.V,  #ub s barias

n mises de peses

Wanaan ] 928,116 ] 10,06 904 % 1.0a%.M9 111% ] 13 RIaAI § 2ad8.820 11.8%
IngrmGa o weracica PRIPREE 315 Mgt S [Ny Hi.448 (5.367]) -1.5%
Ingrecpor comincn FR H R H UL, 0O0 [ (@10, 000y 1000
Ingreca S ASAS0S IC.B54620 ISR IS 1.0% Pl 215,058 A0.3%
Coate de vwenta ER T T SRR LT S0 BA% B8543, 495 1AM GG 15.4%
Ginnsor de cperacicn 3. 9d1434 2335248 [ T 0] -4 A% 2527, 004 1A 1.6%
Coanee y Ganea EREEETR] A RE L] A57,141 A8% IN0, TS99 1.3M40% d43.0%
LR lidad de cperaccn LRk HIGASG eSS A% Mo [ RR9) 4.0%
Giangoper ingreum 1582 EE T F) 74,4870 11.0% EEERT FFL] [P 1Y
Ingrecper Ingersum [EF L] [ErET] i49) 115% E554%) [R50y 15%
Cananzia (Pardi da) cameiaria nama LEac (LR T mang) -109.0% [R LR ooty AARa%
Waluacien de inssrumenses financena (nesal (.345%) 1.4532) [R]=ra] SA% ATy 1% -11.0%
Tesal revuitadc de financamimnic 1596 AX556% a5 894 1IHI% AL HST 1.728) -1.3%
W idad (Fardida ) anme de | mpues 50 (239,743]) 331327 531,076 235.1% 318,915 52,4013 -15.9%
Impuess 3 13 utilidad benadic ol (169, 017) 11165 1853 -1133% 55331 13,9433 -130.0%
URildad (Fardida) nesa contaddada (i20,732) 159062 485,754 -A05.7% 135,509 11,4511 9.1%
Geran partidar deia usli ded insegral, que ng we
reclasifcardna reulada, neos de impuesos
alaudlidad

i i die insTnamen s finandenos deriwados (23,734) 41133 64,357 1734% 4,138 37,0073 0.0

Al des achuarialas 7y i 47 000 53d 533 [

Superav § par remsaluadén TSRS 5 [eLEF L] A000% 11,002 R [P
URildad (Fardidafnsepral neta aenaidada AL AM0.195 153,332 A917% 152,045 £58, 0501 -14.2%

Factores que afectan |os resultados de la Compariia
Ventas
Los ingresos de la Compariia que provienen de la venta de mercancias que se da en tienda.
Ingresos por combustibles:
Losingresos por combustibles se refieren ala ganancia obtenida de los servicios ofrecidos por |a subsidiaria Convegas, mismos que representan, en promedio, el 28.0% de las ventas de 2022.
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Comercalizadara Circule OCK 5.4, de GV,

En miles de pesos
2020 | 2021 2022 [llss/venta

Tiendas de conveniendia 7,193,833 76 1% 7,692,765 T2.2% 9,229,724 T2.0%
Combustible 2,264,672 23,55 2,953 855 27.8% 3,581 352 28.0%
Total de ingresos 9,455,505 10,656,620 12,810,976

Ingresos por comision

La entidad reconoce ingresos de actividades ordinarias por €l importe de cualquier pago o comision a la que se espera tener derecho a cambio de organizar que los bienes y servicios
especificados.

I NQresos por servicios

Los ingresos por servicios se refieren ala ganancia obtenida de |os servicios ofrecidos en tienda, mismos que representan, en promedio, €l 0.77% de las ventas en 2022. El desglose de ingresos
por servicios es e siguiente:

Comisiones por transaccion electroénica:
1)Facturas o recibos tales como Telmex, 1ZZI, Telcel, AT& T, CFE, entre otros;
2)Recaudacion de pagos servicios privados o publicos;
3)Recargas a dispositivos electrénicos de cobro de pegje IAVE, TAG y Via-pass, y
4)Activacion de tarjetas pre-pagadas.

Ingresos por tiempo aire:
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1)Venta de recarga de tiempo aire de |as diferentes marcas y montos Telcel, Movistar, lusacell
2)Venta de datos de diferentes importes como Internet, Plan amigo.

Ingresos por corresponsalias:
1)Recepcion pago de tarjetas de crédito de los bancos Banorte y Santander;

2)Recepcion de deposito atarjeta de débito de los bancos mencionados, y

Renta de espacios servicios:
Ingreso recibido por larentafisica de espacio (2m: aprox.) en latienda paralainstalacion de equipos tales como cajeros autométicos de diversos bancos.
Retiro de efectivo:
Transaccion electronica realizada en punto de venta. El cliente debe adquirir un producto y pagar con unatarjeta de débito Bancomer para que se habilite laopcion de “retiro de efectivo”.
Ingresos por servicios administrativos a franquicias:
Pago de service pack de | as tiendas que estan bajo e esquema de franquicia aterceros.
Ingreso por regalias:
Ingreso de uso de marca afranquicias.

Ingreso por Arrendamiento:
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Inmuebl es propios arrendados a terceros y subarrendamientos a terceros.

Venta de Desperdicios terceros:
Venta de cartén generado en los CEDI S, chatarra de equipo obsol eto.

Otrosingresos Telecom:
Ventas de Telecom aterceros: equipos moviles, tiempo aire, activaciones de Chips, portabilidad y renovacién /activacion de contrato.

Costo de Ventas y Gastos de Operacion

El costo de ventas se conforma principal mente por 10s costos que se generan en tienda, combustibles y la distribucién.

Comercializadors Circulo CCK S A de C.W.
En milesde pesas

Casto de venta

‘e cancia &insu o 4785512 4709474 -1% §009 487 1300013 2B%
Comistioles 2852654 2924111 L] LRE B 812577 2%
Marmma y § abes 2003 113.129) -31%% 13.480) 15549 -B2%
Tatal costo de venta 7027, 143 7814 458 e 9542 435 1928033 ¥

L os gastos de operacion se conforman por |os gastos controlables originados por el manejo del dia a dia del negocio y por los gastos fijos que se tienen como energia, agua, pago de derecho
sobre licencias etc.
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(o es Elizaciora £ isulo 0K 5.8. de CV.

B milesdepesas
- ] n
Gasins de gperaddn

D eciacidn y anarizaddn [ SE21EE (20EEY - 55522 |13.23) -3%

Ciomisl e sobre wemas AE 0T AlaTe [t ] 1% AT EE 2L f2

S b b 323 315435 4315 e IR S 3330 =

Energia o dovica y agua iTima 145138 [ricder | -0 1%L 8T 2 1%
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S i da o e e ian T30 Tizls |:4_544| -5 TZED 1304 %
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Total gastos de aperacion 2351 434 L IIBI8E (125 188 - L3I M 202435 1865
UAFIDA

Concepto
Utilidad de operacidn 126,558 193,382 &5 522 Elg 888 a0, Ty
Depreciacon y amartizacion [mas| 54,880 588,108 sanem 582,188 586,903
LA D 16 16 neamn 102, 795 1,399 084 1,307,710

Ingresos y costos financieros

Gastos por intereses se refiere a los intereses devengados por |os créditos contratados con Actinver, BBVA, Imbursay Banco del Bgjio asi como los Certificados Bursatiles emitidos a amparo
del Programa.

Los ingresos por intereses se refieren alos rendimientos de |os excesos de efectivo que seinvierten de manera diaria en portafolios de inversion alavista

La (pérdida) / ganancia cambiaria se refiere al incremento de pasivos en moneda extranjera, derivado del aumento en el tipo de cambio alo largo del periodo.
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

L a cuenta de utilidad/pérdida neta en valuacion instrumentos financieros se refiere al portafolio de inversién en acciones sin fines especulativos que CCK mantiene, €l cual generarendimiento o
pérdida de acuerdo alas variaciones del mercado.

Resultados de la operacion:
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Clave de Cotizacion: CIRCLEK

Afo:

2022

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Estados consolid ados de Resultad os Integral es

Ccomercializadora Circule CCK 5.4, de C.V., ysubsidiarias

Enmales de pesos
- - sz
2021 F. | i)

Ventas 1 10,363,905 ] 12729528 5 2385623
Ingresas por servicios B2715 81448 41,257
Ingrasa por comizkin 210000 1£10.000]
Ingresas 10,656,620 12810978 2154558
Caonto de venta TE14458 9,542 495 1828059
Gastos de operacian 2225268 255704 302438
Canton y Gamer 9859724 12,070,198 2250475
Wkilidad de aperacian 815835 40377 75,113
Gantapor interenes 450182 455 408 Baad
Ingr=sa por intereses 1475] 115549) 15.074)
Ganancia |Perdidal cambiaria nets (L1 13595 15,0007
Valuacian de instrumentas financieros |neta) 15.452] 12315 1133
Total resultada d= financiamisnta 425589 411 851 113.718)
Wiligdeed |Pirdicda]| antes de i mpusstes 591527 538928 E2.A01)
Impusstn a la wtilidad {beneficia) 22285 16,6835 128,348)
Utilidad |Perdida) neta comalidada 3a9,062 335,60 |33 ,453)
Ttras partidas dela wtilidad integral . que na se
raclasficaran aresultadas, natas d= impussins
a la vtlidad

Valuszidn da instrumantes financieros derivados 41155 4128 157,007

Resultadas actuanales a 538 538

Superavitpor reeval ucidn a 11,772 11772
Utilidad |Pérdidalintegral neta conmalidada 410,195 553,045 |58,150)

Ventas

% CRECIM

228%
-15%
1000%
202%

255%
135%
227%

-83%
Ak
31735%
4383%
-530%
-32%
“159%
-15300%
-A1%

-S00%
Q0%
Q0%

~142%
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Las ventas aumentaron en 22.8.% parallegar a $12,729 millones de Pesos a 31 de diciembre de 2022 en comparacion con los $10,364 millones de Pesos a término del mismo periodo del afio
2021. Dicho aumento reflgja principalmente el efecto en el crecimiento de las ventas de tiendas por €l incremento a cien por ciento de la movilidad de la poblacion y un crecimiento en la
demanda de combustible.

I ngresos por Servicios

Los ingresos por servicios decrecieron un 2 % para llegar a $81 millones de Pesos a 31 de diciembre de 2022 en comparacion con los $82 millones de Pesos al término del mismo periodo del
ano 2021. Ladisminucion en ingresos se debe principal mente a las restricciones de horario y movilidad que fueron implementadas durante algunos meses. Como consecuenciala mayoria de las
tiendas tuvieron una reduccion sustancial en € trafico en tienda mermando |os ingresos por servicios que afinales de 2021 se empezd arecuperar gradual mente.

Costo de Ventas de Mercanciay Combustible

Durante los doce meses de 2022 €l costo de ventas representd 4% respecto a las ventas. Dicho costo de ventas se divide en mercanciay combustible. Para mercancias representd una mejora en
el margen de 2%% respecto a gercicio anterior. Dicha variacion se debi6 principalmente a las actividades promocionales realizadas durante €l afio. El costo de ventas de combustible
representd el 98.8% respecto a las ventas de combustible, una mejora de 0.1%% respecto al afio anterior. El margen en el mercado de combustibles es muy bajo, por lo que nuestro objetivo es
incrementar sustancialmente e volumen.

Gastos de Operacion

Los gastos de operacion cerraron en 19.7% como porcentgje de las ventas durante € periodo 2022, lo cual representa una ligera disminucién de 1.05% puntos porcentuales respecto al afio
anterior. Esto reflgjalas iniciativas de la compafia en eficiencia del gasto. Con acciones de control e indicadores en temas de administracion de comisiones Energia, comunicaciones, etc. .

Utilidad de Operacion

Durante € afio de 2022 |a utilidad de operacion presentd una disminucion del 1.8% el equivalente a$ 76 millones de Pesos al cerrar en $741 millones de Pesos en comparacion con los $817
millones de Pesos del mismo periodo en 2021. Dicha variacion se debe principalmente por el ingreso de la comision que se obtuvo en 2021 y que en 2022 no se obtuvo, ademés de continuar
con laestrategia de promociones derivado del aumento en el trafico de personas, asi como la eficiencia en e gasto operativo resultado de lasiniciativas antes descritas.

Gastos por Intereses
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Durante |os doce meses de 2022 el gasto por interés present una variacion por $3 millones de Pesos, derivada principa mente de | os siguientes conceptos:

7576 X4, 939 77403 329 313 2 B 5
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La variacién del gasto por interés se explica principalmente por un efecto neto entre la disminucién de la deuda por préstamos, el incremento de tasas de interés, y una disminucién en los
valores de arrendamiento derivado de modificaciones a contratos apegados alas normas IFRS.

Impuesto a la Utilidad

El monto por el beneficio del impuesto ala utilidad aplicado para los doce meses de 2022 asciende a un monto total de $7 millones de Pesos, y se integra por €l impuesto corriente del periodo
causado y €l beneficio del impuesto diferido generado principalmente por €l valor de activos fijos de algunas subsidiarias y beneficios obtenidos en 2021

Utilidad Integral Neta Consolidada

La utilidad neta consolidada de los doce meses de 2022 disminuyo en $58 millones de pesos para cerrar en $352 millones de pesos en comparacion con la utilidad de $410 millones de pesos del
mismo periodo del afio 2021. Dicha variacién se explica principalmente por la disminucion en la utilidad de operacion, disminucion del resultado de financiamiento y el aumento en el impuesto
alautilidad.

UAFIDA

La UAFIDA disminuy6 91 Millones para llegar a $1,308 millones de Pesos en los doce meses de 2022, en comparacion con la UAFIDA de 2021 por $1,399 millones de Pesos del mismo
periodo. La disminucion en la UAFIDA es atribuible principamente por que en e afio 2022 no se obtuvo el ingreso por comision que se generé en 2021, aungue s se obtuvo mejora en
margenes brutos y eficienciaen e gasto.
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades
Estados consolidados de Resultsdos Integrales
Comercializadora Circulo CCK 8.4, de C.V. y subsidiarias
En miles de pesos
ol 31 de Al 31 de
ACTIVO diciembre de diciembre de
2021 2022
Activo circulante
Efectivo vy equivalentes de efectivo s 406437 5 502,458
Instrurnentas financieros can fines de negadacion 135713 74,070
Cusntas par cobrar [neta) 503,215 12,502
cuentas porcobrar a partes relacionadas 276 326
Inwentaric de mercandas (neto) BREA0% £85,701
Pagos anticipados 326,628 356,775
Activas mantenidos para su venta 36576 41,211
Total Active Circulante 2,051,555 2517083
Activo Largo Plazo
Propiedades, mejorasa locales amendados, mobiliari 1,317,511 1282578
Activos intangibles [neta) 535655 631425
Impuestos a la utilidad diferidos 580,718 627,733
Otros activos de Largo Plazo
Activo per dereche de usc 857,801 TS8,720
Total de Actives Largo Plazo 3,412,125 3340461
TOTALDE ACTIVOS 5 5,463,780 5 5,857,544
PASIVO
Fasivo circulante
Cusntasy documentos por pagar a praveedanss ] 1,083,574 & 1,076,635
Porcidn circulante de la deuda alargo plazo 185000 558, THd
Pardan circulante de pasive por arrendamiantos 342087 311,755
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados 82458 gagLlE
Cuentas por pagara partes relacionadas 4E18 4804
Total de Pasivo Circulante 2,240814 2500528
Fasiva Mo Circulante
Deudaalarge Plaze 1370478 ETT 0D
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Durante los doce meses terminados el 31 de diciembre de 2022, CCK realizd inversiones en activos por $55 millones de Pesos y $9 millones de Pesos en activos adquiridos mediante
arrendamiento, correspondientes a la apertura, conversion de tiendas y adquisicion de inmuebl es.

Propiedades, mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo (neto)

Al 31 de diciembre de 2022, |la partida de Propiedades, mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo (neto) disminuyd en $35 millones de Pesos en comparacién con la misma fecha en
2021 cerrando en $1,282 millones de Pesos. Durante el afio se tuvo un aumento en algunos equipos, sin embargo, la disminucién se gener6 derivado de la depreciacion normal del periodo.

Comercializad ora Groulo COK 5S4, de C
En miles de prsos

) a1 31 d ,
Varincidn dic [ = Varincidn dic

dhimembre de

SO0 201 S0 Y- 2002

Propiedades, mejorasa locales arrendad o,
maobilisric y equips (neto)

Tarrgns Ll o2 %418 443,542 [82.470)
Edificia y construc cines IM.EMS 37E.119 |3.243) I, 965 73,154
Die prec acidn {45,584 [61.211) 15827 (53,728 [7.423)
Equips de tienda 925,457 S4E650 [15.223) S4B, 554 |20}
Di= prees mcidin (760,354 807 041 46,687 [828,335) 21234
Wibiliario y equipo de oficina 2.072 2077 05 2.155 1122}
Die prec lacin |1.586) [1.72%5) 143 [ 1.880) 151
Eguips da trars porte 40, 589 LU 5271 LR L] |820)
Di=preciacion [3E711) [31.015] [4.805) [33.353) [662)
WMejoras o locales arrercades y otrad 1848, 807 L#80522 1400 %) 187,181 B8, 741
Di=preciacion (1456 153 (1552 BE1) 06 GEE [1.552, 650) [231)

Cors tres iones an Froseis 52,5 BE.190 [1%821) 145, a88 77278
Drmtaricro 0 [4] [4]
Inversion Meta 1,421,906 1,317 311 103,985 1282 5719 35,332

Impuesto a la Utilidad Diferidos— Neto

El saldo de la cuenta de impuestos a la utilidad diferidos (neto) al 31 de diciembre de 2022 asciende a $115 millones de Pesos, y esta integrado principalmente por las pérdidas fiscales
pendientes de amortizar, la actualizacion fiscal delos activosyy las reservas.

Cuentas por Pagar
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Al 31 de diciembre de 2022, € total de las cuentas por pagar y otros pasivos acumulados de la Compafiia incrementaron en $316millones de Pesos, a cerrar en $2,025 millones de Pesos en
comparacién con los $1,709 millones de Pesos registrados en la misma fecha del afio anterior. Dicho incremento se debi6 principalmente por e incremento en la operacion derivado de la
reactivacion en casi el 100% las actividades académicas, deportivas, laboralesy recreativas que contribuyeron ala normalizacion del trafico en nuestras tiendas.

Cuentas por Cobrar

Al 31 de diciembre de 2022 1a Compafiia presenta un incremento en sus cuentas por cobrar de $ 109 millones de Pesos, pasando de $503 millones de Pesos en 2021 a $613 millones de Pesos al
cierre de 2022. Dicho incremento se explica por dos efectos, €l primero por e aumento de impuestos acreditables derivado del incremento de la operacion, la segunda se debe por €l incremento
en la cartera de clientes del segmento de mercaderia.

Deuda Financiera

Al cierre de 2022 |la deuda financiera de la Compariia esta representada en su mayoria por los Certificados Bursatiles emitidos a amparo del Programa, asi como lineas bancarias con BBVA
Bancomer,Actinver, BanBgjio e Inbursa.
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Periodo de doce meses ter minado &l 31 de diciembre de 2021, compar ado con €l periodo de doce meses ter minados € 31 de diciembr e de 2020.
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Estados consolidados de Resultados Integrales
Comercializadora Circulo CCK 5,4, de C.V, y subsidiarias

En miles de pesos

Variacion 2020-

2020 2021 -
2021

Vertas 5 9328118 5 10,353,805 5 1035, 769
Ingresos por servicios 130389 B2, 715 [47.674)
Imgreso por comisidn 210,000 210,000
Ingresas FASEE05 10655520 1.198. 115
Costo de vanta 7027142 7614456 587,307
Gastos de oparacihn 2361434 2,225 268 | 136,168
Costos y Gastos 93EEEE3 9.E39.724 451,141
Ltilidad de operacidn 659522 216,856 FA6,574
Gas s par | el el 185612 430,182 4,570
Ingress porintereses 325 |475) 49|
Ganancia [Pérdida) cambiaria neta 7830 |6EE) |E.316)
‘alua cién de instrumentas financieras [reta) 13.145) |3452) [307)
Tatal resultads dalimancismiants 155871 425 568 65,858
Ltilidad [Perdida | antes deimpues tos |2E65.7 45| 351327 GEL.07S
Impussto a la utilidad [ben=ficio)] [165.017) 22285 151,282
Litilidad | Pérdida) neta consolidada (120,732) 369,062 4483 T84
Qtras partidas dela wtlidad integral. guens 1a
reclasificardma resultados, netos de impusstos
ala wtilidad

Va luasidn deirmtrumentss fnancierss derivadas |28.724) 41,1538 & BRT

Resultados actuarialas [47) 4] 47

Supsrdvit par resvalua sidn 185888 Q | 185, 568)
Litilidad | Pérdida)inte gral neta consolidada 41,363 410,185 368,832

Ventas

11.1%
-3566%
0%

12.7%

24%
S8
48%

10683 %
21.0%
115%

-105.0%

28%
1E8%

-235.1%

-1132%

4057 %

=2704%
-1000%
=100.0%

2217%
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Las ventas aumentaron en 11.1% para llegar a $10,363 millones de Pesos al 31 de diciembre de 2021 en comparacion con los $9,328 millones de Pesos a término del mismo periodo del afio
2020. Dicho aumento refleja principalmente el efecto en e crecimiento de las ventas de tiendas por el incremento en lamovilidad de la poblacién y el levantamiento gradual de restricciones.

I ngresos por Servicios

Los ingresos por servicios decrecieron en 36.6% para llegar a $82 millones de Pesos a 31 de diciembre de 2021 en comparacion con los $130 millones de Pesos a término del mismo periodo
del afio 2020. La disminucion en ingresos se debe principalmente a las restricciones de horario y movilidad que fueron implementadas durante algunos meses. Como consecuenciala mayoriade
las tiendas tuvieron una reduccion sustancial en el tréfico en tienda mermando |os ingresos por servicios que afinales de 2021 se empez6 a recuperar gradual mente.

Costo de Ventas de Mercanciay Combustible

Durante los doce meses de 2021 el costo de ventas representd 73% respecto a las ventas. Dicho costo de ventas se divide en mercanciay combustible. Para mercancias representd una mejoraen
el margen de 3.54% respecto a ejercicio anterior. Dicha variacion se debio principalmente a las actividades promocionales realizadas durante € afio. El costo de ventas de combustible
representd el 98.7% respecto a las ventas de combustible, una mejora de 0.8% respecto al afio anterior. EI margen en el mercado de combustibles es muy bajo, por |o que nuestro objetivo es
incrementar sustancialmente e volumen.

Gastos de Operacion

L os gastos de operacidn cerraron en 21% como porcentaje de las ventas durante € periodo 2021, 1o cua representa una disminucion de 4 puntos porcentuales respecto a afio anterior. Esto
reflgja las iniciativas de la compafia en eficiencia del gasto. Con acciones como negociaciones con algunos acreedores y la implementacion de controles e indicadores en temas de
administracion de mermas, robos, faltante de efectivo, etc.

Utilidad de Operacion

Durante € afio de 2020 la utilidad de operacion presentd un incremento de 10.7 veces el equivalente a $ 747 millones de Pesos a cerrar en $817 millones de Pesos en comparacion con los $69
millones de Pesos del mismo periodo en 2020. Dicha variacion se debe a la estrategia de promociones derivado del aumento en el tréfico de personasy el levantamiento de restricciones, ademas
de acuerdos comerciales que nos generaron incremento en los margenes 'y rentabilidad en el periodo, asi como la eficiencia en el gasto operativo derivado de las iniciativas antes descritas.

Gastos por Intereses
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Durante |os doce meses de 2021 el gasto por interés present una variacion por $74.5 millones de Pesos, derivada principal mente de los siguientes conceptos:

- “ m =

 carga por fing 219,138 147,578 {9,582) -% 124,989 7411 7%
MOr CORITBNOE dE 120,196 179,556 1%, 70 a5 188,999 {397 19%

i ETELES B CH PO 3.147 18,080 1293 a5 3515 30114 7
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Gastos por Inbereses

Lavariacion del gasto por interés se explica principalmente por un efecto neto entre €l la disminucion de la deuda por préstamos, €l incremento del monto que se reconoce en resultados por |os
gastos de financiamiento a costo amortizado y una disminucion en los valores de arrendamiento derivado de modificaciones a contratos apegados a las normas | FRS.

Impuesto a la Utilidad

El monto a cargo ala utilidad aplicado paralos doce meses de 2021 asciende a un monto total de $22 millones de Pesos, y se integra por €l impuesto corriente del periodo causado y €l beneficio
del impuesto diferido por la aplicacion de las pérdidas fiscales y valor de activos fijos de algunas subsidiarias.

Utilidad Integral Neta Consolidada

La utilidad neta consolidada de los doce meses de 2021 aumentd en $369 millones de pesos para cerrar en $410 millones de pesos en comparacion con la utilidad de $41 millones de pesos del
mismo periodo del afio 2020. Dicha variacién se explica principalmente por €l incremento en la utilidad de operacion 'y € impuesto ala utilidad a cargo obtenido durante €l periodo.

UAFIDA

La UAFIDA increment6 para llegar a $1,399 millones de Pesos en los doce meses de 2021, en comparacion con la UAFIDA de 2020 por $703 millones de Pesos del mismo periodo. El
incremento en laUAFIDA es atribuible ala mejora en los méargenes brutos, la eficienciaen el gasto.
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Estado de situacion financiera

121 de 160



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

Elﬁrupuﬂl'ul‘lf

Clave de Cotizacion: CIRCLEK Afo: 2022
Cantidades monetarias expresadas en Unidades
En miles de pesos
Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
ACTIVO di 2020 die 2021
Activo circulante
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 1E7,928 5 406,437
Instrumentos financieros con fines de negociacion 140,276 139,713
Cuesntas por cobrar (neta) AE6,817 505,216
cuentas por cobrara partes relacionadas 58 78
Inventario de mercancias (netao) 405,581 635,409
Pagos anticipados 182,737 326,628
Activos mantenidos para su venta 41,304 36,976
Tetal Active Circulante 1,444,791 2,051,655
Activo Largo Plazo
Fropiedades, mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo 1421908 1,317,911
Activas intangibles (neta) B5% TES G35 635
Impuestos a la utilidad diferidos 586222 560,718
Ot ros activos de Largo Plazo
Activo por derecho de uso 1,1E5,75E E97,B01
Total de Activos Largo Plazo 3,827,651 3,412,125
TOTAL DE ACTIVOS 5 5,272,442 5 5,463,780
PASIVO
Fasiva circulante
Cuentas y documentos por pagar a provee dores 5 1,060,143 5 1,083,974
Porcién circulante de la deuda a largo plazo 557,198 185,000
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados 574,190 624,934
Cuentas por pagar a partes relacionadas 5,605 4,B19
Porcion circulante de pasivo por arrendamientos 425,671 342 ,0E7
Total de Pasivo Circulante 1,622,508 2,240,814
Fasiva Mo Circulante
Deuda a Largo Plazo 1,073,878 1,570,473
Prewvisliarmes 54,458 29,450
Impuestos a la utilidad diferidos 201,781 180,780
Beneficios a los empleados 6,145 5,540
Otros pasives financleros a LP 2,160 215,113
Pasivo por arrendamientos B35 880 588,786
Instrumentos financieros derivados 64,656 4,174
TOTAL DE PASIVO 4,841,E62 4,661,130 122 de 160
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Durante los doce meses terminados el 31 de diciembre de 2021, CCK realizd inversiones en activos por $55 millones de Pesos y $9 millones de Pesos en activos adquiridos mediante
arrendamiento, correspondientes a la apertura, conversion de tiendas y adquisicion de inmuebl es.

Propiedades, mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo (neto)

Al 31 de diciembre de 2021, la partida de Propiedades, mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo (neto) disminuyd en $103 millones de Pesos en comparacion con la misma fecha en
2020 cerrando en $1,317 millones de Pesos. Durante el afio se tuvo un aumento en algunos equipos, sin embargo, la disminucién se genero la depreciacion normal de los equipos en el periodo.

Comarcializadera Cireulo CCK 5.A, da C.V
En miles de pesos

Al'31 de Al'31 de I .
diciembre d diciembre d Variacion dic B Variscidn dic
IEFEmMane ae IClemare ae 2019-2020 clemore ae 2020-2021

2019 2020 2021

Propiedades, mejoras a locales arrendados,

mobiliario y equipo |(neto)

Temreno 263,432 377654 114,222 381,072 3418
Edificio y construcciones 1E2,566 374,876 192,310 78,115 3,243
Depreciackin (35,611) [45,584) (9,973) {61,211) (15,627}

Equipo de thenda B2, 222 929,467 B7.245 944,690 19,223
Depreciaciin [711,978) [760,354) [48.37a) {807.041) [46,687)
Mabiliario B Uip de aficina 1,852 20782 220 2077 5
Depreciscibn (1,453) [1,586) {127) {1,729) {143}

Equipo de transporte 41,333 40,589 (344] 35,718 [5.271)
Depreciaciin (38,068) [38,711) |643) {34,015) 4606
Mejoras a locales arrendados y oh 1,B05,740 1,946,207 141,167 1,960,922 14,015
Depreciaciin 11,340,990) {1,456,193) (115,203) [1,552,881) [96,68:8)
Construecclones en proceso 72 52,3659 (220,402) 68,190 15,821
Deterions Ji] il 1]
Inversién Neta 1,261,810 1,421 906 140,096 1,317,511 [103,995)

Impuesto a la Utilidad Diferidos— Neto

El saldo de la cuenta de impuestos a la utilidad diferidos (neto) a 31 de diciembre de 2021 asciende a $380 millones de Pesos, y esta integrado principalmente por las pérdidas fiscales
pendientes de amortizar, la actualizacion fiscal delos activosy las reservas.
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Cuentas por Pagar

Al 31 de diciembre de 2021, €l total de las cuentas por pagar y otros pasivos acumulados de la Compariia incrementaron en $75 millones de Pesos, al cerrar en $1,709 millones de Pesos en
comparacion con los $1,634 millones de Pesos registrados en la misma fecha del afio anterior. Dicha incremento se debi6 principalmente por el incremento en la operacion derivado del
levantamiento de restricciones y aumento en el trafico de personas en los puntos de venta.

Cuentas por Cobrar

Al 31 de diciembre de 2021 |a Compafiia presenta un incremento en sus cuentas por cobrar de $ 17 millones de Pesos, pasando de $487 millones de Pesos en 2020 a $503 millones de Pesos al
cierre de 2021. Dicho incremento se explica por dos efectos, el primero por la disminucién de impuestos acreditables derivado de la aplicacién contra impuestos a cargo, |a segunda se debe por
el incremento en la cartera de clientes del segmento de combustible.

Deuda Financiera

Al cierre de 2021 la deuda financiera de la Compaiiia esta representada en su mayoria por los Certificados Bursatiles emitidos a amparo del Programa, asi como lineas bancarias con BBVA
Bancomer y Actinver.

Razones Financieras

Al 31 de diciembre de 2022 |as razones financieras establ ecidas parala métrica del desempefio del negocio se muestran de la siguiente forma.
» Larazon Deuda Neta definida como Deuda Neta entre el UAFIDA de los doce meses, resulto en 0.66 veces.
«  El indice de Cobertura de Intereses, definido como la UAFIDA de los doce meses entre | 0s intereses pagados menos |os intereses cobrados del mismo periodo, resulté en 8.78 veces.
* El ROE determinado como Utilidad Neta de |os doce meses terminados el 31 de diciembre de 2022/ Capital Contable fue de 30%.

* LaRotacion de Inventario definida como costo de ventas de los doce meses entre el promedio de inventario de los doce meses, resulto en 34 dias.
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La Rotacion de Cuentas por pagar a proveedores definida como costo de ventas de los doce meses entre el promedio de proveedores de los doce meses, resulté en 41 dias.

Al 31 de diciembre de 2021 las razones financieras establ ecidas parala métrica del desempefio del negocio se muestran de la siguiente forma.

Larazon Deuda Neta definida como Deuda Neta entre el UAFIDA de los doce meses, resulto en 0.81 veces.

El indice de Cobertura de Intereses, definido como la UAFIDA de |os doce meses entre |os intereses pagados menos |os intereses cobrados del mismo periodo, resulté en 10.09 veces.
El ROE determinado como Utilidad Neta de |os doce meses terminados el 31 de diciembre de 2021/ Capital Contable fue de 46%.

La Rotacion de Inventario definida como costo de ventas de los doce meses entre el promedio de inventario de los doce meses, resulté en 30 dias.

La Rotacion de Cuentas por pagar a proveedores definida como costo de ventas de |os doce meses entre el promedio de proveedores de los doce meses, resulté en 51 dias.

Al 31 de diciembre de 2020 las razones financieras establ ecidas parala métrica del desempefio del negocio se muestran de la siguiente forma.

Larazén Deuda Neta definida como Deuda Neta entre el UAFIDA de los doce meses, resulté en 2.15 veces.

El indice de Cobertura de Intereses, definido como la UAFIDA de los doce meses entre | os intereses pagados menos |os intereses cobrados del mismo periodo, resulto en 4.38 veces.
El ROE determinado como Utilidad Neta de |os doce meses terminados €l 31 de diciembre de 2020 / Capital Contable fue de -28%.

La Rotacion de Inventario definida como costo de ventas de |os doce meses entre el promedio de inventario de los doce meses, resulto en 21 dias.

La Rotacidn de Cuentas por pagar a proveedores definida como costo de ventas de los doce meses entre el promedio de proveedores de los doce meses, resulté en 49 dias.

Datos Relevantes

Analisis Comparativo de los g ercicios terminados el 31 de diciembre de 2022, 2021, 2020
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L as siguientes tablas resumen las principal es cuentas del estado de resultados, incluyendo la tasa de crecimiento observado en |os gjercicios concluidos.

Extmsas com gal ided o de Resuitadas inie gl &5

Came mislizadars Cirouba COK 5.4 de V. y 5u bt disriss

[En milkes de pesos
Wenaan ] R FL R ] 183,904 §  LOAS A%
Ingrmix por wera oo P S L Mraa)
Trigy aes & per camisidn 340,000
Triggr s 9,458,505 £4494,115
Cioe oo e Wansa 7027,149 71,61 456 537,30
G330 de operacd an 1351,434 125,162 (136,165]
Cigg 902 Ba 10 3333,53 5,338,724 451,141
L lidad du eparadén B2 aig a9 T4E.9M
Gaite per infer s 355,642 430,142 14,50
ngres opor inTereses (438) 4715 433
Gananda Fédida) cami aia nesa 7,630 edeg 331e)
wal yaciénde ng Tumesna Sinancde o ineal 3.145) 2,457 307
Tosal reultado de Snandamismio 353,671 47,569 55,398
Lk lidad (Fardi da j anse de | mpus oe 289049 ey HAL DN
Impusnie aia uali dad (benefic o) [ 5 ] 4. 165 1953
Wil (P il nuta woacidada (120,732) 383 082 489, 7
Owas parddas de 3 udli dad ineegral, qud e
reclasifcardn are ol mdos, nemos de § mpaes os
ala wilidad

ol et i s rumentes finans s derjvades £23324) 41,133 64,457

Pl tadca actuarialas (] 5 4

Superaat por resvaluac LHS Wa 5 (LIRS Had)
kildad (Ferdidalintepal neta comaldads 43,63 W, 195 168812

11
S LR
0

12

.44
5.5
¥ 1

HLE R
21.0%
1154

109.0%
5.3
133

405 1%

P B

<05

rER
-10C.0%
100
LR R Y

H 13,780,528 5 2365823
FREEE] (12698
(220,000
12,810976 2,254,156
,541495 1,933,039
2,527.704 02,435
12,070,199 1,230,475
140777 TE,129)
433406 B
(15,549) (15,074
(3,693) 3,007
2,313)
411851
128436 (LR 1]
[ERT [ELRE]
335509 {33,453
4126 (7,007
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41.8%
-1. 5%
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Situacién financiera, liquidez y recursos de capital:

Al 31 de diciembre de 2022, los activos totales de |la Compafiia ascendieron a $5,858 millones de Pesos, comparado con $5,464 millones de Pesos a 31 de diciembre de 2021. El aumento se
explica principalmente por el aumento de efectivo y equivalentes de cuentas, € incremento en inventarios, incremento en cuentas por cobrar y disminucion en el activo a largo plazo por €
efecto de la depreciacion y amortizacién de activos.

Al 31 de diciembre de 2021, los activos totales de la Compariia ascendieron a $5,464 millones de Pesos, comparado con $5,272 millones de Pesos a 31 de diciembre de 2020. La disminucion
se explica principalmente por € aumento de efectivo, incremento en inventarios, disminucién en el activo alargo plazo y amortizacién de activos la reduccion de cuentas por cobrar y lamejora
en larotacion de inventario.

Al 31 de diciembre de 2020, los activos totales de la Compariia ascendieron a $5,272 millones de Pesos, comparado con $5,510 millones de Pesos a 31 de diciembre de 2019. El aumento se
explica principamente por la reduccién de cuentas por cobrar y lamejora en larotacion de inventario.

Pasivos Totales

La siguiente tabla muestra por los afios concluidos a 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 el monto de |os pasivos totales del Emisor.

Comercialicadora Growlo 00K 5.4, de CW.

B mailes ge pesos
Al 31 de Al 31 de
diciembre de diciembre de
2040

Al 31 de
diciembre de

Total Pagivos Coro Plazo 1632 508 2140814 48 1% 3=1,594 200,536 &l 0% &=4,713
Total Pasivos Lago Plazm 4 215,054 2420 316 51 9% 201 262 1 BS1.233 0% -5&9,087
Pasivo Total 4, 541 BLE 4,561,130 - 180,732 4, 51055 SLE2%

Al 31 de diciembre de 2022, |os pasivos totales de la Compafiia ascendieron a $4,752 millones de Pesos, comparado con $4,661 millones de Pesos a 31 de diciembre de 2021. El aumento se
explica por efecto neto entre el aumento de otros pasivos y la disminucién del impuesto diferido, el pago de deuda bancaria, la baja del valor del pasivo por arrendamiento y un aumento en €l
reconocimiento del pasivo contractual.

127 de 160



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ftﬁrupnﬂl'uw

Clave de Cotizacion: CIRCLEK Afo: 2022

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Al 31 de diciembre de 2021, los pasivos totales de |la Compafiia ascendieron a $4,661 millones de Pesos, comparado con $4,842 millones de Pesos a 31 de diciembre de 2020. La reduccién se
explica por una disminucion de lavaluacion del derivado, €l pago de deuda bancaria, labajadel valor del pasivo por arrendamiento y un aumento en el reconocimiento del pasivo contractual.

Al 31 de diciembre de 2020, los pasivos totales de |la Compafiia ascendieron a $4,842 millones de Pesos, comparado con $5,153 millones de Pesos al 31 de diciembre de 2019. La reduccion se
explica principalmente por lavaluacion en el rubro de pasivo por arrendamiento y pago a proveedores.

Capital Contable
Al 31 de diciembre de 2022, €l capital contable de la Compariia ascendiaa $1,105,789,342 pesos.
Capital deTrabajo

En seguimiento puntual de los principal es indicadores operativos encaminados a logar eficiencias en la gestion de administracion en la gestion de cobranzay la administracion de inventarios ha
sido fundamental parala operacion diaria.

La Compafia calcula su capital de trabajo de manera consolidada de la siguiente manera:

-Inventario de mercancias en tienda (neto) [mas]
-Cuentas por cobrar (neto) [mag]
-Cuentas y documentos por pagar a proveedores [menos|

La siguiente tabla contiene una reconciliacién del célculo de capital de trabgjo a 31 de diciembre de 2020, 2021 y 2022.

Inventario demercancias en tienda [neta) 405,591 638,409 889,701
Cuenta por cobrar 486,917 503,216 612 502
Cuentasy documentas par pagar a proviesdares 1,060,143 1,083,974 1,076,635
Capital de trabajo (167,635) 57,651 475,568
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Inversién de Capital

Durante los doce meses terminados al 31 de diciembre de 2022 se realizaron inversiones en capital por $123.5 millones de pesos.

Liquidez

El seguimiento puntual de los principales indicadores operativos encaminados alograr eficiencias en la gestion de la cobranza, la administracion de losinventariosy el fortalecimiento de la caja
operativa ha sido fundamental parala operacién diaria de la empresa.

» LaCompaiiia obtuvo financiamientos de corto y mediano plazo por 440 millones de pesos con amortizaciones programadas y mejores condiciones en tasa.
¢ CCK pag6 anticipadamente la emision de CEBURES realizada en marzo 2018 por 1,282.5 millones con vencimiento el 23 de marzo de 2023 mediante una nueva emisién en noviembre
de 2022 por 804.9 millones de pesos y recursos propios.

INFORME DE CREDITOSRELEVANTES

Lasiguiente tabla presenta el nivel de endeudamiento, tipo de tasa de interés y esquema de amortizacién al cierre del periodo concluido el 31 de diciembre de 2022:

Sociedad saldo Fecha Disposigon Fedva Vencimiento Plazo Costo Anual
Tiendas Extra BB Bamoomer 104 1866 667 27082021 06/12/2024 36 meses THE +3.75%
Tiendas Extra BBVE Banoomer &0000 000 12/08/2021 10/08/2024 36 meses TIE +5%
Comercializadora CCK Actinver 87,500,000 23/08/2021 23/0s/2024 36 meses  TIHE+3.75%
Comercializadora CCK Actinwer 100,000 00D 15/11,/2022 15112023 12 meses  TIHE+3.25%
Comercializadora CCOK Inbursa 90,000 000 2710/ 2022 25/10/2023 12 meses  THE+ 1%
Ccomercializadora CCK Banco del Bajio 244,751 667 24112022 24112026 48 mezes  TIE+2 25%
Comercializadora CCK EMISION CK_22 B 555 400 22711 2022 22 112025 36 meses THNE +2.70%

1,481 456738
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A lafechadel presente Reporte la Emisora se encuentra en cumplimiento de todas las restricciones y condiciones establ ecidas en |os contratos de financiamiento, asi como con el pago de
principal e intereses de los mismos.

Al 31 de diciembre de 2022, se tienen contratados |os siguientes planes de arrendamiento:
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Control Interno:

Los procesos de Control Interno de la Compafiia constan de componentes interrel acionados |os cuales derivan de la manera en que la organizacién administra € negocio y forma parte del
proceso de administracion.

El marco integrado de control que utilizala Compafiiatoma como referenciael Committee of Sponsoring Organizations (COSO). Plantea un marco para la definicion de procesos para ambiente
y actividades de control, evaluacion de riesgos, monitoreo e informacion y comunicacion; derivados del estilo de la direccion, eintegrados a proceso de gestion.

Asimismo, a partir de abril de 2018 la Compariia aplica de manera estricta la Circular Unica de Auditores Externos que se refiere a disposiciones de carécter general aplicables a las entidades'y
emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancariay de Valores que contraten servicios de auditoria externa de estados financieros basicos.

Metodologiay Aplicacion al Control Interno
El control interno de la Compafiia consiste en determinar las politicas y procedimientos Optimos apegados a las mejores practicas, dando y proporcionando la seguridad, razonabilidad del
mismo.
o0  Documentacion de procesos, riesgosy controles.
. Seidentificalanaturaleza del proceso y se documentan las actividades rel evantes de este. (actividades, sistemas involucrados, personal, estructura organizacional etc.)
. Obtencién de informacién del proceso:
-Serealiza un andisis preliminar de cada uno de los componentes del proceso y de la normatividad para comprender las actividades y detectar posibles desviaciones, se verificala
documentacion existente, su vigenciay actualizaciones. (politicas, procedimientosy flujogramas) ,

-Se entrevista a los duefios de los procesos de manera concreta para obtener informacion relevante, aclarando observaciones, detallando actividades, obtener documentacién y
evidencia de laveracidad de lainformacion.
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-Se documentan los resultados de las entrevistas y/o cuestionarios con los duefios de |os procesos. Paso a paso de las actividades desarrolladas, desde el inicio hasta €l final del
proceso, incluyendo los riesgos que pueden afectar € objetivo del proceso y las actividades de control que los mitigan, ya sean controles manuales o automaticos y cualquier
otra anotacion que se considere necesaria.

-Se realiza un diagrama de flujo identificando |os elementos de entrada, proceso y elementos de salida.
-Se identifican los tipos y natural eza de controles de |os procesos o subprocesos.

o Evaluacion de controlesy mejoras.

. Se evalla la adecuada segregacion de funciones al momento de asignar 10s permisos a un nuevo usuario o por cualquier cambio en la responsabilidad del personal que se presente,
validando gue las transacciones asignadas se encuentran acordes a su posicién y actividades a desempefiar.

. Se elaboralamatriz de riesgos y controles que permitan identificar los riesgosy su impacto en el Emisor.

. Se gecutan auditorias de cumplimiento para evaluar la efectividad de los controles y el desempefio de los procesos en materia de control interno, en las areas de oportunidad
detectadas, se definen planes de mejoray los debe g ecutar €l duefio del proceso.

Descripcién delas politicas querigen la Tesoreria

El objetivo de la Tesoreria es establecer |a normatividad para controlar y garantizar la salvaguarda |os recursos financieros de la Compafia disminuyendo |os riesgos financieros, aficionando y
controlando centralmente su concentracion y distribucion. El alcance de las politicas aplicaa CCK y Subsidiarias.

El arearesponsable de hacer seguir y aplicar la politica es la Direccion de Finanzas.

1. El areade Tesoreria esresponsable de:

1.1.Administrar y custodiar |os recursos financieros obtenidos por |as operaciones realizadas por el Emisor.
1.2.Asegurar que todas las entradas y salidas de efectivo hayan sido registradas con exactitud y oportunidad en SAP.
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1.3.Redlizar las transacciones bancarias y garantizar su aplicacion en bancos.

1.4.Validar quelasinversiones realizadas hayan sido gecutadas en su totalidad y por el monto, cantidad, fechay vencimiento acordado.

1.5.LIevar un control de la secuencia numérica de |os cheques emitidos.

1.6.Liberar o en su caso cancelar |os cheques emitidos en el sistema de banca el ectronica.

1.7.Controlar y actualizar €l catalogo de firmas para emision de cheques, chequeras cuentas bancarias y accesos a banca electrénica, asi como garantizar su confidencialidad y buen uso.
1.8.Administracion y control de los cheques en transito.

1.9.Registrar alos proveedores en €l portal bancario para poder generar el pago mediante transferencia el ectronica.

1.10.Determinar diariamente el flujo de efectivo.

1.11.Vigilar que las cuentas bancarias mantengan liquidez suficiente para hacer frente alos compromisosy obligaciones del Emisor.

1.12.Guardar evidencia durante el periodo que establezca laley vigente, de todos |os movimientos de efectivos realizados.

2. El @reade Contabilidad es responsable de:
2.1.Efectuar conciliaciones bancarias confiables y efectivas de formadiaria.
2.2.Reportar las partidas en conciliacion alas diferentes éreas para garantizar su registro, en tiempo y forma, todas |as operaciones bancarias realizadas por el Emisor.

Ademas, la Compaiiia cuenta con las siguientes fuentes de liquidez:

*  Fuentesinternas de recursos: Principamente de |as aportaciones de Capital de los accionistasy |0s recursos obtenidos por |a operacion mismadel negocio.

*  Fuentes Externas de Recursos. Financiamiento con Proveedores de Mercanciasy Servicios, arrendamiento de equipos parala expansion y conversion de Tiendas contratados a plazos
de 48 y 60 meses prorrogables a 36 mas.

*  Fuenteimportante de Recursos a través de deuda bancaria.

Nor matividad
1. Generdes

1.1. Deben existir cuentas bancarias para el control de ingresos (cuentas concentradoras) y otras para egresos (cuentas pagadoras).
1.2. Todos los recursos financieros deberén estar resguardados en instituciones financieras autorizadas por la CNBV.

1.3. Los fondos de inversion deberan realizarse conforme a los lineamientos establecidos por la Presidencia del Emisor.

1.4. Aclarar las partidas reportadas por el area de Conciliaciones Bancarias.
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1.5. Lasdtasy bajas de servicios, cuentas bancarias y asignacion de funcionarios facultados parafirmar en las cuentas de cheques, seran autorizados por laVicepresidenciay por Direccién
de Administracion y Finanzas.

1.6. Serd obligacion de todas las personas que validan autorizaciones, procesos y conciliaciones, dejar evidencia mediante su nombre, firmay fecha
1.7. No se emitiradn cheques sin contar con los fondos necesarios para cubrirl os.

1.8. Los cheques que se emitan, tendrén una caducidad de 60 dias naturales contados a partir de la fecha de liberacion, 1os cheques liberados que no sean entregados y/o hayan caducado,
deberan ser cancelados.

1.9. Las cuentas de cheques deberan ser mancomunadas de acuerdo a los niveles de autorizacién que designe la Presidenciay Vicepresidencia en su caso.
1.10.Cualquier operacion distinta a los establ ecidos en esta politica, debera ser autorizados Unicamente por la Vicepresidencia.

Sanciones

El cumplimiento de la presente politica es de caracter obligatorio, cualquier falta a esta, sera sancionada conforme alo establecido en lanorma 42 de la PO-RT-DH-001 Politica de Recursos
Humanos.

A inicios del afo se desarroll6 un Plan de Auditoria 2020 con base en riesgos y que cubre un modelo de prevencion de pérdidas y riesgos. Algunas de las acciones realizadas fue mejorar 1os

procesos. A través de larevista Holay Comunicacion CCK se dio mayor difusion de la linea de denunciay la certificacion de cédigo de éticay disciplina. Ademéas fue impartido un curso de
anticorrupcion.

Derivado de las acciones del plan de auditoria se atendieron distintos tipos de situaciones en el area laboral, relacion con terceros y protecciéon de bienes y activos. Ademas de aplicar las
sanciones correspondientes alafata

-Auditoria Interna.
3.2.3.1.Es responsable de efectuar evaluacion y revisiones periodicas:

»  Seleccionar y revisar transacciones representativas de la poblacion por |os procesos definidos en €l Plan Anual de Auditoria

»  Confirmar que se estén g ecutando los controles y puntos clave en los procesos contemplados para su revision.

* Revisar controles manualesy automaticos.

» Ejecutar revisiones alas Tecnologias de lainformacion utilizadas por 1a Compafia, con base en un margo general mente aceptado.
» Lasrevisiones de las transacciones se haran de la mano con los duefios del proceso.

» Todaslas revisiones deberan ser documentadas con la evidencia de cada paso del proceso
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Mediante la gjecucion de un proceso de mineria de datos y estructuras de KPIs, el area desarrolla mensualmente cuatro tableros de control con lafinalidad de tener identificados en tiempo y
formalos riesgos asociados ala Compariia.

l. Mapa de riesgos corporativo: tiene como objetivo medir el comportamiento de los riesgos macro.
. Tablero de riesgos por tienda: busca clasificar con base en la evaluacion de 10 criterios operativos €l nivel de riesgo que representa cada tienda.
[1. Tablero genera
V. Andlisisfinanciero
Contralor Operativo

3.2.4.1.Es responsable de promover y asegurar la Cultura de Gobierno Corporativo / Ambiente de Control Interno através de:

*  Vigilar lacorrecta gecucion de los procesos, asi como el cumplimiento de las politicas vigentes.
*  Monitorear laMRC.

*  Apoyar laimplementacion de lasiniciativas de Control Interno.

»  Dar seguimiento ala Certificacidn de empleados en Politicas y procedimientos.

. Identificar y proponer nuevas politicas y procedimientos.

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

» LaEntidad tiene litigios en proceso ante |as autoridades competentes por diversos motivos, principalmente de caréacter laboral. El pasivo registrado por este concepto a 31 de diciembre
de 2022, 2021 y 2020 es de $40.2, $29.5 y $34.5, millones de pesos respectivamente, €l cua ha sido calculado por la Administracion con base en su experiencia'y en opinion de sus
asesores legales. Mientras que | os resultados de estos procedimientos legal es no se puedan predecir con certeza, la Administracion de la Entidad no cree que existan casos que tengan un
efecto adverso en su situacion financiera o resultados de operacion.
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[427000-N] Administracion

Auditores externos de la administracion:

El comité de auditoria de la Compafia conoce, analiza y opina sobre los informes periddicos de auditoria
externa. Dicho comité supervisa el proceso de contratacion del Auditor Externo.

La firma de contadores publicos que presta servicios de auditoria externa a Emisor, desde 2011, es Galaz,
Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited), quienes han emitido
dictamenes sobre |os estados financieros de la Compariia correspondientes a los gercicios terminados el 31 de
diciembre de 2022, 2021 y 2020 de conformidad con las NIIF.

El Auditor Externo presta servicios distintos a los de auditoria a Emisor, los cuales no causan conflicto de
interés alguno. Estos servicios son |os siguientes:

-Estudios de precios de transferencia
-Dictamen de contribuciones locales
-Dictamen de seguridad social

Asimismo, en los Ultimos tres gjercicios fiscales, el Auditor Externo de la Compariia no ha emitido, alafecha,
alguna opinién con salvedad, una opinidn negativa o se han abstenido de rendir su opinion en relacion con la
informacion financiera del Emisor.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

La Compafiia registra saldos y transacciones con sus subsidiarias, las cuales son consideradas partes
relacionadas. Dichos saldos y transacciones se realizan en términos de mercado, han sido eliminados en la
consolidacion y no generan conflicto de interés.

Administradores y accionistas:

Ladirecciéon y administracion del Emisor esté confiada a un consejo de administracion. La operacién ordinaria
de la Compafiia esthd a cargo del Director General, 4 Direcciones Sr. y 6 direcciones operativas. A
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continuacion, se incluye una lista de los directivos actuales del Emisor, de los cuaes € 67% son de sexo
masculino y 33% son de sexo femenino:

Carlos Kalach Balas

Director General / Presidente del Consgjo de Administracion

Sexo Masculino

Tiempo trabgjando en la Compafiia 17 afios

Experiencia 24 afios

Empresario mexicano. Ingeniero Industrial egresado de la Universidad Iberoamericana, MBA por € Instituto
de Empresa de Madrid. Fundador y actualmente, VP de Comercializadora Circulo CCK, SA.deC.V.

José Eutimio Rocha Limon

Director de Administracion y Finanzas/ Convegas

Tiempo trabajando en la Compaiiia 13 afios

Experiencia 24 afios

Contador Publico egresado de la Universidad Auténoma de San Luis Potosi con experiencia en distintos
ramos minero, quimico, textil y de retail. Experiencia en fusiones y adquisiciones, a nivel internacional en
operacionesLATAM.

Mario Gonzalez Padilla

Director de Tiendas Extra

Tiempo trabajando en la Compariia 7 afios

Experiencia 23 afios como Administrador General

Licenciado en Administracién de Negocios con especializaciones en Alta Direccion por €l ITAM, Finanzasy
Six Sigma. Experiencia labora en la comercializacion, retail, recursos humanos, expansion de negocios y
canales, logisticay venta de productos al mayoreo, ocupando diferentes posiciones gerencialesy directivas.

Amor Ramirez Olvera

Director Juridico

Tiempo trabajando en la Compaiiia 17 afios

Experiencia 18 afios

Licenciado y Maestro en Derecho, egresada de la Universidad Nacional Auténoma de México, con
experiencia en Derecho Corporativo, Civil, Mercantil y Administrativo.

Eibar Almazan Ruiz

Director Administracion y Control Interno
Tiempo trabagjando en la Compafiia 13 afios
Experiencia 20 afios
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Contador Publico egresado del Instituto Politécnico Nacional, experiencia laboral en segmentos de
consultoria, industrias de comercializacion, de transformacion y retail.

Lisbeth Andaya Torres

Director de Auditorialnterna

Tiempo trabajando en la Compaiiia 4 afios

Experiencia 20 afos

Contador Publico egresado del Instituto Politécnico Nacional con experiencia en distintos giros como es:
Retail, telecomunicaciones, mineriay productos de consumo.

Experiencia en auditorias de estados financieros (externa), en compafias con certificacion en Ley Sarbanes
Oxley y COSO 2013, auditorias operativas y tecnologias de lainformacion.

El Consgjo de Administracion de la Compafiia estard integrado por un minimo de 2 (dos) y un maximo de 14
(catorce) miembros propietarios.

Conforme a los estatutos sociales del Emisor, su Consgjo de Administraciéon cuenta con facultades amplias
para actos de administracion, administracion en materia laboral, pleitosy cobranzas, y facultades amplias para
suscribir, otorgar y endosar titulos de crédito y otorgar poderes. Ademés, € consgjo de administracion tiene
facultades para nombrar y remover alos funcionarios y empleados del Emisor, entre otros.

Conforme a los estatutos sociales del Emisor, los miembros del consgjo de administraciéon de la Compafiia
duraran en sus cargos un gjercicio social (un afo) y pueden ser ratificados o destituidos en cualquier momento,
sin perjuicio del derecho de la asamblea de accionistas de la Compariia de revocar en cualquier tiempo los
nombramientos de dichos consgjeros, los cuales no cesaran en el desempefio de sus funciones mientras no
tomen posesién de sus cargos quienes hayan de sudtituirlos. El Presidente y Secretario del consgo de
administracion de la Compafiia seran electos por el propio consejo anualmente. A continuacion, se incluye una
lista de los consgjeros propietarios actuales del Emisor, de los cuales el 92% son de sexo masculino y 8% son
de sexo femenino:

Rafael M. Kalach Mizr ahi

Presidente Honorario Vitalicio

Ratificacion Asamblea Genera Ordinaria de Accionistas de fecha 27 de abril 2020

Sexo Masculino

Tiempo trabagjando en la Compafiia 16 afios

Experiencia 50 afios

Empresario mexicano. Contador Publico egresado de la Universidad Nacional Auténoma de México. Hoy es
CEO de Grupo Kaltex, S.A. de C.V., participando en los Consgjos de Administracion de diferentes empresas,
tales como: Grupo Carso, Sears Roebuck, Grupo Sanbornsy Ameérica Movil.
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Carlos Kalach Balas

Presidente del Consgjo de Administracion

Ratificacion Asamblea Genera Ordinaria de Accionistas de fecha 27 de abril 2020

Sexo Masculino

Tiempo trabajando en la Compafiia 17 afios

Experiencia 24 aios

Empresario mexicano. Ingeniero Industrial egresado de la Universidad Iberoamericana, MBA por € Instituto
de Empresa de Madrid. Fundador y actualmente, VP de Comercializadora Circulo CCK, SA.deC.V.

Moisés Kalach Balas

Consgjero

Ratificacion Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 27 de abril 2020
Sexo Masculino

Tiempo trabajando en la Compafiia 17 afios

Contador Publico Egresado del Instituto Tecnol6gico Auténomo de México.

David Kalach Mizrahi

Consgjero

Ratificacion Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 27 de abril 2020

Sexo Masculino

Tiempo trabagjando en la Compariia 8 afios

Empresario mexicano. Contador Publico, actualmente ocupa € cargo de Gerente de Finanzas en Grupo
Kaltex, SAA. de C.V. También es miembro del consegjo de varias empresas.

José Kalach Atri

Consgero

Ratificacion Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 27 de abril 2020

Sexo Masculino

Tiempo trabagjando en la Compafiia 17 afios

Experiencia 35 afios

Empresario mexicano. Ingeniero Industrial egresado de la Universidad Andhuac. Actuamente es
Vicepresidente en Grupo Kaltex, SAA. de C.V. y representante en la Comision de Energia de Concamin de la
Camara Nacional de lalndustria Textil (CANAINTEX).

Catherine Alice Austin Thomas

Consgjero Independiente

Ratificacion Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 27 de abril 2020
Sexo Femenino
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Licenciada en Historia del Arte y Biologia en la Universidad de Boston, consultor en varias empresas y
campos. En la actualidad ocupa € puesto de Coordinadora en e Area de Implementacion INOMA (por ti
mismo) A.C. Consgjera en diversas empresas.

LuisJavier Solloa Hernandez

Consgjero Independiente

Ratificacion Asamblea Genera Ordinaria de Accionistas de fecha 23 de agosto de 2021.

Sexo Masculino

Contador Publico Certificado y Licenciado en Administracion de empresas, con mas de 30 afios de
experiencia profesional. CEO de la firma Solloa-Nexia S.C., miembro de Nexia Internacional, Presidente de
diversos comités de Auditoria y miembro del Consgo de Administracion de varias entidades publicas y
privadas.

Gilberto de Hoyos Santos

Consgjero Independiente

Ratificacion Asamblea Genera Ordinaria de Accionistas de fecha 23 de agosto de 2021.

Sexo Masculino

Director General de diversas compariias de retail durante 33 afios, Director de Operaciones Comerciales
Grupo Pulsar, Director Relaciones Industriales Asarco Mexicana (mineria) Recursos Humanos de Grupo
Meéxico y Empresario Independiente,

Juan José Suérez Coppel

Consgjero Independiente

Ratificacion Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 27 de abril 2020

Sexo Masculino

Licenciado en economia por el Instituto Tecnoldgico Autonomo de México y posteriormente realizé un
Doctorado en economia por la Universidad de Chicago. fue director general de PEMEX y previamente fue
CFO de Grupo Modelo.

Elsa Alarcon Gutiérrez

Comisario

Nombramiento en Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 21 de octubre 2020

Sexo Femenino

Contador Publico por la Universidad Tecnoldgica de México, y cuenta con un posgrado en Finanzas
Corporativas por la misma institucion. Con amplia experiencia en auditoria corporativa de empresas publicas
e internacionales, asi como, experiencia directa con clientes de carécter publico en la elaboracion y emision de
reportes.
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Rafael RoblesMiaja

Secretario No Miembro

Ratificacion Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 27 de abril 2020

Sexo Masculino

Socio fundador del despacho Bufete Robles Miga, S.C. Licenciado en derecho por la Escuela Libre de
Derecho y realiz0 un posgrado en negocios internacionales. Es secretario miembro del Consgio de
Administracion de varias empresas mexicanas, tanto privadas como publicas.

CCK tiene constituido dos comités para auxiliar al consejo de administracion:

* Comité Financiero
*Comité Convegas

En ambos casos participan dos miembros con alto expertise financiero. (Gilberto de Hoyos Santosy Juan José
Suarez Coppel).

Asimismo, es importante sefialar que CCK no es controlado por ningln gobierno extranjero o por alguna
personafisica

Ninguno de los principales funcionarios de la Compafia y/o miembros del consgo de administracion
anteriormente mencionados son accionistas y/o tienen una tenencia accionaria de la misma. Asimismo,
ninguno de los miembros del consejo de administracion de la Compafiia ni sus principal es funcionarios tienen
parentesco alguno.

Durante el periodo 2022, el importe total pagado por la Compariia por concepto de compensacion a miembros
del consgo de administracion ascendio a $ 2,269,230.80 Pesos. La Comparfiia no otorga pensiones por
jubilacién u otras prestaciones similares por su desempefio como tales ni a sus consgjeros ni a sus directivos
relevantes.

1. Cumplimientoy Vigilancia

CCK cuenta con un Comité de Auditoria Interna que sesiona trimestralmente y es el responsable de supervisar
y gestionar el cumplimiento del marco normativo de la Compafiia tanto de manera interna como en el entorno
externo, incluyendo las disposiciones aplicables de la Circular Unica de Auditores Externos. Dicho comité es
presidido por un tercero independiente e integrado con miembros del Consegjo de Administracion conforme a
lo siguiente:
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NOMBRE CARGO

Luis Javier Solloa Hernandez | Presidente
David Kalach Mizrahi Consgjero
Carlos Avelar Guerrero Consgjero
Gilberto de Hoyos Santos Consgero
Elsa Alarcon Gutiérrez Comisario
Rafael Robles Migja Secretario No Miembro

-Cumplimiento

. Es la responsable de supervisar y gestionar e cumplimiento del marco normativo de la
Compafiia tanto de manera interna como en €l entorno externo. Identifica los riesgos,
analiza los cambios estatutarios y reguladores, determina medidas preventivas y
correctivas, informa la normatividad a Emisor para su conocimiento y aplicacion.
Identifica y reporta los riesgos a Gobierno Corporativo para prevenir incumplimientos
legales, regulatorios, pérdidas financieras, apegandose al Codigo de Eticay Conductay a
los estandares de buenas practicas de negocio.

. Para lograr satisfactoriamente la aplicacion de las normas, € area implement6 |os medios
necesarios para poder denunciar cualquier acto de corrupcion o précticas ilegales através
de una linea de denunciay un e-mail. Ademas de impartir cursos periodicos de diversos
temas de cumplimiento paratodos |os empleados.

El &rea de Cumplimiento reporta directamente a Auditoria Interna

. Comité Ejecutivo de Cumplimiento.
Nombre Cargo
Carlos Kalach Balas Presidente
Mario Gonzal ez Miembro
Eutimio Rocha Limén Miembro
Lisbeth Andaya Secretario

El area de cumplimiento busca prevenir el fraude en la empresa mediante cuatro pilares. Cédigo
de Etica, comité de Eticay disciplina, linea de denunciay altos directivos como voceros de ética.
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Administradores de la empresa [Sinopsis]
Independientes [Miembro]

Suérez Coppel Juan José

Sexo H Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Préacticas Societarias ‘ Evaluacién y Compensacion

NO NO SI

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2022-04-26

Periodo por el cual fueron electos H Cargo H Tiempo lal ndo en la Emisora (afios) H Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Austin Thomas Catharine Alice

Sexo H Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Préacticas Societarias ‘ Evaluacién y Compensacion
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2022-04-26

Periodo por el cual fueron electos H Cargo H Tiempo lal ndo en la Emisora (afios) H Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Solloa Hernandez Luis Javier

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Préacticas Societarias ‘ Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2022-04-26

Periodo por el cual fueron electos H Cargo H Tiempo laborando en la Emisora (afios) H Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

De Hoyos Santos Gilberto

Sexo H Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre Propietario
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Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria ‘ Practicas Societarias ‘ Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2022-04-26

Periodo por el cual fueron electos H Cargo H Tiempo laborando en la Emisora (afios) H Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Ruenes Escoto Francisco

Sexo H Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

Periodo ~ Periodo por el cual fueron electos | el cual fueron electos ndo en la Emisora (anos) Partlmpat:lon accionaria (en %)

Informacion adicional

Relacionados [Miembro]

Kalach Atri José

Sexo H Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias ‘ Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2022-04-26

Periodo por el cual fueron electos { Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Kalach Mussali Moises Adolfo

Sexo H Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Practicas Societarias ‘ Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2022-04-26

Periodo por el cual fueron electos H Cargo H Tiempo laborando en la Emisora (afios) H Participacion accionaria (en %)
2023-2024 0 2

Informacién adicional
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Kalach Mizrahi Rafael Moisés

Sexo H Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Practicas Societarias ‘ Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

Periodo por el cual fueron electos H Cargo H Tiempo laborando en la Emisora (afios) H Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Kalach Mizrahi David

Sexo H Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Practicas Societarias ‘ Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2022-04-26

Periodo por el cual fueron electos H Cargo H Tiempo laborando en la Emisora (afios) H Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Kalach Balas Carlos

Sexo H Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias ‘ Evaluacién y Compensacion
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2022-04-26

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Kalach Balas Moises

Sexo H Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Practicas Societarias ‘ Evaluacién y Compensacion
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion
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2022-04-26

Periodo por el cual fueron electos H Cargo H Tiempo laborando en la Emisora (afios) H Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Directivos relevantes [Miembro]

Kalach Balas Carlos

Sexo H Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Préacticas Societarias ‘ Evaluacién y Compensacion
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos H Cargo H Tiempo laborando en la Emisora (afios) H Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Rocha Limén José Eutimio

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria ‘ Préacticas Societarias ‘ Evaluacién y Compensacion
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion H Tipo de asamblea

2022-04-26 Asamblea General Ordinaria de Accionistas

Periodo por el cual fueron electos H Cargo H Tiempo laborando en la Emisora (afios) H Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Ramirez Olvera Amor

Sexo H Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Préacticas Societarias ‘ Evaluacién y Compensacion
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion H Tipo de asamblea

2022-04-26 Asamblea General Ordinaria de Accionistas

Periodo por el cual fueron electos H Cargo H Tiempo laborando en la Emisora (afios) H Participacion accionaria (en %)

20232024 Direcor Jurcico I

Informacion adicional

Almazan Ruiz Eibar

Sexo H Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
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Hombre Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Préacticas Societarias ‘ Evaluacién y Compensacion
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos H Cargo H Tiempo laborando en la Emisora (afios) H Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Andaya Torres Lisbeth

Sexo H Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Préacticas Societarias ‘ Evaluacién y Compensacion
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion H Tipo de asamblea

2023-04-26 Asamblea General Ordinaria de Accionistas

Periodo por el cual fueron electos H Cargo H Tiempo laborando en la Emisora (afios) H Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Gonzélez Padilla Mario

Sexo H Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Préacticas Societarias ‘ Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion H Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos H Cargo H Tiempo laborando en la Emisora (afios) H Participacion accionaria (en %)
2023-2024 Director de Operaci 6

Informacion adicional

Porcentaje total de hombres como
Directivos Relevantes: 67

Porcentaje total de mujeres como
Directivos Relevantes: 33

Porcentaje total de hombres como
Consejeros: 91
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Porcentaje total de mujeres como
Consejeros: 9

Cuenta con programa o politica de
inclusién laboral: No

Descripcion de la politica o programa de inclusion laboral:

CCK no cuenta con una politica relativa a la equidad de género para los érganos de gobierno, directores,
gecutivos y empleados. No obstante, CCK procura promover la igualdad de oportunidades laborales sin
distincién alguna, tomando sus decisiones de contratacion con base en las necesidades |aborales de la empresa
y del negocio, asi como el mérito, desempefio, experiencia, habilidades y cultura corporativa de los
candidatos.

Hoy, nuestras comisionistas representan el 55% del total, en plantilla un 52% y en corporativo un 30%. CCK
reconoce la relevancia de la equidad de género en todas las areas por o que trabagja continuamente en
promover laigualdad de oportunidades.

Ademas, comprometidos con concientizar sobre la desigualdad y discriminacion ala que se enfrentala
comunidad LGBTQ+ la Compafiia trabaja en comunicar a todos sus miembros sobre qué acciones tomar para
evitar conductas negativas haciala comunidad.

Accionistas de la empresa [Sinopsis]
Accionistas beneficiarios de mas del 10% del capital social de la emisora [Miembro]

Grupo MCM, S.A. de C.V.
Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Grupo Tribeca, S.A. de C.V.

Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Grupo Laboris, S.A. de C.V. ‘
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Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional

Accionistas que ejerzan control o poder de mando[Miembro]
Grupo Tribeca, S.A. de C.V.

Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Accionistas que ejerzan influencia significativa [Miembro]
Grupo MCM, S.A. de C.V.
Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Grupo Tribeca, S.A. de C.V.

Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional

Estatutos sociales y otros convenios:

La Compafiia cuenta con un Consgo de Administracion € cual se encargara de la administraciéon y
representacion del Emisor.

Conforme a los estatutos sociales del Emisor, el Consgjo de Administracién no cuenta con la facultad de
establecer planes de compensacion para los consejeros del Emisor, asi como para tomar decisiones respecto a
cualquier otro asunto en donde puedan tener algun interés personal.

Los derechos de los accionistas de la Compariia son aquellos consignados en sus estatutos sociales, sin que
existan acuerdos o convenios relativos a cambio de control o que otorguen derechos adicionales a los
accionistas del Emisor.

De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM), cualquier accionista o grupo de
accionistas que represente por 1o menos e 25% del capital social tendra derecho de nombrar a un consgjero
propietario y a su respectivo suplente.

La asamblea de accionistas de la Compafiia es €l érgano supremo y sus resoluciones seran obligatorias para
todos los accionistas, aln para los ausentes o disidentes. En todo caso, l0s accionistas ausentes o disidentes
gozaran de los derechos que les concede la LGSM.

De conformidad con los estatutos sociales de la Compaiia las Asambleas Generales Ordinarias se
consideraran legalmente reunidas, en primera o ulterior convocatorio, cuando esté representada por 10 menos
el, & 51% de todas las acciones emitidas y con derecho a voto representativas del capital social del Emisor.
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Por su parte, las Asambleas Generales Extraordinarias se consideraran legalmente reunidas en primera o
ulterior convocatoria, cuando esté representado cuando menos, e 75% de todas las acciones emitidas y con
derecho a voto representativas del capital social del Emisor.

Para la validez de las resoluciones adoptadas en cualquier Asamblea Ordinaria de Accionistas celebrada en
primera o ulterior convocatoria, se requerira el voto favorable de cuando menos e 51% de las acciones con
derecho a voto y para las resoluciones adoptadas en cualquier Asamblea Extraordinaria de Accionistas
celebrada en primera o ulterior convocatoria, se requerira el voto favorable de cuando menos e 75% de las
acciones con derecho avoto

Otras précticas de gobierno corporativo

CCK se apega a las recomendaciones y principios del Codigo de Mejores Précticas Corporativas, expedido a
iniciativa del Consgjo Coordinador Empresarial. Favor de notar que los principios recomendados por €l
Cadigo de Megjores Practicas no son de facto obligatorios. No obstante, dichos principios han sido en gran
medida adoptados por laLMV, la cual es de observancia obligatoria parael Emisor.

La Compariia cuenta con un Codigo de Etica propio, € cual es difundido y fomentado de manera constante a
lo largo de la organizacion, y bajo el cual se establecen los pardmetros de conducta corporativa institucional
de CCK. Dicho Cddigo tiene como uno de sus principales objetivos € llevar a nivel de compromiso los
principiosy valores de la organizacion.

Respecto de la suplencia de los miembros del Consejo de Administracion, ésta no es indistinta, es decir, cada
consgjero suplente podra suplir Unicamente a su respectivo consgjero propietario, en € entendido de que los
consejeros suplentes son designados a propuesta del consejero propietario de que se trate.

El Consgjo de Administracion sesiona por 10 menos cuatro veces a afio, es decir, por |0 menos una vez
posterior a cierre de cada trimestre. Pudiendo llevarse a cabo sesiones extraordinarias en caso de asi
requerirse o bien, en determinadas circunstancias pudiendo adoptarse acuerdos a través de resoluciones
unanimes no presenciales. CCK busca mantener una participacion de miembros independientes en el Consgjo
de Administracién de por lo menos 50%.

En cada una de las reuniones del consejo de administracion se revisan los resultados del trimestre anterior, a
fin de aprobar su correspondiente divulgacion ante laBMV.

Previo a cada sesion del Consgo de Administracién, asi como previo a los comités conformados por los
miembros del mismo, el material e informacion respectivos son puestos a disposicion y consideracion de los
consejeros o miembros de dichos érganos.

El Consgjo de Administracion cuenta con organos intermedios para llevar a cabo sus funciones, tal como el
Comité de Auditoria, € cua conoce, analizay opina sobre los informes periddicos de auditoria externa. Dicho
Comité da seguimiento a los avances y observaciones de auditoria externa y mantiene constante y efectiva
comunicacion con |os auditores externos.
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Informacion adicional Administradores y accionistas:

A la fecha del presente Reporte, los accionistas de la Compafiia se incorporan por referencia de la Seccion
“ Acciones Representativas del Capital Social” del presente Reporte.

A la fecha del presente Reporte, € capital social suscrito y pagado a valor nomina de la Compafiia esta
integrado de la siguiente manera:

Arcionez
Claze I Claze IT
; " Particioacis
Fijo Variable
Serie A Serie B Serie A Serie B
Grupoe Tribeea, 5.4 de CV,
RFC: GTRO7IE] SHES 30,000 - 31792200 - 42,7354
Crupo MOA, S.A de CV, .
EFC: GMC 9107440 2000 ) 7,785,000 ) 18.37%
Grupo Laboris, S.A de GV, .
EFC: GLABI0ZI3ESS ] 54,240,000 ) 1L.3%
Subtotal 50,000 743 950,000
1000085
Total 740,000,000

En los dltimos tres g ercicios sociales, no ha habido variaciones en el capital social del Emisor.
Accionistas Beneficiarios del mas del 10% del capital social del Emisor

Grupo Tribeca, SA. deC.V.

Grupo MCM, SA.deC.V.

Grupo Laboris, SA.deC.V.

Accionistas con influencia significativa en el Emisor

Grupo Tribeca, SA. deC.V.

Grupo MCM, S.A.deC.V.
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Accionistas que gercen control o poder de mando sobre el Emisor
Grupo Tribeca, SA. deC.V.

Grupo MCM, S.A. deC.V.
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[431000-N] Personas responsables
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Ciudad de México a 26 de abril del 2023.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
Av. Paseo de la Reforma 255

Col. Cuauhtémoc, Cuauhtémoc

Ciudad de México, C.P.06500.

En nombre y representacion de Comercializadora Circulo CCK, S.A. de C.V. (“Emisora”), con
Clave de Cotizacién: CIRCLEK; “manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el &mbito de
nuestras respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la Emisora contenida en el
Reporte Anual correspondiente al Ejercicio Social 2022; la cual, a nuestro leal saber y entender,
refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga
informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.”

¢ Yk

Por~€arios Kalad{ Balas or MﬂnnRodan(’n Por: Amor Ramirez Ol{era
Cargo: Direct eneral Cargo: Director de Finanzas Cargo: Director Juridico
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Comercializadora Circulo CCK,
S. A. de C. V. y Subsidiarias

Leyenda del apoderado de la
Firma y del Auditor Externo
conforme al articulo 33, por el
afio que termind el 31 de
diciembre de 2022
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- Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C.
Paseo de la Reforma 505, piso 28
@ Colonia Cuauhtémoc
06500 Ciudad de México
Meéxico
Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

Sr. Luis Javier Solloa Hernandez

Presidente del Comité de Auditoria de

Comercializadora Circulo CCK, S.A. de C.V. (la "Emisora”)
Antonio Dovali Jaime No.70

Torre D Piso 14

Col. Zedec Santa Fé

Alvaro Obregén, Ciudad de México

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros que contiene el presente
reporte anual por los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 fueron
dictaminados con fecha 5 de abril de 2023, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente reporte anual y basado en su lectura y dentro del alcance del
trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la
informacidn que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados sefialados en el
parrafo anterior, ni de informacién que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto de expresar
su opinion respecto de la otra informacién contenida en el reporte anual que no provenga de los estados
financieros por el dictaminados.

Atentamente,
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Afiliada a una Firma Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C.P.C. Roman Angeles Escobar C.P.C—Eisa Alarcén Gutiérrez
Representante Legdal ) Auditor externo

Ciudad de México, Mexico Ciudad de México, México
28 de abril de 2023 28 de abril de 2023
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[432000-N] Anexos

Estados financieros (Dictaminados) por
los dltimos tres ejercicios y opiniones del

comité de auditoria o informes del
comisario por los ultimos tres ejercicios:

Denominacion social y nombre comercial o, en su caso, nombre de la persona fisica,
asi como una descripcion del negocio en el que participe

Comercializadora Circulo CCK, SA.deC.V.

Cualquier otrainformacion que se considere relevante para evaluar el riesgo de
crédito de que se
trate del aval o garante

CIRCLEK: Los Certificados Bursatiles no cuentan con aval o garante.
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CIRCLE Q3

Ciudad de México a 26 de abril del 2023.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
Av. Paseo de la Reforma 255

Col. Cuauhtémoc, Cuauhtémoc

Ciudad de México, C.P.06500.

En nombre y representacién de Comercializadora Circulo CCK, S.A. de C.V. (“Emisora”), con
Clave de Cotizacién: CIRCLEK; “manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de
nuestras respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a la Emisora contenida en e/
Reporte Anual correspondiente al Ejercicio Social 2022; la cual, a nuestro leal saber y entender,
refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de
informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga
informaci6n que pudiera inducir a error a los inversionistas.”

Por~€artos Kalad{ Balas or MmmoRodnlxnén Por: Amor Ramirez O
Cargo: Directof (eneral Cargo: Director de Finanzas Cargo: Director Juri ico

: CCK México
e € ¥ a3eaV Antonioc Dovali Jaime No. 70,
L@‘ Torre D, Piso 14, Colonia Zedec Santa Fe

Delegacion Alvaro Cbregdn, Ciudad de México.



Comercializadora Circulo CCK,
S. A. de C. V. y Subsidiarias

Leyenda del apoderado de la
Firma y del Auditor Externo
conforme al articulo 33, por el
ano que terminod el 31 de
diciembre de 2022




- Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C.
Paseo de la Reforma 505, piso 28
Colonia Cuauhtémoc

06500 Ciudad de México
México

Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

Sr. Luis Javier Solloa Hernandez

Presidente del Comité de Auditoria de

Comercializadora Circulo CCK, S.A. de C.V. (la “Emisora”)
Antonio Dovali Jaime No.70

Torre D Piso 14

Col. Zedec Santa Fé

Alvaro Obregén, Ciudad de México

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros que contiene el presente
reporte anual por los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 fueron
dictaminados con fecha 5 de abril de 2023, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente reporte anual y basado en su lectura y dentro del alcance del
trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la
informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados sefialados en el
parrafo anterior, ni de informacién que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé6 procedimientos adicionales con el objeto de expresar
su opinidn respecto de la otra informacion contenida en el reporte anual que no provenga de los estados
financieros por el dictaminados.

Atentamente,
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Afiliada a una Firma Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

N

C.P.C. Roman A e}e\s Escobar C.P.C=Efsa Alarcén Gutiérrez
Representante Ledal Auditor externo

Ciudad de México, México Ciudad de México, México
28 de abril de 2023 28 de abril de 2023
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Informe de los Auditores
Independientes al Consejo de
Administracion y Accionistas de
Comercializadora Circulo CCK,
S.A.deC. V.

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Comercializadora Circulo CCK, S. A. de
C. V. y Subsidiarias (la “Entidad”, "CCK” o el "Grupo”), los cuales comprenden los estados consolidados de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 y los estados consolidados de resultado
integral, los estados consolidados de cambios en el capital contable y los estados consolidados de flujos de
efectivo, correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, asi como las notas explicativas de los
estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera consolidada de Comercializadora Circulo CCK, S. A. de C. V. y
Subsidiarias al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, asi como su desempefio financiero consolidado y sus
flujos de efectivo consolidados por los afios que terminaron en dichas fechas, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), emitidas por el Consejo de Normas Internacional de
Contabilidad.

Fundamentos de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccidon de
Responsabilidades del Auditor en Relacion con la Auditoria de los Estados Financieros Consolidados de
nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo de
Etica del IESBA) y con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Plblicos (Cédigo de Etica del
IMCP), y hemos cumplido las demés responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del
IESBA y con el Cédigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Parrafo de énfasis

Como se menciona en la Nota 1c, a los estados financieros consolidados, se describen los efectos de la
pandemia COVID-19 surgida en 2020 y la mejoria en las operaciones de la Entidad durante el afio 2021. Al
31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, los pasivos a corto plazo exceden a los activos circulantes en
$189,159, $1,178,017 y $936,891, respectivamente. Nuestra opinidon no ha sido modificada en relacién con
esta cuestion.

[Ofetrod
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Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcién detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de auditoria son aquellos asuntos que, a nuestro juicio profesional, han sido de la mayor
significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Las
cuestiones clave de auditoria fueron seleccionadas de aquellas al Comité de Auditoria de CCK, pero no
pretenden representar todos los asuntos discutidos con ellos. Estas cuestiones han sido tratadas en el
contexto de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en su conjunto y en la formacién de
nuestra opinidn sobre estos, y no expresamos una opinidon por separado sobre esas cuestiones. Hemos
determinado que los asuntos importantes que se describen a continuacion son las cuestiones clave de la
auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Deterioro de activos de larga duracion

La Entidad revisa anualmente el valor en libros de las propiedades, mejoras a locales arrendados, mobiliario
y equipo, activos intangibles y activos por derechos de uso. El analisis de deterioro fue significativo para
nuestra auditoria debido a que en la determinacidn del valor de recuperacion se involucra la aplicacion de
juicios significativos por parte de la Administracion para determinar los supuestos y premisas relacionadas,
principalmente lo relacionado a tasas de descuento, volumen de crecimiento proyectado.

Evaluamos la razonabilidad del volumen de crecimiento proyectado y la tasa de descuento, para lo cual nos
apoyamos de nuestros expertos en la materia. Realizamos la revision del control interno que incluye el
disefio e implementacién y la eficacia operativa sobre el control identificado para el analisis de deterioro de
activos de larga duracién. Los resultados de nuestros procedimientos de auditoria fueron razonables.

Otra informacion incluida en el documento que contienen los estados financieros auditados

La Administracion es responsable por la otra informacién. La otra informacion comprendera la informacion
que sera incorporada en el Reporte Anual que CCK estd obligado a preparar conforme al Articulo 33 Fraccion
I, inciso b) del Titulo Cuarto, Capitulo Primero de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Emisoras y a otros Participantes del Mercado de Valores en México y al Instructivo que acompanfa esas
disposiciones (las Disposiciones). El Reporte Anual se espera esté disponible para nuestra lectura después de
la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinién de los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y nosotros no
expresamos ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relacidon con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad sera leer
el Reporte Anual, cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la otra informacién ahi
contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros consolidados o con nuestro
conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un error material. Cuando leamos el
Reporte Anual emitiremos la leyenda sobre la lectura del informe anual, requerida en el Articulo 33 Fraccion
I, inciso b) numeral 1.2. de las Disposiciones.

Responsabilidades de la Administracion y del Consejo de Administracion de CCK en relacion con
los estados financieros consolidados adjuntos

La Administracidn es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros
consolidados de conformidad con las NIIF, y del control interno que la Administracion determine necesario
para permitir la preparacion de los estados financieros consolidados libres de error material, debido a fraude
o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracién es responsable de la evaluacién
de la capacidad de la Entidad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando segln corresponda,
las cuestiones relacionadas con la Entidad en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si la Administracién tiene intencién de liquidar la Entidad o detener sus operaciones,
o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de informacidn
financiera de la Entidad.
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los errores
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyen en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en
los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material de los estados financieros
consolidados, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para
proporcionar las bases para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido
a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debido a un error, ya que el
fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente
erréneas, o la elusion del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

- Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la Administracion, de la norma contable de
empresa en funcionamiento y, basandose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento.
Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros
consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad
deje de ser una empresa en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan las
transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la presentacion razonable.

- Obtuvimos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de las entidades o
actividades empresariales dentro de CCK para expresar una opinién sobre los estados financieros
consolidados adjuntos. Somos responsables de la direccién, supervision y realizacién de la auditoria
del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Comunicamos a la Administracion y al Consejo de Administraciéon de CCK en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de la realizacion de la auditoria planificada y los hallazgos significativos
de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la Administracion y al Consejo de Administracion de CCK una declaracion de que
hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y les hemos
comunicado acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente
que pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.
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Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la Entidad,
determinamos los que han sido de mayor importancia en la auditoria de los estados financieros consolidados
del periodo actual y que son en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria. Describimos esas cuestiones
en este informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una
cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C.P.CEfsa Alarcén Gutiérrez
Ciudad de México, México

15 de abril de 2022



Comercializadora Circulo CCK, S. A. de C. V. y Subsidiarias
Estados consolidados de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019
(En miles de pesos)

Activo

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Instrumentos financieros con fines de
negociacion
Cuentas por cobrar — Neto
Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Inventario de mercancias — Neto
Pagos anticipados
Activos mantenidos para su venta
Total de activo circulante

Activo a largo plazo:
Propiedades, mejoras a locales arrendados,
mobiliario y equipo — Neto
Activos intangibles — Neto
Activo por derecho de uso
Impuestos a la utilidad diferidos
Total de activo a largo plazo

Total de activos

Pasivo

Pasivo circulante:
Cuentas y documentos por pagar a proveedores
Porcion circulante de la deuda a largo plazo
Porcion circulante de pasivo por arrendamientos
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados
Cuentas por pagar a partes relacionadas

Total del pasivo circulante

Deuda a largo plazo

Provisiones

Impuestos a la utilidad diferidos

Beneficios a los empleados

Pasivo por arrendamientos

Otros pasivos financieros a largo plazo

Instrumentos financieros derivados
Total del pasivo

Capital contable:
Capital social
Resultados acumulados
Resultados actuariales
Valuacion de instrumentos financieros
derivados
Superavit por reevaluacion
Capital contable atribuible a la participacion
controladora
Participacion no controladora
Total de capital contable

Total pasivo y capital contable

Nota

10
11
21

14
16
19
18

14
23
21
15
16
20
13

17

15

2021 2020 2019
$ 406,437 $ 187,928 $ 165,927
139,713 140,276 161,362
503,216 486,917 611,551
276 38 1,391
638,409 405,591 551,180
326,628 182,737 224,034
36,976 41,304 33,334
2,051,655 1,444,791 1,748,779
1,317,911 1,421,906 1,281,810
635,695 633,765 616,682
897,801 1,185,758 1,470,293
560,718 586,222 392,579
3,412,125 3,827,651 3,761,364
$ 5,463,780 $ 5,272,442 $ 5,510,143
$ 1,083,974 $ 1,060,143 $ 1,388,663
185,000 557,199 375,000
342,087 425,671 338,388
624,934 574,190 578,592
4,819 5,605 5,027
2,240,814 2,622,808 2,685,670
1,370,473 1,073,976 1,124,527
29,450 34,456 39,786
180,780 201,781 156,428
8,540 6,145 5,399
598,786 835,880 1,108,068
228,113 2,160 2,160
4,174 64,656 30,764
4,661,130 4,841,862 5,152,802
750,000 750,000 750,000
(148,504) (473,589) (380,163)
(172) (172) (125)
(4,126) (45,259) (21,535)
185,866 185,866 -
783,064 416,846 348,177
19,586 13,734 9,164
802,650 430,580 357,341
$ 5,463,780 $ 5,272,442 $ 5510.143

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Comercializadora Circulo CCK, S. A. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados integrales

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019

(En miles de pesos)
Nota

Ventas
Ingresos por servicios
Ingreso por comision 1b

Ingresos

Costo de ventas 22
Gastos de operacion 22
Costos y gastos

Utilidad de operacion

Gasto por intereses 22
Ingreso por intereses

(Ganancia) pérdida cambiaria — Neta

Valuacién de instrumentos financieros - Neta

Utilidad (pérdida) antes de
impuestos a la utilidad

Impuestos a la utilidad (beneficio) 21

Utilidad (pérdida) neta
consolidada del afio

Otras partidas de la utilidad integral, que no
se reclasificaran a resultados, netos de
impuestos a la utilidad
Valuacion de instrumentos
financieros derivados
Pérdidas actuariales 15

Superavit por reevaluacion o

Utilidad (pérdida) integral
consolidada del afio

Utilidad (pérdida) neta consolidada
atribuible a:
Participacion controladora
Participacion no controladora

Utilidad (pérdida) integral consolidada
atribuible a:
Participacion controladora
Participacion no controladora

2021 2020 2019

$ 10,363,905 $ 9328116 $ 9,002,676
82,715 130,389 254,683

210,000 - -
10,656,620 9,458,505 9,257,359
7,625,343 7,027,149 6,440,687
2,214,381 2,361,434 2,623,310
9,839,724 9,388,583 9,063,997
816,896 69,922 193,362
430,182 355,612 368,481
(475) (426) (8,496)
(686) 7,630 (3,121)
(3.452) (3.145) 9,121
425,569 359,671 365,985
391,327 (289,749) (172,623)
22,265 (169,017) 47,789
$ 369,062 $  (120732) $ (220412
41,133 (23,724) (33,868)
- (47) (537)

- 185,866 -
$ 410195  $ 41,363 $  (254,817)
$ 365085 $  (123426) $  (224,588)
3,977 2,694 4,176
$ 369,062 $  (120732) $ (220,412
$ 406,218  $ 38,660 $ (258,993
3,977 2,694 4,176
$ 410195  $ 41363 $  (254,817)

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Comercializadora Circulo CCK, S. A. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de cambios en el capital contable

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019

(En miles de pesos)

Saldos al 31 de diciembre de 2019

(Pérdida) utilidad neta consolidada del afio
Otros resultados integrales del afio, netos de impuestos a la
utilidad

Resultado integral del afio

Incremento de capital en participacion no controladora
Suspensién de decreto de dividendos

Saldos al 31 de diciembre de 2020

Utilidad neta consolidada del afio
Otros resultados integrales del afio, netos de impuestos a la
utilidad

Resultado integral del afio

Incremento de capital en participacion no controladora
Decreto de dividendos

Saldos al 31 de diciembre de 2021 $

Valuacion de Total de la
Nudmero de Capital Resultados instrumentos Superavit por participacion Participacion no
acciones social acumulados Resultados actuariales financieros derivados reevaluacion controladora controladora Total

750,000,000  $ 750,000 $ (380,163) $ (125) $ (21535) $ - $ 348,177  $ 9,164 357,341
- - (123,426) - - (123,426) 2,694 (120,732)
- - - (47) (23,724) 185,866 162,095 - 162,095
- - (123,426) (47) (23,724) 185,866 38,669 2,694 41,363
- - - - - - 1,876 1,876
- - 30,000 - - 30,000 - 30,000

750,000,000 750,000 (473,589) (172) (45,259) 185,866 416,846 13,734 430,580
- - 365,085 - - 365,085 3,977 369,062
- - - 41,133 - 41,133 - 41,133
- - 365,085 41,133 - 406,218 3,977 410,195
- - - - - - 1,875 1,875
- - (40,000) - - (40,000) - (40,000)

750,000,000 $ 750,000 $ (148,504) $ 172) $ (4126) $ 185,866 $ 783,064 $ 19,586 802,650

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.



Comercializadora Circulo CCK, S. A. de C. V. y Subsidiarias
Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019

(En miles de pesos)

Flujos de efectivo por actividades de operacién:
Utilidad (pérdida) neta consolidada
Ajustes:

Impuestos a la utilidad (beneficio)
Depreciacién y amortizacion

Baja de propiedades, mejoras a locales
arrendados, mobiliario y equipo

Baja de activo por derecho de uso

Reversion de deterioro

Valuacién de instrumentos financieros

Costo neto del periodo

Ingreso por intereses

Gasto por intereses

Fluctuacion cambiaria no realizada

Movimientos en capital de trabajo:
(Aumento) disminucion en;
Cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a partes relacionadas
Inventario de mercancias
Pagos anticipados
Aumento (disminucion) en:
Cuentas y documentos por pagar a
proveedores
Otras cuentas por pagar y pasivos
acumulados
Otros pasivos financieros a largo plazo
Cuentas por pagar a partes relacionadas
Beneficios a los empleados
Provision
Flujos netos de efectivo de actividades
de operacion

Flujos de efectivo por actividades de inversion:

Adgquisicion de propiedades, mejoras a locales
arrendados, mobiliario y equipo
Instrumentos financieros con fines de

negociacion
Adquisicion de otros activos
Intereses cobrados
Flujos netos de efectivo utilizados en
actividades de inversion

2021 2020 2019
369,062 $ (120,732) (220,412)
22,265 (169,017) 47,789
582,188 632,873 585,109
798 497 31,040
(8,114) - -
- - (31,612)
(3,452) (3,145) 9,191
1,386 1,105 1,208
(475) (426) (8,496)
430,182 355,612 368,481
1,552 10,687 (889)
1,395,392 707,454 781,409
(16,299) 124,634 (278,647)
(238) 1,353 (1,336)
(232,818) 145,589 (28,953)
(143,891) 41,297 (18,176)
23,831 (328,520) 435,410
(29,262) 31,620 19,436
225,953 - -
(786) 578 631
- (413) (120)
(5,006) (5,330) (1,254)
1,216,876 718,262 908,400
(54,621) (58,098) (163,055)
4,015 24,231 (71)
(12,215) (25,679) (13,633)
475 426 8,496
(62,346) (59,120) (168,263)
(Continta)
8



Flujos de efectivo por actividades de
financiamiento:

Pago de deuda a largo plazo

Obtenci6n de deuda a largo plazo

Liquidacién swaps

Pagos de otros pasivos por arrendamiento

Pago de dividendos

Reembolso de capital de participacién no
controladora

Incremento de capital de participacion no
controladora

Intereses pagados

Flujos netos de efectivo de actividades
de financiamiento

Aumento (Disminucidn) neta de efectivo y
equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio
del afio

Efectos por cambios en el valor del efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del
afio

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

2021 2020 2019
(1,196,250) (635,000) (44,000)
1,040,000 785,000 105,000

(1,721) - -
(392,299) (402,591) (474,123)
(40,000) (2,074) (20,691)
- (11,756) (3,919)
1,875 1,876 -
(347,800) (371,355) (309,277)
(936,195) (635,900) (747,010)
218,335 23,242 (6,873)
187,928 165,927 172,917
174 (1,241) (117)
406,437 187,928 $ 165,927
(Concluye)
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Comercializadora Circulo CCK, S. A. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019
(En miles de pesos)

1.

Informacién general, actividades, eventos importantes e incertidumbre material relacionada con la
empresa en funcionamiento

a)

b)

Informacion general y actividades - Comercializadora Circulo CCK, S. A. de C. V. y Subsidiarias
(“la Entidad”, “CCK” o el “Grupo”) es una sociedad andnima constituida en México. Sus accionistas
son Grupo MCM, S.A. de C.V., Grupo Tribeca, S.A de C.V.y Grupo Laboris, S.A. de C.V. La
direccion de su sede social y domicilio principal es Antonio Dovali Jaime 70 Torre D piso 14 Colonia
Zedec Santa Fe, Alvaro Obregon, Ciudad de México.

La Entidad se dedica a la operacion y administracion de toda clase de sociedades mercantiles,
incluyendo empresas tenedoras de acciones, participando en el patrimonio y capital social, asi como
promover, desarrollar, impulsar y participar en todo tipo de negocios y tiendas de toda clase, abiertas al
publico en general. Asimismo, a través de sus Entidades subsidiarias se dedica a la operacion,
adquisicién y arrendamiento de tiendas de conveniencia bajo las marcas “Circulo K” “Circle K” y
“Tiendas Extra”, asi como la compra-venta y distribucién de toda clase de abarrotes, vinos y licores,
cerveza, alimentos, tiempo aire y equipos telefonicos, libros y revistas.

Eventos relevantes
i) Acuerdo de conversién de tiendas

Como parte del acuerdo firmado con Circle K Stores, Inc. “Circle K USA” en el 2015, la
Entidad tiene el compromiso de convertir cierto nimero de tiendas de la marca “Extra” a la
marca “Circle K”. En 2021 y 2020, se convirtieron 2 y 9 tiendas respectivamente. Al cierre de
2021 se han convertido un total de 439 tiendas. Con base al adendum firmado en marzo 2021 se
establece el plan de aperturas para los afios 2021 a 2024 en donde se menciona que no se tiene
la obligacion de convertir tiendas para estos afos.

De las 419 Tiendas Extra que se encuentran pendiente por convertir a la marca Circle K, sélo
250 Tiendas deberan ser transformadas bajo el formato de Circle K Estandar (al menos 100
Tiendas) y/o Circle K Lite (no méas de 150 Tiendas). Las 180 Tiendas Extra restantes, deberan
ser transformadas a: (i) Tiendas Fiesta Market, y/o (ii) Cerradas o vendidas. Esta obligacién
debe ser cumplida al 31 de diciembre del 2023.

Las Tiendas Fiesta Market son aquellas que se enfocaran a la venta de cerveza y productos para
fiesta, con poco o casi nula actividad promocional y sin venta de categoria de comida réapida.
Este tipo de tiendas no pagan regalias.

La Tiendas Circle K Lite son tiendas que tienen menos equipo y oferta de alimentos como una
tienda estandar pero que deben vender café y productos de parrilla (roller grill).

i) Comercializacion de combustible

Durante 2019, CCK inici6 una nueva division de negocios dedicada a la comercializacion de
combustibles (Gasolina y Diésel). EI modelo denominado CONVEGAS consiste Gnicamente en
el suministro de combustible marca Pemex, CK y Bandera Blanca, asi mismo, ofrece abanderar
la estacion de servicio con la marca Circle K y la opcion de apertura de tienda de conveniencia
en los diferentes formatos y marcas que CK opera. Actualmente, la Entidad ofrece suministro
de combustible a mas de 43 estaciones de servicio, ubicadas en el norte del pais.
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c)

Planes de expansion

Durante 2021 la Entidad aperturd 12 nuevas tiendas como parte de los planes de expansion; en
cuanto a suministro de gasolina al cierre de 2021 se atendieron 43 estaciones de servicio
mayoritariamente en el estado de Chihuahua operando 17 de ellas bajo la marca Circle K, las
restantes operando bajo la franquicia Pemex.

iii)  Acuerdos comerciales

En 2021 la Entidad realizd diversas negociaciones con sus proveedores, durante 2021 tuvieron
un efecto positivo de ingreso por comision y beneficios al costo de ventas, estas negociaciones
tendrén un impacto positivo en el desempefio operativo fortaleciendo la rentabilidad a corto y
mediano plazo. Al 31 de diciembre de 2021, la Entidad registré un pasivo contractual por
$283,833 a corto y mediano plazo que se mencionan en las notas 19 y 20.

Negocio en marcha

Liquidez. - Como se puede observar en los estados consolidados de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2021, 2020 y 2019, los pasivos de corto plazo exceden a los activos circulantes en
$189,159, $1,178,017 y $936,891, respectivamente.

Con la aparicion del coronavirus ("COVID-19") en 2020, la Entidad implementé medidas inmediatas
para la salvaguarda de sus colaboradores, clientes y su entorno, respecto a los riesgos asociados a dicha
contingencia sanitaria. Los principales impactos fueron la disminucion en ventas de mercaderias y
combustible, interrupcién total/parcial de operacion en ciertos puntos de venta y reprogramacion de
pagos a proveedores. Los principales factores fueron:

- Decretos por parte de instituciones de gobierno que afectaron de forma directa la operacion de ciertos
puntos de venta.

- Cierre temporal de tiendas ubicadas en oficinas corporativas que implementaron medidas de trabajo
en casa.

- Restricciones de horario para venta de mercancias o restricciones de paso peatonal en ciertas
localidades.

- Restricciones de venta de bebidas alcohdlicas (Ley Seca) en algunos municipios o localidades

- Suspension de actividades por parte de proveedores estratégicos.

Las medidas que la Administracidn esta tomando para revertir esta situacién son:

- Abasto. Anticipacion compras para garantizar el suministro de productos de la canasta basica,
farmacia y cerveza.

- Ventas. Utilizacion de plataformas digitales (propia y de terceros), asi como aplicaciones de
mensajeria instantanea para ofrecer entrega a domicilio.

- Continuidad de la operacion. La venta de mercaderias y combustible fue considerada una
actividad esencial, por lo tanto, se logré continuar operando bajo estrictos protocolos de
higiene.

- Finanzas. Se estableci6 un plan emergente de ahorro en costos y gastos operativos, se realiz6
puntual seguimiento a la recuperacién de cuentas por cobrar, eficiencia en el proceso de
recuperacion de impuestos a favor, se llevaron a cabo renegociaciones con proveedores de
bienes/servicios y arrendadores de locales/equipos de tienda.

- Financiamiento. Se utilizaron lineas de crédito dispuestas; actualmente la Entidad cuenta con
dos programas abiertos a corto y largo plazo para emision de deuda publica $1,717, millones a
largo plazo y $1,000 millones a corto plazo, se realiz6 el pago de emision de CEBUR por $75
millones de pesos, se realizé prepago de crédito corriente por $75 millones de pesos y se
refinancié deuda por $460 millones de pesos pasando de corto a largo plazo.
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2.

Desempefio financiero. — En el ejercicio 2021 hay un incremento de ventas del 11% y un incremento
en costos y gastos del 4.8% lo que mejora sustancialmente la utilidad de operacion con respecto a
2020. Adicionalmente, en el ejercicio 2021 se registro un ingreso por comision que se describe en la
nota 1b inciso iv.

Adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera nuevas y revisadas

a.

Aplicacion de Aplicacion de Normas Internacionales de Informacion Financiera nuevas y revisadas
("IFRS™ o "1AS") que son obligatorias para el afio en curso

En el afio en curso, la Entidad implement6 una serie de IFRS nuevas y modificadas, emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés) las cuales son
obligatorias y entraron en vigor a partir de los ejercicios que iniciaron en o después del 1 de enero de
2021.

Impacto inicial por las concesiones aplicadas a las Rentas bajo IFRS 16 debido a temas
relacionados con COVID-19 después del 30 de junio de 2021, enmienda mayo de 2020, el IASB
emitié la modificacion a la IFRS 16

En el afio anterior, la Entidad adopt6 anticipadamente Concesiones de Renta Relacionadas a COVID-
19 que provee recursos practicos para las concesiones de renta de los arrendatarios que ocurrieron
como consecuencia directa del COVID-19, introduciendo asi un expediente préctico para la IFRS 16.

En marzo de 2021, el IASB emitié Concesiones de Renta relacionadas a COVID-19 después del 30 de
junio de 2021 (enmienda a la IFRS 16). Cuando el IASB publicé las modificaciones a la IFRS 16 en
mayo de 2020, se le permiti6 al arrendador aplicar el expediente préctico de la concesion de rentas
para cualquier reduccion en el pago de arrendamientos afectando los pagos originales antes o al 30 de
junio de 2021. Debido a la naturaleza de la pandemia por COVID-19, la modificacién extendia un
expediente practico para aplicar esos pagos originales antes o al 30 de junio de 2022.

En el afio en curso, la Entidad ha aplicado las modificaciones a la IFRS 16 (como fueron emitidas por
el IASB en mayo 2021) de forma anticipada a la fecha de vigencia.

El expediente practico permite a un arrendatario la eleccion de evaluar si una concesion de renta
relacionada a COVID-19 es una modificacion de arrendamiento. El arrendatario que haga esta eleccion
debera contabilizar cualquier cambio en los pagos de renta resultantes por la concesién de renta por
COVID-19 aplicando la IFRS 16 como si el cambio no fuera una modificacién al arrendamiento.

La compafiia decidi6 no utilizar el expediente practico, si no que opt6 por considerar las concesiones
de rentas relacionadas a COVID-19 como una modificacion a los contratos y solo si las siguientes
condiciones se cumplen:

a) El cambio en los pagos por arrendamiento resulta en una consideracién que sea sustancialmente
la misma, o menor que, la consideracion del arrendamiento inmediatamente anterior al cambio.

b) Cualquier reduccioén en los pagos de arrendamiento solo afecta a los pagos debidos en o antes
del 30 de junio de 2022 (una concesion de renta cumple esta condicion si resulta en una
reduccion de pagos antes del 30 de junio de 2022 o incrementa los pagos de arrendamiento que
se extienden més alla del 30 de junio de 2022); y

Impacto inicial de la aplicacion de otras IFRS nuevas y modificadas que son efectivas para los
ejercicios y periodos de reporte que comiencen a partir del 1 de enero de 2020

C) No hay un cambio sustantivo en alguna otra clausula o condicién del arrendamiento.
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En el presente afio, la Entidad ha aplicado las modificaciones e interpretaciones a IFRS abajo
mencionadas emitidas por el Comité que son efectivas por el periodo de reporte que empiece a partir
del 1 de enero de 2020. La adopcion no ha tenido algin impacto material en las revelaciones o en las
cantidades de estos estados financieros.

Modificaciones a las

referencias del
Marco Conceptual
en las IFRS

Modificaciones a la
IASlyalalAS8
Definicién de
materialidad

La Entidad ha adoptado las modificaciones incluidas en Modificaciones a
las referencias del Marco Conceptual en las IFRS por primera vez en este
afio. Las modificaciones incluyen enmiendas derivadas a las normas
afectadas que ahora se refieren al nuevo Marco Conceptual. No todas las
modificaciones, sin embargo, actualizan dichos pronunciamientos con
respecto a las referencias y frases del Marco Conceptual que se refieren al
Marco Conceptual revisado. Algunos pronunciamientos solo se actualizan
para indicar a que version del Marco Conceptual hacen referencia (el
Marco Conceptual del IASC adoptado por el IASB en 2001, el Marco
Conceptual del IASB de 2010, o el nuevo y revisado Marco Conceptual de
2019) o para indicar las definiciones de las hormas que no han sido
actualizadas con las nuevas definiciones desarrolladas en el Marco
Conceptual revisado.

Las normas que han tenido modificaciones son IFRS 2, IFRS 3, IFRS 6,
IFRS 14, 1AS 1, IAS 8, 1AS 34, IAS 37, IAS 38, IFRIC 12, IFRIC 19,
IFRIC 20, IFRIC 22, y SIC-32.

La Entidad ha adoptado las modificaciones a la IAS 1y la IAS 8 en el afo.
Las modificaciones hicieron la definicion “material” en las IAS 1 mas facil
de entender y no se pretende alterar el concepto subyacente de
materialidad en las IFRS. El concepto de “oscurecer” la informacion
material con informacién inmaterial ha sido incluido como parte de la
nueva definicion.

El umbral de la materialidad que influye en los usuarios ha sido cambiado de
‘podrian influenciar’ a ‘razonablemente se espera que puedan influenciar’.

La definicion de “material” en la IAS 8 ha sido reemplazada por una

referencia a la definicion en la 1AS 1. Ademas, el IASB modifico otras
normas y el Marco Conceptual para contener una definicion de “material”
para asegurar consistencia.

Normas IFRS nuevas y modificadas que aln no son efectivas

En la fecha de autorizacion de estos estados financieros consolidados, la Entidad no ha aplicado las
siguientes Normas IFRS nuevas y modificadas que se han emitido pero que aun no estan vigentes:

Modificaciones a IAS 1
Modificaciones a IFRS 3
Modificaciones a IAS 16
Modificaciones a IAS 37
Mejoras anuales a IFRS

Clasificacion de los pasivos como corrientes 0 no corrientes.
Referencias al marco conceptual

Propiedad, Planta y Equipo - antes de ser utilizados
Contratos onerosos - costos de cumplir con un contrato
Modificaciones a IFRS 1 Primera adopcion de las Normas

ciclo del 2019 - 20212018 Internacionales de Informacion financiera, IFRS 9 Instrumentos

- 2020

Financieros, IFRS 16 Arrendamientos y la IAS 41 Agricultura

Modificacionesala IAS 1y
a las declaraciones de
practicas 2 de IFRS

Modificaciones a la IAS 8

Modificaciones a la IAS 12

Revelacion de las politicas contables

Definicion de las estimaciones contables
Impuestos diferidos relacionados a los activos y pasivos que surgen
de una sola transaccion.
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La Administracién no espera que la adopcion de los estandares antes mencionados tenga un impacto
importante en los estados financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros, excepto como se indica
a continuacion:

Moadificaciones a IAS Clasificacion de Pasivos como Circulante y No-circulante

Las modificaciones a IAS 1 afectan solo a la presentacion de los pasivos como circulantes y no circulantes en
el estado de posicidn financiera y no por el monto o tiempo en el cual se reconoce cualquier activo, pasivo,
ingreso o gasto, o la informacion revelada acerca de esas partidas.

Las modificaciones aclaran que la clasificacion de los pasivos como circulantes y no circulantes se basa en los
derechos de la existencia al final del periodo de reporte, especifica que la clasificacién no se ve afectada por
las expectativas acerca de si la entidad va a ejercer el derecho de aplazar la cancelacion del pasivo, explicar
que existen derechos si hay convenios que se deban cumplir al final del periodo de reporte, e introducir una
definicion del ‘acuerdo’ para dejar en claro que el acuerdo se refiere a la transferencia de efectivo de la
contraparte, instrumentos de capital, otros activos o servicios.

Las modificaciones son aplicadas retrospectivamente para periodos anuales que inician en o después del 1 de
enero de 2023, con la aplicacion anticipada permitida.

Modificaciones a IFRS 3 - Referencia al Marco Conceptual

Las modificaciones actualizan IFRS 3 para que se pueda referir al Marco Conceptual 2018 en lugar del
Marco de 1989. También afiadieron un requerimiento que, para obligaciones dentro del alcance de IAS 37, un
comprador aplica la IAS 37 para determinar si la fecha de adquisicidn es una obligacion presente o existe
como resultado a partir de un evento pasado. Por gravdmenes que estén dentro del alcance de IFRIC 21
Gravamenes, el comprador aplica IFRIC 21 para determinar si la obligacion da lugar a un pasivo para pagar el
gravamen que ocurrio en la fecha de adquisicion.

Finalmente, las modificaciones agregan una declaracion explicita que el comprador no reconocera un activo
contingente adquirido de una combinacién de negocios.

Las modificaciones son efectivas para las combinaciones de negocios cuya fecha de adquisicién sea en o
después del periodo inicial del primer periodo anual iniciando en o después del 1 de enero de 2022. Con
opcidn a aplicacion anticipada si la entidad también aplica todas las otras referencias actualizadas (publicadas
junto con el Marco Conceptual) al mismo tiempo o anticipadamente.

Modificaciones a IAS 16 - Propiedad, Planta y Equipo - Antes de ser usados.

Las modificaciones prohiben la deduccion del costo de un activo de propiedad, planta o equipo cualquier
ingreso de vender el activo después de que esté listo para usarse, por ejemplo, ingresos mientras el activo se
lleva a la ubicacion y se realiza el acondicionamiento necesario para que sea operable en la manera que esta
destinado de acuerdo con la administracion. Por consiguiente, una entidad debe reconocer esos ingresos por
ventas y costos en resultados. La entidad mide los costos de esas partidas conforme a la IAS 2 Inventarios.

Las modificaciones aclaran el significado de ‘probar si un activo funciona adecuadamente’. Ahora IAS 16
especifica esto como una evaluacién en la cual el desempefio fisico y técnico del activo es capaz de ser usado
en la produccion o en el suministro de bienes o servicios, para renta u otros, 0 propositos administrativos.

Si no se presenta por separado en el estado de resultados integrales, los estados financieros deberan revelar las
cantidades de ingresos y costos en resultados relacionados a partidas que no son una salida por las actividades
ordinarias de la entidad, en la linea de partida(s) en el estado de resultados integrales donde se incluyan los
ingresos y costos.

Las modificaciones son aplicadas retrospectivamente, pero solo a las partidas de propiedad, planta y equipo
gue son traidas a la ubicacidn y condiciones necesarias para que sean capaces de operarse como la
administracion lo tiene planeado en o después del inicio del periodo en el cual se presentan los estados
financieros de la entidad en los cuales aplique por primera vez las modificaciones.
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La entidad debera reconocer el efecto acumulado de la aplicacién inicial de las modificaciones como un ajuste
al balance en las utilidades retenidas (o algin componente de capital, que sea apropiado) al inicio del primer
periodo que se presente.

Las modificaciones son efectivas para periodos anuales que inicien el 1 de enero de 2022 con opcion de
aplicacion anticipada.

Modificaciones a IAS 37 - Contratos Onerosos - Costos por Cumplir un Contrato

Las modificaciones especifican que los ‘costos por cumplir’ un contrato comprende los ‘costos
relacionados directamente al contrato’. Los costos que se relacionan directamente a un contrato
consisten de los costos incrementales y los costos por cumplir un contrato (ejemplo: mano de obra o
materiales) y la asignacién de otros costos que se relacionen directamente para cumplir un contrato
(como la asignacion de la depreciacién a las partidas de propiedad, planta y equipo para cumplir el
contrato).

Las modificaciones aplican para contratos en los cuales la entidad no ha cumplido aun con todas sus
obligaciones al inicio del periodo anual de reporte en los cuales la entidad aplique por primera vez las
modificaciones. Los comparativos no deben reformularse. En cambio, la entidad debe reconocer el
efecto acumulado de la aplicacion inicial de las modificaciones como un ajuste al balance en las
utilidades retenidas o algln otro componente de capital, como sea apropiado, para la fecha de
aplicacion inicial son efectivas para periodos anuales que inicien en o después del 1 de enero de 2022,
con opcidn de aplicacién anticipada.

Modificaciones Anuales a las normas IFRS 2018-2020
Las Modificaciones Anuales incluyen la modificacion a cuatro normas.
IFRS 1 Adopcion por Primera Vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera

La modificacion provee alivio adicional para la subsidiaria que adopta por primera vez después que su matriz
con respecto a la contabilidad por las diferencias acumuladas por conversion. Como resultado de las
modificaciones, una subsidiaria usa la excepcion de IFRS 1: D16(a) ahora puede elegir mediar los efectos
acumulados por conversion de las operaciones extranjeras a valor en libros que serpia lo que se incluye en los
estados consolidados de la matriz, basado en la fecha de transicion de la matriz a IFRS, si no hubo ajustes por
los procedimientos de consolidacion y por los efectos de combinacién de negocios en los que la matriz
adquirid a la subsidiaria. Una eleccion similar esté disponible para una asociada o negocio conjunto que usa la
excepcioén en IFRS 1: D16(a).

La madificacion es efectiva para periodos que inicien en o después del 1 de enero de 2022, con opcién de
adopcion anticipada.

IFRS 9 Instrumentos Financieros
La modificacion aclara que al aplicar la prueba del ‘10%’ para evaluar si se debe dar de baja un pasivo
financiero, una entidad incluye solo las cuotas pagadas o recibidas entre la entidad (el prestatario) y el

prestador, incluyendo cuotas pagadas o recibidas por la entidad o el prestador.

Las enmiendas son aplicadas prospectivamente a las modificaciones o cambios que ocurran en o después de la
fecha que la entidad aplica por primera vez la enmienda.

La modificacion es efectiva para periodos anuales que empiezan en o después del 1 de enero de 2022, con
opcidn a aplicacion anticipada.

IFRS 16 Arrendamientos

Las modificaciones eliminan la figura del reembolso por mejoras a los arrendamientos.
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Como las modificaciones a la IFRS 16 solo son con respecto a un ejemplo ilustrativo, no hay fecha de inicio
establecida.

Enmiendas a la IAS 1y a las Declaraciones de Practicas 2 de IFRS Revelacion de Politicas Contables

Las enmiendas cambian los requerimientos a la IAS 1 con respecto a la revelacion de las politicas contables.
La modificacién reemplaza los términos “politicas contables significativas” con “informacion de las politicas
contables materiales”. La informacion de las politicas contables son materiales cuando se considera que, en
conjunto con otra informacidn incluida en los estados financieros de una entidad, pueden influir en la toma de
decisiones de los usuarios primarios de los estados financieros de uso general y que son hechos en la base a
dichos estados financieros.

Los parrafos de soporte en la IAS 1 se modifican para aclarar la informacion de las politicas contables que se
relacionan a transacciones inmateriales, otros eventos o condiciones que sean por si solos materiales.

Para darle soporte a estas modificaciones, el IASB ha desarrollado una guia y ejemplos para explicar y
demostrar la aplicacion de los “4 pasos del proceso de materialidad” descrito en las declaraciones de las
practicas 2 de IFRS.

Las modificaciones a la IAS 1 estaran vigentes por los periodos anuales que empiecen el 1 de enero de 2021,
con opcidn a aplicacion anticipada y son aplicadas prospectivamente. Las modificaciones a las declaraciones
de las préacticas 2 de IFRS no contienen una fecha de vigencia o requerimientos de transicion.

Modificaciones a la IAS 8 Definicion de las estimaciones contables.

Las modificaciones reemplazan la definicion de un cambio en estimaciones contables. Bajo la nueva
definicion, las estimaciones contables son “cantidades monetarias en los estados financieros que son sujetas a
medir incertidumbre”.

La definicion de un cambio en las estimaciones contables fue eliminada. Sin embargo, el IASB mantuvo el
concepto de cambios en una estimacion contable en la norma con las siguientes aclaraciones:

° Un cambio en una estimacién contable son los resultados de nueva informacién o un nuevo desarrollo
no son las correcciones de un error.

. Los efectos de un cambio en un dato de entrada o una técnica de valuacién usada para desarrollar una
estimacion contable son cambios en las estimaciones contables si no resultan de una correccién de
errores de periodos previos.

El IASB agreg6 dos ejemplos (ejemplo 4-5) para la Guia de implementacion de la IAS 8 que acompanfia la
norma. El IASB ha eliminado un ejemplo (ejemplo 3) ya que podria causar confusion por las modificaciones.

Las modificaciones estaran vigentes por los periodos anuales que empiecen el 1 de enero de 2023 para los
cambios en las politicas contables y los cambios en estimaciones contables que ocurran en o después del
inicio de dicho periodo con opcidn a aplicacidn anticipada.

Modificaciones a la 1AS 12 Impuestos diferidos relacionados a los activos y pasivos que surgen de una sola
transaccion.

Las modificaciones introdujeron otra excepcion adicional aparte de la exencion del reconocimiento inicial. En
las modificaciones, una entidad no aplica la excepcion de reconocimiento inicial para las transacciones que
dan lugar a diferencias temporales gravables y deducibles.

Dependiendo en la ley aplicable de impuestos, las diferencias temporales gravables y deducibles pueden darse
en el reconocimiento inicial de un activo y un pasivo en una transaccién que no sea una combinacion de
negocios y no afecte la contabilidad ni las utilidades gravables. Por ejemplo, puede darse con un
reconocimiento de un pasivo por arrendamiento y el correspondiente activo por derecho de uso aplicando la
IFRS 16 Arrendamientos en la fecha del inicio de un arrendamiento.
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Siguiendo las modificaciones a la IAS 12, se requiere que una entidad reconozca los impuestos diferidos
activo y pasivo, con el reconocimiento de cualquier impuesto diferido activo estando sujeto al criterio de
recuperabilidad.

El IASB también afiade un ejemplo ilustrativo a la IAS 12 que explica como se aplican las modificaciones.

Las modificaciones aplican a las transacciones que ocurran en o después del primer periodo comparativo del
periodo que se presenta. Adicionalmente, al inicio del primer periodo comparativo una entidad reconoce:

. Un impuesto diferido activo (en la medida que sea probable que el ingreso gravable esta disponible
contra la diferencia temporal deducible) y un impuesto diferido pasivo para todas las deducciones
gravables y temporales asociadas con:

" Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos

. Desmantelamiento restauracion y pasivos similares que correspondan a montos reconocidos como
parte de los costos relacionados al activo.

) El efecto acumulado al inicio de la aplicacion de las modificaciones como un ajuste en los saldos

iniciales de las utilidades retenidas (o algun otro componente de capital, como corresponda) a la fecha.

Las modificaciones estaran vigentes por los periodos anuales que empiecen el 1 de enero de 2023, con opcion
a aplicacion anticipada.

Principales politicas contables
a. Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRS
emitidas por el IASB.

b. Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo
histérico, excepto por ciertos activos, pasivos e instrumentos financieros que se valGan a su valor
razonable, como se explica a mayor detalle en las politicas contables més adelante.

i. Costo histdrico

El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacién entregada a
cambio de bienes y servicios.

ii. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se
pagaria por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a
la fecha de valuacion independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando
directamente otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo,
la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado
tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de
medicién. El valor razonable para propdsitos de medicién y/o revelacion de estos estados
financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcion de las transacciones con pagos
basados en acciones que estan dentro del alcance de la IFRS 2, las operaciones de
arrendamiento que estan dentro del alcance de la IAS 17, y las valuaciones que tienen algunas
similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto de
realizacion de la 1AS 2 o el valor en uso de la IAS 36.
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Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en el
Nivel 1, 2 0 3 con base en al grado en que se incluyen datos de entrada observables en las mediciones
y su importancia en la determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de la
siguiente manera:

. Nivel 1 Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o pasivos
idénticos que la entidad puede obtener a la fecha de la valuacion;

. Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacidn del Nivel 1, sea
directa o indirectamente; y

. Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Informacion por segmento

Los segmentos operativos son reportados de manera consistente con los reportes internos elaborados
para proveer informacion al Comité Directivo, quien es el responsable de asistir al Consejo de
Administracion de CCK, por lo que se considera a éste el drgano que toma las decisiones estratégicas
para la asignacion de recursos y la evaluacion de los segmentos operativos sobre la plataforma
establecida de Gobierno Corporativo.

Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la Entidad y los de las
entidades en las cuales tiene control.

El control se obtiene cuando la Entidad:

. Tiene poder sobre la inversion

. Esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacién con dicha
entidad, y

. Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que
invierte

Las principales subsidiarias de la Entidad son:

Participacién
Entidades 2021 2020 2019 Actividad

Comercio y Distribucion
Modelo, S. de R.L.de C.V.y 99.99% 99.99% 99.99%  Tenedora de acciones
Subsidiarias (“CODIMO”)

Adquisicion y comercializacion de
abarrotes, vinos, licores y cerveza a

Tiendas Extra S.A. de través de puntos de venta llamados

C.V.(subsidiaria de 99.99% 99.99% 99.99%

tiendas de conveniencia bajo las marcas
CODIMO) “Tiendas Extra” “Circulo K” y
“Circle K”.
Inmobiliaria Exmod, S.A. de
C.V. (subsidiaria de 99.99% 99.99% 99.99%  Arrendamiento de inmuebles
CODIMO)
Extraser, S.A. de C.V. o o o Prestadora de servicios administrativos y
(subsidiaria de CODIMO) 99.99% 99.99% 99.99% de personal
Impulsora Circulo CCK, S.A. o o o Venta de tiempo aire y arrendamientos a
de C.V. 99.99% 99.99% 99.99% Tiendas Extra, S.A. de C.V.
Incrgogll\llarla Circulo CCK, S.A. 99.99% 99.99% 99.99% Arrendamiento de bienes inmuebles.
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Participacion
Entidades 2021 2020 2019 Actividad

Telecomunicaciones CCK, S.A. 99.99% 99.99% 99.99% D|§tr|bU|d9r autorizado de venta de
de C.V. tiempo aire.

Operadora Circulo CCK, S.A. 99.99% 99.99% 99.99% Prestadora de servicios administrativos y
de C.V. de personal.

Alimentos CCK, SA. de C.V.  99.99%  99.99%  99.99% Comercializa, preparay produce todo
tipo de alimentos.
EK Conveniencia, S.A. de C.V. 99.99% 99.99% 99.99%  Administracion de comisionistas.

Soluciones Financieras CCK Servicios financieros actualmente sin
! 0, 0, 0,
S.A. de C.V. SOFOM ENR 99.99% 99.99% 99.99% operacion

Tenedora de acciones, asi como la

Convegas, S.A. de C.V. 99.99% 99.99% 99.99% L .
comercializacion de combustible.
Adquisicion y comercializacion de
Convegas del Valle de México, abarrotes, vinos, licores y cerveza a
S.A. de C.V. (subsidiaria de 51% 51% 51% través de puntos de venta llamados
Convegas, S.A. de C.V.) tiendas de conveniencia bajo la marca
“Circle K”. Actualmente sin operacion.
Adquisicion y comercializacion de
Convegas de San Luis Potosi, abarrotes, vinos, licores y cerveza a
S.A. de C.V. (subsidiaria de 99.99% 99.99% 99.99% través de puntos de venta Ilamados
Convegas, S.A. de C.V.) tiendas de conveniencia bajo la marca

“Circle K”.

Adquisicion y comercializacion de
abarrotes, vinos, licores y cerveza a
través de puntos de venta llamados
tiendas de conveniencia bajo la marca
“Circle K”, asi como la
comercializacion de combustible.

Convegas de Centro-Norte,
S.A. de C.V. (subsidiaria de 51% 51% 51%
Convegas, S.A. de C.V.)

La Entidad reevalta si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que
hay cambios a uno o més de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, tiene poder
sobre la misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad practica de
dirigir sus actividades relevantes, de forma unilateral. La Entidad considera todos los hechos y
circunstancias relevantes para evaluar si los derechos de voto de la Entidad en la participada son
suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

o El porcentaje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relacidon con el
porcentaje y la dispersion de los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;

. Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o por
terceros;

Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Entidad tiene, o no tiene, la
capacidad actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben
tomarse, incluidas las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.
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Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad, y se dejan de
consolidar desde la fecha en la que se pierde el control.

La utilidad y cada componente de los resultados integrales se atribuyen a las participaciones
controladoras y no controladoras. El resultado integral de las subsidiarias se atribuye a las
participaciones controladoras y no controladoras atn si da lugar a un déficit en éstas Gltimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus
politicas contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los saldos, operaciones y flujos de efectivo intercompafiia se han eliminado en la consolidacion.
Cambios en las participaciones de la Entidad en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de
control se registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y
participaciones no controladoras de la Entidad se ajusta para reflejar los cambios en las
correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se
ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la contraprestacién pagada o
recibida se reconoce directamente en el capital contable y se atribuye a los propietarios de la Entidad.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a
corto plazo de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo, con vencimiento hasta de tres meses
a partir de la fecha de su adquisicién y sujetos a riesgos poco importantes de cambios en valor. El
efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se vallan a su valor razonable. El efectivo en
transito es el saldo de efectivo que se queda en las tombolas donde resguarda el efectivo en los puntos
de venta (tiendas de conveniencia) y/o los saldos que el servicio de custodia tiene en salvaguarda, se
transfieren al efectivo en el momento que el servicio de custodia deposita estos saldos dentro de los 5
dias habiles posteriores al cierre.

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las
disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valtan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la
transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion o emision de activos y pasivos
financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman
o reducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento
inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion de activos y pasivos
financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

Activos financieros

Todas las compras o ventas regulares de activos financieros se reconocen y se dan de baja en una fecha
de negociacion. Las compras o ventas regulares son compras o ventas de activos financieros que
requieren la entrega de activos en el plazo establecido por la regulacion o practicas habituales en el
mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo
amortizado o valor razonable, segun la clasificacion de los activos financieros.

Clasificacion de activos financieros

Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a
costo amortizado:
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Si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos
financieros con el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; y

Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de
efectivo que son Gnicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor
razonable a través de otros resultados integrales:

El activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al
obtener flujos contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros; y

Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del
principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a
través de resultados:

A pesar de lo anterior, la Entidad puede hacer la siguiente eleccién /designacion irrevocable en
el reconocimiento inicial de un activo financiero:

La Entidad puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable
de una inversion de capital en otros resultados integrales si se cumplen ciertos criterios (ver (iii)
posterior); y

La Entidad podré designar irrevocablemente un instrumento de deuda que cumpla los criterios
de costo amortizado o de valor razonable a través de otros resultados integrales si al hacerlo
elimina o reduce significativamente una asimetria contable (ver (iv) posterior).

Costo Amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento
de deuda y para asignar los ingresos por intereses durante el periodo relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por activos financieros con
deterioro de crédito (por ejemplo, activos que tienen deterioro de crédito en el reconocimiento
inicial), la tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente las entradas futuras de
efectivo esperadas (incluidas todas las comisiones y puntos base pagados o recibidos que
forman parte integrante de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y otras primas o
descuentos) excluyendo las PCE, a lo largo de la vida esperada del instrumento de deuda o, en
su caso, un periodo mas corto, al importe en libros bruto del instrumento de deuda en el
reconocimiento inicial. Para los activos financieros con deterioro crediticio comprados u
originados, una tasa de interés efectiva ajustada por crédito se calcula descontando los flujos de
efectivo futuros estimados, incluidas las PCE, al costo amortizado del instrumento de deuda en
el reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se mide en
el reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, mas la amortizacién acumulada
utilizando el método de interés efectivo de cualquier diferencia entre ese monto inicial y el
monto de vencimiento, ajustado por cualquier pérdida. El valor bruto en libros de un activo
financiero es el costo amortizado de un activo financiero antes de ajustar cualquier provision
para pérdidas.
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Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interés efectivo para los instrumentos
de deuda medidos subsecuentemente a costo amortizado y a valor razonable a través de otros
resultados integrales. Para los activos financieros comprados u originados distintos de los
activos financieros con deterioro de crédito, los ingresos por intereses se calculan aplicando la
tasa de interés efectiva al valor en libros bruto de un activo financiero, excepto para los activos
financieros que posteriormente han sufrido deterioro de crédito. Para los activos financieros que
posteriormente se han deteriorado el crédito, los ingresos por intereses se reconocen aplicando
la tasa de interés efectiva al costo amortizado del activo financiero. Si en periodos de reporte
posteriores el riesgo crediticio en el instrumento financiero con deterioro crediticio mejora, de
modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio, los ingresos por intereses se
reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto del activo financiero.

Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, la Entidad
reconoce los ingresos por intereses aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por crédito al
costo amortizado del activo financiero a partir de su reconocimiento inicial. El clculo no
vuelve a la base bruta, incluso si el riesgo crediticio del activo financiero mejora
posteriormente, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos por resultados (ganancias / pérdidas) y es incluido en
el concepto de ingresos por intereses en el estado de resultados integrales.

Un activo financiero es mantenido para negociacion si:

. Ha sido obtenido con el objetivo principal de venderse en el corto plazo; o

o En el reconocimiento inicial es parte de un portafolio de instrumentos financieros
identificados que la Entidad maneja juntas y tiene evidencia de un patrén reciente de
obtencidn de ganancias en el corto plazo; o

o Es un derivado (excepto por derivados que son garantias financieras contractuales o un
instrumento efectivo de cobertura).

Ganancias y pérdidas cambiarias

El valor en libros de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se
determina en esa moneda extranjera y se convierte al tipo de cambio al final de cada periodo
sobre el que se informa. Especificamente;

o Para los activos financieros medidos al costo amortizado que no forman parte de una
relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en el estado de
resultados integrales;

) Para los instrumentos de deuda medidos a valor razonable a través de otros resultados
integrales que no son parte de una relacion de cobertura designada, las diferencias
cambiarias en el costo amortizado del instrumento de deuda se reconocen en el estado de
resultados integrales.

) Para los activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados que no
forman parte de una relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias se
reconocen en el estado de resultados integrales; y

. Para los instrumentos de capital medidos a valor razonable a través de otros resultados
integrales, las diferencias cambiarias se reconocen en otro resultado integral en la
reserva de revaluacion de inversiones.

Véase la politica de contabilidad de coberturas respecto a las diferencias cambiarias donde el

componente de riesgo de una moneda extranjera para un activo financiero designado como un
instrumento de cobertura de riesgo de una moneda extranjera.
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(ii)

Deterioro de activos financieros

La Entidad reconoce una provision para pérdidas por PCE en inversiones en instrumentos de
deuda que se miden a costo amortizado o a valor razonable a través de otros resultados
integrales, cuentas por cobrar por arrendamiento, cuentas por cobrar comerciales y activos
contractuales, asi como en contratos de garantia financiera. EI monto de las PCE se actualiza en
cada fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo crediticio desde el reconocimiento
inicial del instrumento financiero respectivo.

La Entidad reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar
comerciales, los activos contractuales y las cuentas por cobrar por arrendamiento. Las pérdidas
crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de provision
basada en la experiencia histdrica de pérdidas crediticias de la Entidad, ajustada por factores
que son especificos de los deudores, las condiciones econdmicas generales y una evaluacion
tanto de la direccion actual como de la previsién de Condiciones en la fecha de reporte,
incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea apropiado.

Para todos los demas instrumentos financieros, la Entidad reconoce la PCE de por vida cuando
ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin
embargo, si el riesgo crediticio en el instrumento financiero no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial, la Entidad mide la provisién para pérdidas
para ese instrumento financiero en una cantidad igual a la PCE a 12 meses.

La PCE de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran de todos los
eventos de incumplimiento posibles durante la vida Util esperada de un instrumento financiero.
En contraste, la PCE a 12 meses representa la parte de la pérdida esperada de por vida que se
espera que resulte de los eventos predeterminados en un instrumento financiero que sean
posibles durante los 12 meses posteriores a la fecha del informe.

Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente
desde el reconocimiento inicial, la Entidad compara el riesgo de que ocurra un incumplimiento
en el instrumento financiero en la fecha de reporte con el riesgo de un incumplimiento en el
instrumento financiero en la fecha de inicio reconocimiento. Al realizar esta evaluacion, la
Entidad considera informacion tanto cuantitativa como cualitativa que sea razonable y
fundamentada, incluida la experiencia histérica y la informacion prospectiva que esta
disponible sin costo o esfuerzo innecesario. La informacién prospectiva considerada incluye las
perspectivas futuras de las industrias en las que operan los deudores de la Entidad, obtenidas de
informes de expertos econémicos, analistas financieros, organismos gubernamentales, grupos
de expertos pertinentes y otras organizaciones similares, asi como la consideracion de varias
fuentes externas de informacion real e informacion econdmica proyectada relacionada con las
operaciones centrales de la Entidad.

En particular, la siguiente informacidn se toma en cuenta al evaluar si el riesgo de crédito ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial:

. Un deterioro significativo existente o esperado en la calificacion externa (si existe) o
interna del instrumento financiero;
. Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de crédito para un

instrumento financiero especifico, por ejemplo, un aumento significativo en el
diferencial de crédito, permuta de incumplimiento crediticio para el deudor, o el periodo
de tiempo o el alcance al cual el valor razonable de un activo financiero es menor que su
costo amortizado;

. Cambios adversos existentes o esperados en las condiciones econémicas, financieras o
de negocios que se espera que causen una disminucion significativa en la capacidad del
deudor de cumplir su obligacién de deuda;

23



(iii)

(iv)

Un deterioro significativo actual o esperado en los resultados operativos del deudor;
Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del
mismo deudor;

. Un cambio adverso existente o esperado en las condicionas regulatorias, econémicas o
tecnoldgicas del deudor que resulta en una disminucion significativa de la capacidad del
deudor de cumplir sus obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacion anterior, la Entidad supone que el riesgo de
crédito en un activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial
cuando los pagos contractuales tienen un vencimiento de mas de 30 dias, a menos que la
Entidad tenga informacidn razonable y confiable que demuestre lo contrario.

A pesar de lo anterior, la Entidad asume que el riesgo de crédito en un instrumento financiero
no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial si se determina que el
instrumento financiero tiene un riesgo crediticio bajo en la fecha de reporte. Se determina que
un instrumento financiero tiene un riesgo de crédito bajo si:

1) El instrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bajo,

2) El deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos
contractuales de efectivo en el corto plazo, y

3) Cambios adversos en condiciones econémicas y de negocios en el largo plazo pueden
reducir la habilidad de que el deudor pueda cumplir con sus obligaciones contractuales
de efectivo, pero no sucedera necesariamente.

La Entidad considera que un activo financiero tiene bajo riesgo de crédito cuando el activo tiene
una calificacion crediticia externa de “grado de inversion” de acuerdo a la definicion
globalmente aceptada, o en caso de que no haya una calificacidn externa disponible, que el
activo tenga una calificacion interna “realizable”. Realizable significa que la contraparte tiene
una fuerte posicién financiera y no hay montos pasados pendientes.

La Entidad monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si
ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio y los revisa segiin corresponda para
asegurar que los criterios sean capaces de identificar un aumento significativo en el riesgo
crediticio antes de que el monto se haya vencido.

Definicion de incumplimiento

La Entidad considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de
administracién de riesgo de crédito interno, ya que la experiencia histérica indica que los
activos financieros no son recuperables cuando cumplen con cualquiera de los siguientes
criterios:

. Cuando el deudor incumple los convenios financieros;

. La informacion desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es
improbable que el deudor pague a sus acreedores, incluida la Entidad, en su totalidad
(sin tener en cuenta ninguna garantia que tenga la Entidad).

Independientemente del analisis anterior, la Entidad considera que el incumplimiento ha
ocurrido cuando un activo financiero tiene més de 90 dias de vencimiento, a menos que la
Entidad tenga informacidn razonable y confiable para demostrar que un criterio de
incumplimiento més atrasado es mas apropiado.

Activos financieros con deterioro crediticio
Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o0 mas eventos que
tienen un impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo

financiero. La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos
observables sobre los siguientes eventos:
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v)

(vi)

a) Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;

b) El incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido (ver (ii)
arriba);

c) Los prestamistas del deudor, por razones econémicas o contractuales relacionadas con la
dificultad financiera del deudor, le otorgan al deudor una concesion que los prestamistas
no considerarian de otra manera;

d) Es cada vez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacion
financiera; o

e) La extincion de un Mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades
financieras.

Politica de bajas

La Entidad da de baja un activo financiero cuando hay informacion que indique que el deudor
se encuentra en una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de
recuperacion, por ejemplo, cuando el deudor ha sido colocado en liquidacién o ha entrado en un
proceso de quiebra, o en el caso de cuentas por cobrar comerciales, cuando los montos vencen a
mas de dos afios, lo que ocurra antes. Los activos financieros dados de baja aiin pueden estar
sujetos a actividades de cumplimiento bajo los procedimientos de recuperacion de la Entidad,
teniendo en cuenta el asesoramiento legal cuando sea apropiado. Cualquier recuperacion
realizada se reconoce en resultados.

Medicion y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas es una funcion de la probabilidad de
incumplimiento, la pérdida dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe
un incumplimiento) y la exposicion en el incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de
incumplimiento y la pérdida dada por defecto se basa en datos histéricos ajustados por
informacion prospectiva como se describe anteriormente. En cuanto a la exposicion al
incumplimiento, para los activos financieros, esto esta representado por el valor en libros bruto
de los activos en la fecha de reporte; para los contratos de garantia financiera, la exposicion
incluye el monto establecido en la fecha de reporte, junto con cualquier monto adicional que se
espera obtener en el futuro por fecha de incumplimiento determinada en funcion de la tendencia
historica, la comprension de la Entidad de las necesidades financieras especificas de los
deudores, y otra informacion relevante a futuro.

Para los activos financieros, la PCE se estima como la diferencia entre todos los flujos de
efectivo contractuales que se deben a la Entidad de acuerdo con el contrato y todos los flujos de
efectivo que la Entidad espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original.

Si la Entidad ha medido la provisién para pérdidas para un instrumento financiero en una
cantidad igual a la PCE de por vida en el periodo del informe anterior, pero determina en la
fecha de presentacién actual que ya no se cumplen las condiciones para la PCE de por vida, la
Entidad mide el margen de pérdida en una cantidad igual a PCE a 12 meses en la fecha de
reporte actual, excepto por los activos para los cuales se utilizd el enfoque simplificado.

La Entidad reconoce una pérdida o pérdida por deterioro en el resultado de todos los
instrumentos financieros con un ajuste correspondiente a su valor en libros a través de una
cuenta de provision para pérdidas, excepto las inversiones en instrumentos de deuda que se
miden a valor razonable a través de otros resultados integrales, para los cuales se reconoce la
provision para pérdidas en otros resultados integrales y acumulados en la reserva de revaluacion
de inversiones, y no reduce el importe en libros del activo financiero en el estado consolidado
de posicion financiera.

Pasivos financieros y capital

Clasificacion como deuda o capital - Los instrumentos de deuda y de capital se clasifican como
pasivos financieros o como capital de acuerdo con el contenido de los acuerdos contractuales y
las definiciones de un pasivo financiero y un instrumento de capital.
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ii. Instrumentos de capital - Un instrumento de capital es cualquier contrato que evidencie un
interés residual en los activos de una entidad después de deducir todos sus pasivos. Los
instrumentos de capital emitidos por la Entidad se reconocen a los ingresos recibidos, netos de
los costos directos de emision.

Inventarios y costo de venta

Los inventarios se valGan al menor entre el costo de adquisicion y valor neto de realizacién. Los costos
del inventario se determinan con el método de costo promedio ponderado. El valor neto de realizacion
representa el precio de venta estimado menos todos los costos de terminacion y los costos necesarios
para efectuar su venta.

Propiedades, mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo

Los terrenos, edificios y construcciones para fines de suministro y administracion se presentan en el
estado de posicion financiera consolidado a sus montos revaluados, calculando el valor razonable a la
fecha del valor de revaluacién, menos cualquier depreciacion acumulada o pérdidas por deterioro
acumuladas. Las revaluaciones se efecttian con suficiente frecuencia, de tal manera que el valor en
libros no difiera en forma importante de lo que se habria calculado utilizando los valores razonables al
final del periodo de reporte.

Cualquier aumento en la revaluacién de dichos terrenos y edificios se reconoce en los otros resultados
integrales y acumulados en capital, excepto si revierte una disminucion en la revaluacion del mismo
activo previamente reconocido en resultados, en cuyo caso el aumento se acredita a resultados en la
medida en que reduce el gasto por la disminucion efectuada previamente. Una disminucion del valor
en libros que se origind de la revaluacion de dichos terrenos y edificios, se registra en resultados en la
medida que excede el saldo, si existe alguno, de la reserva de revaluacién de propiedades relacionado
con una revaluacion anterior de ese activo.

La depreciacion de los edificios revaluados es reconocida en resultados. En caso de venta o retiro
posterior de las propiedades revaluadas, el superavit de revaluacion atribuible a la reserva de
revaluacion de propiedades restante es transferido directamente a las utilidades acumuladas.

El costo incluye honorarios profesionales y, en el caso de activos calificables, los costos por préstamos
capitalizados conforme a la politica contable de la Entidad. La depreciacion de estos activos, al igual
que en otras propiedades, se inicia cuando los activos estan listos para su uso planeado, con
posterioridad a su reconocimiento como activos, se contabilizara a su valor revaluado, que es su valor
razonable, en el momento de la revaluacion, menos la depreciacion acumulada y el importe acumulado
de las pérdidas por deterioro de valor que haya sufrido. Las revaluaciones se efecttan con frecuencia,
dependiendo de los cambios que experimenten los valores razonables con el valor en libros.

El mobiliario y equipo se presentan al costo menos la depreciacion acumulada y cualquier pérdida
acumulada por deterioro.

La depreciacion se reconoce para llevar a resultados el costo o la valuacién de los activos, (distintos a
los terrenos y propiedades en construccion) menos su valor residual, sobre sus vidas Gtiles utilizando el
método de linea recta. La vida util estimada, el valor residual y el método de depreciacion se revisa al
final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una
base prospectiva

Un elemento de propiedades, mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo se da de baja cuando
se vende o cuando no se espere obtener beneficios econdmicos futuros que deriven del uso continuo
del activo. La utilidad o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de propiedades, mejoras a
locales arrendados, mobiliario y equipo, se calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben
por la venta y el valor en libros del activo, y se reconoce en resultados.
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Las siguientes vidas Utiles que se utilizan en el célculo de la depreciacién en promedio son:

Edificios y sus componentes 35 afios
Equipo de tienda De 5 a 10 afios
Mobiliario y equipo 10 afios
Equipo de transporte 4 afios
Mejoras a locales arrendados y otros De 5a 10 afios

Activos intangibles
1. Activos intangibles adquiridos de forma separada

Los activos intangibles con vida Gtil infinita adquiridos de forma separada se reconocen al costo
de adquisicion menos la amortizacién acumulada y la pérdida acumulada por deterioro. La
amortizacion se reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida Util estimada. La
vida Util estimada y el método de amortizacion se revisan al final de cada afio, y el efecto de
cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva. Los
activos intangibles con vida util indefinida que se adquieren por separado se registran al costo
menos las pérdidas por deterioro acumuladas.

Activos mantenidos para su venta

Se vallan a su valor razonable menos costo de ventas o valor en libros, el menor. Los activos
clasificados como conservados para su venta se presentan en un rubro separado y no se deprecian.

Los grupos de activos conservados para su venta se clasifican como conservados para su venta si su
valor en libros sera recuperable a través de una operacion de venta y no mediante su uso continuo. Esta
condicidn se considera cumplida Gnicamente cuando la venta es altamente probable y el activo (o
grupo de activos conservados para su venta) esté disponible para su venta inmediata en su condicién
actual. La Administracion debe estar comprometida con la venta, misma que debe calificar para su
reconocimiento como venta finalizada durante un afio a partir de la fecha de clasificacion; sin
embargo, debido a que la Administracion continta llevando a cabo esfuerzos de venta, esos activos
contindan presentandose como activos mantenidos para su venta. Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y
2019 los activos disponibles para su venta corresponden principalmente a terrenos.

Deterioro de activos tangibles e intangibles

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a
fin de determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si
existe algun indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar la pérdida por
deterioro. Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Entidad
estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo.
Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucion, los activos corporativos
también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al
grupo més pequefio de unidades generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base
de distribucion razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida Util indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a
pruebas para efectos de deterioro al menos cada afio, y siempre que exista un indicio de que el activo
podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos sus costos de disposicion y el valor
en uso. Al utilizar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor
presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion del mercado
respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se han
ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.
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Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su
valor en libros, éste se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen en los
resultados del ejercicio.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera
que el valor en libros incrementado no excede el valor en libros que se habria determinado si no se
hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en
afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro de valor se reconocera inmediatamente en el
resultado del ejercicio.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren
sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos los
demés arrendamientos se clasifican como operativos.

- La Entidad como arrendador

El ingreso por rentas bajo arrendamientos operativos se reconoce empleando el método de linea
recta durante el plazo del arrendamiento. Los costos directos iniciales incurridos al negociar y
acordar un arrendamiento operativo se adicionan al valor en libros del activo arrendado, y se
reconocen empleando el método de linea recta durante el plazo del arrendamiento.

- La Entidad como arrendatario

La Entidad evalda si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Entidad reconoce
un activo por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos
los contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los arrendamientos de
corto plazo (plazo de 12 meses 0 menos) y los de activos de bajo valor (como tabletas
electrénicas, computadoras personales y objetos pequefios de mobiliario de oficina y teléfonos).
Para estos arrendamientos, la Entidad reconoce los pagos de renta como un gasto operativo bajo
el método de linea recta a través del periodo de vigencia del arrendamiento, a menos que otro
método sea mas representativo del patron del tiempo en que los beneficios econdmicos
proveniente del consumo de los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que
no sean pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta
tasa no puede ser facilmente determinada, la Entidad utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento consisten en:

. Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido;

. Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando
el indice o tasa en la fecha de inicio;

. El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

) El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario estd razonablemente
certero de ejercitar las opciones; y

. Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo

del arrendamiento refleja el ejercicio de una opcion de terminacion del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado
de posicion financiera.
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El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros
para reflejar los intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de
interés efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Entidad revalGa el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por
derechos de uso relacionado) siempre que:

. El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las
circunstancias del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacion del ejercicio
de opcion de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando
los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada.

o Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un
cambio en el pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo
por arrendamiento se revalla descontando los pagos de renta actualizados utilizando la
misma tasa de descuento (a menos que el cambio en los pagos de renta se deba a un
cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de descuento
actualizada).

. Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacion del arrendamiento no se
contabilice como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento
se revalla basandose en el plazo del arrendamiento del arrendamiento modificado,
descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada a
la fecha de entrada en vigor de la modificacion.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicidn inicial del pasivo por arrendamiento
correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier
incentivo por arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacion subsecuente
es el costo menos la depreciacion acumulado y pérdidas por deterioro.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el
periodo del arrendamiento y la vida til del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la
propiedad del activo subyacente o el costo del activo por derechos de uso refleja que la Entidad
planea ejercer una opcion de compra, el activo por derechos de uso se depreciara sobre la vida
atil. La depreciacion comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado
consolidado de posicion financiera.

La Entidad aplica IAS 36 para determinar si un activo por derechos de uso estéa deteriorado y
contabiliza cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de
‘Propiedades, mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo’.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa, no son incluidos
en la medicion del pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos
relacionados son reconocidos como un gasto en el periodo en el que sucede el evento o
condicion que desencadena los pagos y son incluidos en el concepto de “Otros gastos de
operacion” en el estado consolidado de resultados.

Como expediente practico, la IFRS 16 permite no separar los componentes de no arrendamiento y en
su lugar contabilizar cualquier arrendamiento y sus componentes de no arrendamientos asociados
como un solo acuerdo. La Entidad no ha utilizado este expediente préctico. Para contratos que
contienen componentes de arrendamiento y uno 0 mas componentes de arrendamiento o de no
arrendamiento adicionales, la Entidad asigna la consideracion del contrato a cada componente de
arrendamiento bajo el método del precio relativo de venta independiente del componente de
arrendamiento y precio relativo de venta independiente agregado para todos los componentes de no
arrendamiento.
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Transacciones en monedas extranjeras

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su
celebracidn. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valtan en moneda nacional al
tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros consolidados. Las fluctuaciones cambiarias
se registran en el estado consolidado de resultados integrales.

Beneficios a empleados - beneficios por terminacion, retiro y Participacion de los Trabajadores en
las Utilidades (“PTU”)

Beneficios a empleados por terminacion y retiro

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como
gastos al momento en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las
contribuciones.

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigiiedad, su costo se
determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se
realizan al final de cada periodo sobre el que se informa. Las remediciones, que incluyen las ganancias
y pérdidas actuariales, se reflejan de inmediato en el estado consolidado de posicidn financiera con
cargo o crédito que se reconoce en resultados integrales en el periodo en el que ocurren. Las
remediciones reconocidas en resultados integrales se reflejan de inmediato en las utilidades
acumuladas y no se reclasifica a resultados integrales. Costo por servicios pasados se reconoce en
resultados integrales en el periodo de la modificacion al plan. Los intereses netos se calculan aplicando
la tasa de descuento al inicio del periodo de la obligacion el activo o pasivo por beneficios definidos.
Los costos por beneficios definidos se clasifican de la siguiente manera:

. Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi
como las ganancias y pérdidas por reducciones o liquidaciones).

. Los gastos o ingresos por interés netos.

o Remediaciones.

La Entidad presenta los dos primeros componentes de los costos por beneficios definidos como un
gasto 0 un ingreso segun la partida. Las ganancias y pérdidas por reduccion del servicio se reconocen
€Omo costos por servicios pasados.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado consolidado de posicidn financiera,
representan las pérdidas y ganancias actuales en los planes por beneficios definidos de la Entidad.
Cualquier ganancia que surja de este calculo se limita al valor presente de cualquier beneficio
econdmico disponible de los reembolsos y reducciones de contribuciones futuras al plan.

Cualquier obligacion por indemnizacidon se reconoce al momento que la Entidad ya no puede retirar la
oferta de indemnizacion y/o cuando la Entidad reconoce los costos de reestructuracién relacionados.

Beneficios a los empleados a corto plazo y otros beneficios a largo plazo
Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y
salarios, vacaciones anuales y prima vacacional en el periodo de servicio en que es prestado por el

importe no descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valtan al importe no
descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se valtan al valor presente de las salidas de

efectivo futuras estimadas que la Entidad espera hacer relacionadas con los servicios proveidos por los
empleados a la fecha de reporte.
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g.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (“PTU”)

La PTU se registra en los resultados integrales del afio en que se causa y se presenta en el rubro de
gastos de operacion en el estado de consolidado de resultados integrales.

La PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion | del articulo 9 de la Ley del
Impuesto sobre la Renta.

Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los
impuestos a la utilidad diferidos.

1.

Impuestos a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (“ISR”) y se registra en
los resultados del afio en que se causa.

Impuestos a la utilidad diferidos

El impuesto a la utilidad diferidos se reconoce sobre las diferencias temporales entre el valor en
libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros consolidados y las bases
fiscales correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, la tasa correspondiente a
estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y
de algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce
generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocera un activo por
impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que
resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda
aplicar esas diferencias temporales deducibles.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de
cada periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que
no habra utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte
del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se
espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las
tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del
periodo sobre el que se informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales
que se derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se
informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a
partidas que se reconocen fuera de los resultados integrales, ya sea en los resultados integrales o
directamente en el capital contable, respectivamente. Cuando surgen del reconocimiento inicial
de una combinacion de negocios el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la
combinacion de negocios.

Pasivos financieros

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo o a valor razonable a través de resultados.
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Pasivos financieros medidos subsecuentemente a costo amortizado

Los pasivos financieros que no son (i) consideracién contingente de un adquirente en una combinacién
de negocios, (ii) mantenidos para negociar, o (iii) designados a valor razonable a través de resultados,
se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un pasivo financiero y
para asignar gastos de intereses durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que
descuenta exactamente los pagos en efectivo futuros estimados (incluidos todos los cargos pagados o
recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y otras
primas o descuentos) durante la vida esperada del pasivo financiero, o cuando sea apropiado, un
periodo mas corto, al costo amortizado de un pasivo financiero.

Ganancias y pérdidas cambiarias

Para los pasivos financieros que estan denominados en una moneda extranjera y se miden al costo
amortizado al final de cada periodo de reporte, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se
determinan con base en el costo amortizado de los instrumentos. Estas ganancias y pérdidas en moneda
extranjera se reconocen en el estado de resultados para pasivos financieros que no forman parte de una
relacién de cobertura designada. Para aquellos que estan designados como un instrumento de cobertura
para una cobertura de riesgo de moneda extranjera, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se
reconocen en otro resultado integral y se acumulan en un componente separado del patrimonio.

El valor razonable de los pasivos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en
esa moneda extranjera y se convierte al tipo de cambio al final del periodo sobre el que se informa.
Para los pasivos financieros que se miden a valor razonable a través de resultados, el componente de
moneda extranjera forma parte de las ganancias o pérdidas del valor razonable y se reconoce en
utilidad o pérdida para los pasivos financieros que no forman parte de una relacion de cobertura
designada.

Instrumentos financieros derivados

La Entidad participa en una variedad de instrumentos financieros derivados para gestionar su
exposicion a riesgos de tipo de cambio, incluidos los contratos a plazo de divisas. Los detalles
adicionales de los instrumentos financieros derivados se revelan en la Nota 13.

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se celebra un contrato
de derivados y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable en cada fecha de informe. La
ganancia o pérdida resultante se reconoce en utilidad o pérdida inmediatamente a menos que el
derivado se designe y sea efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso el momento del
reconocimiento en utilidad o pérdida depende de la naturaleza de la relacion de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero, mientras que un
derivado con un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Los derivados no se
compensan en los estados financieros a menos que la Entidad tenga tanto el derecho legal como la
intencidn de compensar. Un derivado se presenta como un activo no corriente o un pasivo no corriente
si el vencimiento restante del instrumento es mas de 12 meses y no se espera realizar o liquidar en los
12 meses. Otros derivados se presentan como activos corrientes o pasivos corrientes.

Contabilidad de coberturas

La Entidad designa ciertos derivados como instrumentos de cobertura con respecto al riesgo de tasa de
interés en coberturas de flujos de efectivo.

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados y otros instrumentos de
cobertura calificados que se designan y califican como coberturas de flujos de efectivo se reconocen en
otros resultados integrales y se acumulan en el rubro de la reserva de cobertura de flujos de efectivo,
limitada al cambio acumulado en el valor razonable del elemento cubierto desde el inicio de la
cobertura. La ganancia o pérdida relacionada con la porcion inefectiva se reconoce inmediatamente en
resultados, y se incluye en el rubro "otros gastos financieros".
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Las cantidades previamente reconocidas en otros resultados integrales y acumuladas en el patrimonio
se reclasifican a utilidad o pérdida en los periodos en que la partida cubierta afecta la utilidad o
pérdida, en el mismo rubro que la partida cubierta reconocida. Sin embargo, cuando la transaccién
prevista cubierta da como resultado el reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no
financiero, las ganancias y pérdidas previamente reconocidas en otro resultado integral y acumuladas
en el patrimonio se eliminan del patrimonio y se incluyen en la medicién inicial del costo del activo no
financiero o pasivo no financiero. Esta transferencia no afecta otros ingresos integrales. Ademas, si la
Entidad espera que parte o la totalidad de la pérdida acumulada en la reserva de cobertura de flujo de
efectivo no se recuperara en el futuro, esa cantidad se reclasificara inmediatamente a resultados.

La Entidad interrumpe la contabilidad de coberturas solo cuando la relacion de cobertura (o una parte
de la misma) deja de cumplir los criterios de calificacion (después del rebalanceo, si corresponde).
Esto incluye los casos en que el instrumento de cobertura vence o se vende, se cancela o se ejerce. La
suspension se contabiliza prospectivamente. Cualquier ganancia o pérdida reconocida en otro resultado
integral y acumulada en la reserva de cobertura de flujo de efectivo en ese momento permanece en el
patrimonio y se reclasifica a utilidad o pérdida cuando se produce la transaccién prevista. Cuando ya
No se espera que ocurra una transaccion de prondstico, la ganancia o pérdida acumulada en la reserva
de cobertura de flujo de efectivo se reclasifica inmediatamente a utilidad o pérdida.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida)
como resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacion, y
puede hacerse una estimacion confiable del importe de la obligacion.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacién del desembolso necesario para
liquidar la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los
riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacion. Cuando se valta una provision usando los
flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor
presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir por la venta
de bienes o servicios en el curso normal de operaciones, lo cual ocurre cuando se ha transferido el
control a los clientes a cambio de la contraprestacion a la cual la Entidad considera tener derecho a
cambio de dichos bienes o servicios. Los ingresos se presentan netos de devoluciones, rebajas y
descuentos.

i. Ingresos por venta al publico en general

Los ingresos por venta de abarrotes, vinos y licores, cerveza, alimentos, libros, revistas, tiempo
aire y corresponsalias al publico en general se dan directamente con el cliente en los diferentes
puntos de venta, estos ingresos son reconocidos cuando el control de los bienes es transferido al
cliente mediante la entrega, generalmente el pago del precio de la transaccion se da de manera
inmediata.

ii. Venta de combustible

Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacién recibida o por recibir por la
venta de bienes o servicios en el curso normal de operaciones, lo cual ocurre cuando se ha
transferido el control a los clientes a cambio de la contraprestacién a la cual la Entidad
considera tener derecho a cambio de dichos bienes o servicios. Los ingresos se presentan netos
de devoluciones, rebajas y descuentos.
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iii. Ingresos por comisiones

La entidad reconoce ingresos de actividades ordinarias por el importe de cualquier pago o
comision a la que espere tener derecho a cambio de organizar que los bienes o servicios
especificados sean suministrados por el tercero.

Los ingresos descritos anteriormente cumplen con las condiciones descritas en la IFRS 15 para el
reconocimiento de los ingresos y se cumple con lo siguiente:

- Se identifica el contrato, o contratos, con el cliente.

- Se identifican las obligaciones a cumplir en el contrato.

- Se determina el precio de la transaccion.

- Se asigna el precio de la transaccion entre las diferentes obligaciones a cumplir en el contrato.

- Los ingresos se reconocen conforme la Entidad satisface cada una de las obligaciones a
cumplir.

V. Resultado integral

Es la modificacién del capital contable durante el ejercicio por conceptos que no son aportaciones,
reducciones y distribuciones de capital, se integra por la pérdida neta del ejercicio mas otras partidas
gue representan una ganancia o pérdida del mismo periodo. Las otras partidas de la utilidad o pérdida
integral estan representadas por el efecto de resultados actuariales del ejercicio.

w. Clasificacion de gastos

Se encuentran clasificados conforme a su funcion, debido a que es la practica del sector al que
pertenece la Entidad.

X. Utilidad de operacién

Se determina partiendo de la utilidad antes de impuestos a la utilidad y eliminando costos e ingresos
financieros. Aun cuando IFRS no lo requiere, se incluye este renglon en los estados consolidados de
resultados integrales adjuntos ya que la Entidad considera que es un dato relevante para los usuarios de
su informacidn financiera.

Juicios contables criticos y fuentes de incertidumbre en las estimaciones

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera requiere que la administracion haga juicios, estimados y supuestos que afectan la aplicacion de las
politicas de contabilidad y las cantidades reportadas de activos, pasivos, ingresos y gastos. Los resultados de
estas estimaciones y supuestos podrian ser diferentes a los montos estimados.

Las estimaciones y supuestos son revisados continuamente y los efectos de los cambios, si los hay, son
reconocidos en el periodo del cambio y periodos futuros, si éstos son afectados.

a. Juicios criticos al aplicar las politicas contables
o Juicios al determinar el tiempo de satisfaccion de la obligacién de desempefio.

Al hacer sus juicios, la Administracion de la Entidad considerd los detalles para el
reconocimiento del ingreso bajo la IFRS 15y en particular, si la Entidad ha transferido el
control de los bienes a los clientes. Siguiendo los detalles de la cuantificacion de los pasivos de
la Entidad con respecto al trabajo de rectificacion y la limitacion de si el cliente va a requerir
algun futuro trabajo o requiere el reemplazo de bienes, la Administracion esta satisfecha de que
el control ha sido transferido y que el reconocimiento del ingreso en el afio corriente es
apropiado, en conjunto con el reconocimiento de la garantia de provisiones por los costos de
rectificacion.
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. Evaluacién del modelo de negocio

La clasificacion y evaluacién de los activos financieros dependen del resultado y la prueba del
modelo de negocios (ver secciones de Activos financieros en la Nota 3). La Entidad determina
el modelo de negocio en un nivel que refleja cuando los grupos de activos financieros son
administrados juntos para alcanzar un objetivo particular. Esta tarea incluye juicios que reflejan
toda la evidencia relevante incluyendo como el desempefio de los activos es evaluado y su
desempefio medido, los riesgos que afectan el desempefio de los activos y como los activos son
administrados y como los administradores de los activos son compensados. Como parte del
monitoreo de los activos financieros, la Entidad evalda si el modelo de negocio para los activos
financieros remanentes es apropiado, y si no es apropiado, si ha existido un cambio en el
modelo de negocio y un cambio prospectivo debe hacerse a dichos activos. No fueron
necesarios esos cambios durante los periodos presentados.

o Incremento significante en el riesgo crediticio

Como se explica en la Nota 7, la PCE se mide en una asignacion equivalente a 12 meses de la
pérdida esperada total para los activos de la etapa 1, la vida total de la pérdida esperada total
para los activos de la etapa 2 0 3. Un activo se cambia a la etapa 2 cuando el riesgo de credito
ha incrementado significativamente desde el reconocimiento inicial. La IFRS 9 no define que
constituye un incremento significativo en el crédito de riesgo. Para contemplar si el crédito de
riesgo ha incrementado significativamente la Entidad toma como consideracion informacion
prospectiva cuantitativa y cualitativa.

o Provisiones por litigios

La Entidad tiene litigios en proceso ante las autoridades competentes por diversos motivos,
principalmente de caracter laboral. El pasivo ha sido calculado por la Administracion con base
en su experiencia y en opinion de sus asesores legales. Mientras que los resultados de estos
procedimientos legales no se puedan predecir con certeza, la administracién de la Entidad no
cree que existan casos que tengan un efecto adverso en su situacion financiera o resultados de
operacion.

. Provision contractual
La Entidad registr6 una provisién por acuerdos contractuales con proveedores. El pasivo ha
sido calculado por la administracion con base en el cumplimiento de los acuerdos establecidos
(alcance de volumen, principalmente) considerando un periodo promedio de 5 afios.

. Determinacion de la moneda funcional
La determinacién de la moneda funcional depende del &mbito econémico principal en el que
opera una entidad, por lo cual la administracién de la Entidad ha aplicado su juicio para la

determinacion de la moneda funcional.

La administracion de la Entidad realizé un andlisis considerando los factores que se mencionan
en la IAS 21y se concluyé que la moneda funcional es el peso mexicano.

b. Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones
A continuacion, se discuten los supuestos basicos respecto al futuro y otras fuentes clave de

incertidumbre en las estimaciones al final del periodo, que tienen un riesgo significativo de provocar
ajustes importantes en los valores en libros de los activos y pasivos durante el proximo afio.
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Vi.

Célculo de la pérdida de insolvencia

Cuando se mide la PCE la Entidad usa informacién razonable, que se basa en los supuestos de
los futuros movimientos de los diferentes indicadores econémicos y como estos indicadores
econémicos afectaran a otros.

La pérdida esperada en una estimacion de la pérdida esperada por impago. Se basa en la
diferencia entre los flujos de efectivo contractuales y aquellos que los prestadores esperan
recibir, tomando en consideracion los flujos de efectivo de las mejoras crediticias.

La probabilidad de impago se constituye en una clave para medir la pérdida crediticia esperada.
La probabilidad de impago es un estimado de la probabilidad dado un horizonte de tiempo, el
calculo el cual incluye datos histéricos y supuestos esperados de las condiciones del futuro.

Propiedades y equipo

La Entidad ha determinado las vidas Utiles y el valor residual de sus activos sobre la base de su
experiencia en la industria y con la participacion de sus especialistas internos.

Evaluacion de deterioro

La Entidad evalUa el deterioro de sus activos de larga duracién al menos anualmente. Para
calcular la pérdida por deterioro de los activos de larga duracidn en uso, es necesario determinar
el valor de recuperacion de los activos. El valor de recuperacion es definido como el mayor
entre el precio neto de venta de un activo (o unidad generadora de efectivo) y el valor en uso del
activo (o unidad generadora de efectivo). La determinacion de los supuestos subyacentes
relacionados con la recuperacién de los activos de larga duracién, incluyendo el crédito
mercantil y otros activos intangibles, es subjetivo y requiere juicio profesional. Cualquier
cambio en los supuestos clave acerca del negocio y planes de la Entidad, o cambios en las
condiciones del mercado, pueden resultar en una pérdida por deterioro.

Estimacién de obsolescencia de inventarios

Si se generaran pérdidas de valor de los inventarios en el proceso de las operaciones de la
Entidad, existen procedimientos permanentes tales como revisiones, verificaciones,
reubicaciones que permiten identificar los materiales con estos problemas con oportunidad,
dando lugar, a correcciones en su valuacion mediante estimaciones o cancelaciones, previos
estudios realizados por los especialistas técnicos en colaboracién con la Administracién de la
Entidad, con estos andlisis se evalUa la reserva de inventarios.

Tasa de descuento de obligaciones laborales

La obligacidon por beneficios definidos de la Entidad se descuenta a una tasa establecida en las
tasas de bonos gubernamentales al final del periodo que se informa. Se requiere utilizar el juicio
profesional al establecer los criterios para los bonos que se deben de incluir sobre la poblacién
de la que se deriva la curva de rendimiento. Los criterios mas importantes que consideran para
la seleccién de los bonos incluyen el término de los bonos en comparacion con el término de la
obligacién.

Impuestos diferidos

Conforme a IFRS, la Entidad esta obligada a reconocer los efectos de impuestos de las
diferencias entre las bases contables y fiscales de los activos y pasivos; solo reconoce el importe
que la Entidad considera recuperable de acuerdo a las proyecciones y estimaciones a la fecha de
evaluacién. Dichas estimaciones estan basadas en el conocimiento del negocio por parte de la
Administracién, asi como también a través de la elaboracién de proyecciones de utilidades
futuras.
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Vii.

viii.

Mediciones de valor razonable y procesos de valuacién

Algunos de los activos y pasivos de la Entidad se miden a su valor razonable en los estados
financieros consolidados. El Director de Finanzas de la Entidad, supervisa la determinacion de
las técnicas y datos de entrada apropiados en la medicion del valor razonable.

Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad utiliza los datos de mercado
observables en la medida en que estén disponibles. Cuando los datos de entrada del nivel 1 no
estan disponibles, la Entidad contrata un valuador calificado independiente para llevar a cabo la
valuacion. La Administracion trabaja de manera conjunta con el valuador calificado
independiente para establecer las técnicas de valuacion y los datos de entrada apropiados para el
modelo.

Tasa de descuento y renovaciones en contratos de arrendamiento

La Administracién define el plazo de los arrendamientos como el periodo por el cual existe un
compromiso contractual de pago, considerando el periodo no cancelable del contrato, asi como
las opciones de renovacién y de terminacion anticipada que es probable que se ejerzan. La
Administracion participa en contratos de arrendamiento que no tienen un plazo forzoso
definido, un periodo de renovacion definido (en caso de contener una clausula de renovacion), o
bien, renovaciones automaticas anuales, por lo que, para medir el pasivo por arrendamiento,
estima el plazo de los contratos considerando sus derechos y limitaciones contractuales, su plan
de negocio, asi como las intenciones de la administracion para el uso del activo subyacente.

La Administracién estima la tasa de descuento a utilizar en la determinacion del pasivo por
arrendamiento, con base en la tasa incremental de préstamos. La Administracion utiliza un
modelo de tres niveles, con el cual determina los tres elementos que componen la tasa de
descuento: (i) tasa de referencia, (ii) componente de riesgo de crédito y (iii) ajuste por
caracteristicas del activo subyacente. En dicho modelo, la Administracion también considera
sus politicas y practicas para obtener financiamiento, distinguiendo entre el obtenido a nivel
corporativo (es decir, por la tenedora), o bien, a nivel de cada subsidiaria.

Efectivo y equivalentes de efectivo
Para propositos de los estados consolidados de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo
incluye efectivo y bancos e inversiones en instrumentos del mercado monetario, netos de sobregiros bancarios
pendientes. El efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo sobre el que se informa como se muestra
en el estado de flujos de efectivo, puede ser conciliado con las partidas relacionadas en el estado de posicion
financiera consolidado como sigue:
2021 2020 2019
Efectivo en transito $ 172,007 $ 125,511 $ 103,856
Efectivo y bancos 134,428 62,415 62,068
Equivalentes de efectivo 100,002 2 3
Total $ 406,437 $ 187,928 $ 165,927
EE
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6. Instrumentos financieros con fines de negociacion

2021 2020 2019
Activos financieros con fines de
negociacion listados en bolsas de
valores, medidos a valor de mercado $ 139,713 $ 140,276 $ 161,362
7. Cuentas por cobrar
a. Las cuentas por cobrar se integran como sigue:
2021 2020 2019
Cuentas por cobrar a
comisionistas $ 239,436 $ 212,139 $ 159,924
Clientes, reembolsos por
recuperar y otros 206,939 135,962 158,587
Estimacion para pérdidas
crediticias esperadas (203,998) (172,761) (139,884)
242,377 175,340 178,627
Impuestos por recuperar
principalmente Impuesto al
Valor Agregado (IVA) 260,839 311,577 432,924
Total $ 503,216 $ 486,917 $ 611,551

Cuentas por cobrar a comisionistas

No existe un plazo de crédito promedio sobre la venta de bienes por el giro de negocio de la Entidad. La
Entidad ha reconocido una estimacion para cuentas de cobro dudoso por los saldos de los comisionistas y
deudores diversos que han causado baja, el importe adeudado se considera incobrable y se registré un 85%,
82% y 87% al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, respectivamente.

Las cuentas por cobrar a comisionistas incluyen los montos que estan vencidos al final del periodo sobre el que
se informa.

Analisis de antigtiedad

Cuentas por cobrar a comisionistas - dias vencidos

31 de diciembre de 2021 <30 31-60 61 -90 91-120 >120

Total
Tasa de PCE 85% 85% 85% 85% 85%
Valor en libros bruto estimado en default 2,634 2,916 1,331 2,130 230,425 239,436
Vida de PCE (2,244) (2,484) (1,134) (1,815) (196,321) (203,998)
35,438
Cuentas por cobrar a comisionistas - dias vencidos

31 de diciembre de 2020 <30 31-60 61 - 90 91-120 >120 Total
Tasa de PCE 82% 82% 82% 82% 82%
Valor en libros bruto estimado en default 2,180 2,286 2,331 2,331 202,731 212,139
Vida de PCE (1,778) (1,864) (1,901) (1,901) (165,317) (172,761)

39,378

38



Cuentas por cobrar a comisionistas- dias vencidos

1 de enero de 2020 <30 31-60 61 - 90 91-120 >120 Total
Tasa de PCE 87% 87% 87% 87% 87%
Valor en libros bruto estimado en default 6,953 6,989 3,781 8,607 133,594 159,924
Vida de PCE (6,082) (6,113) (3,307) (7,528) (116,854) (139,884)

20,040

La siguiente tabla muestra el movimiento de la PCE a lo largo de su vida y ha sido reconocida en clientes
de acuerdo al enfoque de la IFRS 9.

Total
Saldo al 31 de diciembre 2019 $ (139,884)
Aplicaciones 444
Incremento a resultados por deterioro (33,321)
Saldo al 31 de diciembre 2020 (172,761)
Aplicaciones 249
Incremento a resultados por deterioro (31,486)
Saldo al 31 de diciembre 2021 $ (203,998)

Cartera vencida, no reservada - La principal cuenta por cobrar vencida no reservada, esta relacionada con
el saldo pendiente de los comisionistas activos, el cual se consideran recuperables y por lo tanto no se
incluyen en la estimacion.

8. Inventario de mercancias
2021 2020 2019
Inventarios de mercancia en tienda o
centros de distribucién (CEDIS) $ 638,409 $ 405,591 $ 551,180
$ 638,409 $ 405,591 $ 551,180

El inventario reconocido en el costo de ventas por consumo de inventarios durante el periodo con respecto
a las operaciones continuas fue de $7,625,343, $7,027,149 y $6,440,687 al 31 de diciembre de 2021, 2020
y 2019, respectivamente.

a) La distribucion por tipo de mercancia es como sigue:

2021 2020 2019

Mercancias $ 394,328 $ 241,031 $ 320,610
Cerveza 228,511 155,633 219,338
Suministro de tiempo aire 9,678 5,364 1,601
Combustibles y lubricantes 1,278 - -

Equipos telefonicos 519 3,546 1,484
Accesorios 4,095 17 8,147
Total $ 638,409 $ 405,591 $ 551,180




9.

Propiedades, mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo

a.

Inversion:
Terreno
Edificio y construcciones
Equipo de tienda
Mobiliario y equipo de oficina
Equipo de transporte
Mejoras a locales e y otros
Construcciones en proceso

Total inversion

Depreciacién;
Edificio y construcciones
Equipo de tienda
Mobiliario y equipo de oficina
Equipo de transporte
Mejoras a locales arrendados y otros
Total depreciacion acumulada

Total de propiedad planta 'y
equipo

Inversion:
Terreno
Edificio y construcciones
Equipo de tienda
Mobiliario y equipo de oficina
Equipo de transporte
Mejoras a locales e y otros
Construcciones en proceso

Total inversion

Depreciacion:
Edificio y construcciones
Equipo de tienda
Mobiliario y equipo de oficina
Equipo de transporte
Mejoras a locales arrendados y otros
Total depreciacion acumulada

Total de propiedad planta y
equipo

Saldo al 31 de

La conciliacién de saldos iniciales y finales del valor en libros al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 es la
siguiente:

Reclasificados de
mantenido para la

Saldo al 31 de

diciembre de 2020 Adiciones Bajas Traspasos al activo venta diciembre de 2021
$ 377,654 $ - $ - $ - $ 3,418 $ 381,072
374,876 - - 2,333 910 378,119
929,467 - (2,403) 21,626 - 948,690
2,072 - - 5 - 2,077
40,989 - (6,092) 821 - 35,718
1,946,907 - - 14,015 - 1,960,922
52,369 54,621 - (38,800) - 68,190
3,724,334 54,621 (8,495) - 4,328 3,774,788
(45,584) (15,627) - - - (61,211)
(760,354) (49,007) 2,320 - - (807,041)
(1,586) (143) - - - (1,729)
(38,711) (1,066) 5,762 - - (34,015)
(1,456,193) (96,688) - - - (1,552,881)
(2,302,428) (162,531) 8,082 - - (2,456,877)
$ 1,421,906 $ (107,910) $ (413) $ - $ 4,328 $ 1,317,911
Cambio en el valor Reclasificados como
Saldo al 31 de razonable de mantenido para la Saldo al 31 de
diciembre de 2019 Adiciones Bajas Traspasos al activo inmuebles venta diciembre de 2020
$ 263,432 $ - $ - $ 27,511 $ 88,231 $ (1,520) $ 377,654
182,566 - - 19,966 177,291 (4,947) 374,876
842,222 - (1,245) 88,490 - - 929,467
1,852 - - 220 - - 2,072
41,333 - (1,490) 1,146 - - 40,989
1,805,740 - - 141,167 - - 1,946,907
272,771 58,098 - (278,500) - - 52,369
3,409,916 58,098 (2,735) - 265,522 (6,467) 3,724,334
(35,611) (8,469) - - - (1,504) (45,584)
(711,978) (49,582) 1,206 - - - (760,354)
(1,459) (127) - - - - (1,586)
(38,068) (1,686) 1,043 - - - (38,711)
(1,340,990) (115,203) - - - - (1,456,193)
(2,128,106) (175,067) 2,249 - - (1,504) (2,302,428)
$ 1,281,810 $ (116,969) $ (486) $ - $ 265,522 $ (7971) $ 1,421,906
40



Reclasificados como

Saldo al 31 de mantenido para la Saldo al 31 de
diciembre de 2018 Adiciones Bajas Traspasos al activo venta diciembre de 2019
Inversion:
Terreno $ 237,555 $ - $ - $ 25515 3% 362 $ 263,432
Edificio y construcciones 177,422 - - 6,653 (1,509) 182,566
Equipo de tienda 823,825 - (37,656) 56,053 - 842,222
Mobiliario y equipo de oficina 1,586 - - 266 - 1,852
Equipo de transporte 42,294 - (961) - - 41,333
Mejoras a locales arrendados y otros 1,749,297 - (15,374) 71,817 - 1,805,740
Construcciones en proceso 270,020 163,055 - (160,304) - 272,771
Total inversion 3,301,999 163,055 (53,991) - (1,147) 3,409,916
Depreciacién:
Edificio y construcciones (30,396) (6,724) - - 1,509 (35,611)
Equipo de tienda (676,381) (50,565) 14,968 - - (711,978)
Mobiliario y equipo de oficina (1,416) (43) - - - (1,459)
Equipo de transporte (36,647) (2,187) 766 - - (38,068)
Mejoras a locales arrendados y otros (1,236,623) (115,233) 10,866 - - (1,340,990)
Total depreciacion acumulada (1,981,463) (174,752) 26,600 - 1,509 (2,128,106)
Estimacidn baja de valor (31,612) - 31,612 - - -
Total de propiedad planta y
equipo $ 1,288,924 $ (11,697) $ 4,221 $ - $ 362 $ 1,281,810

Los gastos por depreciacion se presentan dentro del rubro de gastos de operacion en los estados
consolidados de resultados y resultados integrales.

Valor razonable de los terrenos, edificios y construcciones

Los terrenos, edificios y construcciones de la Entidad estan expresados a sus valores revaluados,
consistiendo en su valor razonable a la fecha de revaluacion, menos la depreciacion acumulada
subsecuente y las pérdidas por deterioro subsecuentes. Las mediciones del valor razonable de los
terrenos, edificios y construcciones de la Entidad se realizan cada dos afios, la tltima valuacion se
realiz6 el 31 de diciembre de 2020, se llevaron a cabo por Tasaciones Inmobiliarias de México, S.A. de
C.V., valuadores independientes de la Entidad, que son miembros del Royal Institution of Chartered
Surveyors, y cuentan con las competencias adecuadas y la experiencia necesaria en la medicion del
valor razonable de las propiedades. La valuacion se realizé conforme a las Normas Internacionales de
Valuacion y se basé en transacciones recientes en el mercado de propiedades similares.

El valor razonable de los terrenos se determind mediante una investigacion de terrenos ofertados (en
venta) en la zona de influencia y homologados de forma directa sujeto contra comparable.

El valor razonable de los edificios se determind a partir de un valor de reposicion nuevo basado en
prontuarios de costos paramétricos de construccion similares a la tipologia del bien inmueble valuado, y
para obtener el valor de reposicidn neto se consider6 un factor por edad mediante la formula de Ross
Heidecke la cual arroja el demérito aplicable y por consiguiente el valor depreciado de las
construcciones.

No ha habido ningin cambio en la técnica de valuacion durante el afio.

Los detalles de los terrenos y edificios de la Entidad y la informacién acerca de la jerarquia de valor
razonable al 31 de diciembre 2021 se establecen en el nivel 1.
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10.  Activos intangibles

2021 2020 2019
Contrato de abastecimiento $ 594,588 $ 594,588 $ 594,588
Licencias de funcionamiento 257,522 253,234 251,341
Derechos por uso de marca “Circle K 30,795 30,795 30,795
Software 88,215 80,288 56,502
Otros activos intangibles 3,091 3,091 3,091
Amortizaciéon acumulada (338,516) (328,231) (319,635)

$ 635,695 $ 633,765 $ 616,682

La conciliacion entre los valores netos de los activos intangibles es como sigue:

Contrato de Derechos de uso de Amortizacion
abastecimiento Licencias marca Software Otros intangibles acumulada Saldo final
Saldo al 31 de diciembre de 2019
inversion neta $ 594,588 $ 251,341 $ 30,795 $ 56,502 $ 3,091 (319,635) % 616,682
Adiciones - 1,893 - 23,786 - (8,596) 17,083
Saldo al 31 de diciembre de 2020
inversion neta 594,588 253,234 30,795 80,288 3,091 (328,231) 633,765
Adiciones 4,288 7,927 (10,285) 1,930
Saldo al 31 de diciembre de 2021
inversion neta $ 594,588 $ 257,522 $ 30,795 $ 88,215 $ 3,091 (338,516) $ 635,695
Los gastos por amortizacion se presentan dentro del rubro de gastos de operacion en los estados consolidados de
resultados integrales.
11.  Arrendamientos
La Entidad arrienda locales comerciales y activos por concepto de equipo de tienda cuyo plazo promedio es de
10 afios y 5 afios respectivamente.
Las obligaciones del Grupo estan garantizadas por el titulo de los arrendadores sobre los activos arrendados para
dichos arrendamientos.
2021 2020 2019
Activos por derecho de uso $ 2,573,549 $ 2,529,142 $ 2,365,545
Depreciacion acumulada (1,675,748) (1,343,384) (895,252)
$ 897,801 $ 1,185,758 $ 1,470,293
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12.

Locales comerciales Equipo de tienda Total
Activo por derecho de uso:

Saldo al 1 de enero de 2021 $ 2,010,686 $ 518,456 $ 2,529,142
Nuevos contratos 207,437 9,409 216,846
Modificaciones a los contratos 418 - 418
Bajas (169,231) (3,626) (172,857)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 $ 2,049,310 $ 524,239 $ 2,573,549

Depreciacion acumulada y deterioro:

Saldo al 1 de enero de 2021 $ (1,026,905) $ (316,479) $ (1,343,384)
Gasto por depreciacion (319,576) (89,795) (409,371)
Bajas 73,766 3,241 77,007
Saldo al 31 de diciembre de 2021 $ (1,272,715) $ (403,033) $ (1,675,748)
Saldo al 31 de diciembre de 2021, neto $ 776,595 $ 121,206 $ 897,801

Los siguientes plazos promedio se utilizan para los diferentes activos:

Locales comerciales 5 - 10 afios
Equipo de tienda 5 afios

Al 31 de diciembre de 2021, el Grupo tiene un compromiso por $10 por arrendamientos a corto plazo y
$8,300 por arrendamientos de bajo valor.

Algunos de los arrendamientos de propiedad en donde la Entidad es arrendatario contienen términos de pagos
variables que estan vinculados a las ventas de las tiendas arrendadas. Los términos de pago variables se
utilizan para vincular los pagos de renta a los flujos efectivo del local y reducir el costo fijo. El desglose de
los pagos de arrendamiento de estas tiendas son los siguientes:

2021
Pagos fijos $ 415,999
Pagos variables 7,381
Total de pagos $ 423,380

En general los pagos variables constituyen el 2% de los pagos por arrendamientos totales de la Entidad. La
Entidad espera este porcentaje se mantenga constante en afios futuros. Los pagos variables dependen de las
ventas y consecuentemente en el desarrollo econémico de los afios siguientes. Tomando en consideracion el
desempefio de las ventas esperadas sobre los 5 afios siguientes, se espera que los gastos por renta variable
continden en una proporcion similar a las ventas de las tiendas en los afios futuros.

La salida de efectivo por arrendamiento fue por $539 millones.

Instrumentos financieros
a. Clases y categorias de instrumentos financieros y sus valores razonables.

Los niveles de jerarquia de valor razonable 1 a 3 se basan en el grado en que el valor razonable es
observable:
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. Las mediciones del valor razonable de Nivel 1 son aquellas derivadas de precios cotizados (no
ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos;

. Las mediciones del valor razonable de Nivel 2 son aquellas derivadas de insumos distintos a los
precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que son observables para el activo o pasivo, ya sea
directamente (es decir, como precios) o indirectamente (es decir, derivados de los precios); y

. Las mediciones del valor razonable de Nivel 3 son aquellas derivadas de técnicas de valoracion
que incluyen entradas para el activo o pasivo que no se basan en datos observables del mercado
(entradas no observables).

Objetivos de la administracion del riesgo financiero

La funcién de la Direccién de Finanzas de CCK ofrece servicios a los negocios, coordina el acceso a
los mercados financieros nacionales, supervisa y administra los riesgos financieros relacionados con
las operaciones de la Entidad a través de los informes internos de riesgo, los cuales analizan las
exposiciones por grado y la magnitud de los riesgos, que incluyen el riesgo de mercado (incluyendo el
riesgo en las tasas de interés), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

CCK busca minimizar los efectos de estos riesgos utilizando instrumentos financieros derivados para
cubrir las exposiciones de riesgo. El uso de los derivados financieros se rige por las politicas de CCK
aprobadas por el Consejo de Administracién, las cuales proveen principios escritos sobre el riesgo
cambiario, riesgo de las tasas de interés, riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros derivados
y no derivados y la inversion de exceso de liquidez. La Entidad no subscribe o negocia instrumentos
financieros, entre los que se incluye los instrumentos financieros derivados, para fines especulativos.

Riesgo de mercado
Las actividades de la Entidad lo exponen principalmente a riesgos financieros de cambios en los tipos
de cambio y tasas de interés. La Entidad subscribe instrumentos financieros derivados para manejar su

exposicion a la tasa de interés.

No ha habido cambios en la exposicion de la Entidad a los riesgos del mercado o la forma como se
administran y valtan estos riesgos.

Administracion del riesgo cambiario

La Entidad realiza transacciones denominadas en moneda extranjera; en consecuencia, se generan
exposiciones a fluctuaciones en el tipo de cambio. Las exposiciones en el tipo de cambio son
manejadas dentro de los parametros de las politicas aprobadas utilizando contratos forward de moneda
extranjera. En 2021, 2020, y 2019, no se han contratado coberturas de este tipo.

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera al final
del periodo sobre los que se informa son los siguientes:

Dolares americanos:

2021 2020 2019

Activos monetarios 3,986 2,913 145
Pasivos monetarios (1,446) (1,985) (2,097)
Posicion pasiva neta 2,540 928 (1,952)
Equivalentes en miles de pesos $ 51,987 $ 18,475 $ (36,818)
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Los tipos de cambio vigentes a la fecha de los estados financieros fueron como sigue:

2021 2020 2019 15 de abril de 2022

Délar bancario $ 20.4672 $ 19.9087 $ 18.8642 $ 19.8400

0]

(ii)

Analisis de sensibilidad de moneda extranjera - La Entidad se encuentra principalmente
expuesta a dolares. La Entidad realiza analisis periddicos sobre la sensibilidad de un incremento
o decremento de 10% en el peso contra las divisas extranjeras relevantes. El 10% representa la
tasa de sensibilidad utilizada cuando se reporta el riesgo cambiario internamente al personal
clave de la administracién, y representa la evaluacién de la administracidn sobre el posible
cambio razonable en las tasas de cambio.

El andlisis de sensibilidad incluye Unicamente las partidas monetarias denominadas en moneda
extranjera y ajusta su conversion al final del periodo para un cambio de 10% en las tasas de
cambio. El andlisis de sensibilidad incluye principalmente cuentas por cobrar, cuentas por pagar
y préstamos en moneda extranjera. Una cifra positiva (como se aprecia en el cuadro que sigue)
indica un incremento en los resultados donde el peso se fortalece en 10% contra la divisa
pertinente. Si se presentara un debilitamiento de 10% del peso respecto a la divisa en referencia,
habria un impacto comparable sobre los resultados y los efectos siguientes serian negativos.

2021 2020 2019

Resultados $ (5199) $ (1,848) ¢ 3,681 0]

(i) Principalmente atribuible a la exposicion de los saldos de las cuentas por cobrar, cuentas
por pagar y préstamos en dolares en la Entidad al final del periodo de reporte.

Administracion del riesgo de tasas de interés

CCK se encuentra expuesta a riesgos en la tasa de interés debido a que en algunos casos tiene
deuda contratada a tasas variables. Las actividades de cobertura se evalGan regularmente para
que se ajusten con las tasas de interés y su riesgo relacionado, asegurando que se apliquen las
estrategias de cobertura mas rentables.

Las exposiciones de la Entidad por riesgo de tasas de interés se encuentran principalmente a
TIIE sobre los pasivos financieros. El andlisis de sensibilidad que determina la Entidad se
prepara con base en la exposicion a las tasas de interés de su deuda financiera total no cubierta
sostenida en tasas variables. Se prepara un analisis asumiendo que el importe del pasivo
pendiente al final del periodo de reporte ha sido el pasivo pendiente para todo el afio. La
Entidad informa internamente al Consejo de Administracion sobre el riesgo en las tasas de
interés.

Al momento de informar internamente al personal clave de la administracion sobre el riesgo en
las tasas de interés, se utiliza un incremento o decremento de 50 puntos base, lo cual representa
la evaluacion de la administracion sobre el posible cambio razonable en las tasas de interés.

Si las tasas de interés hubieran estado 50 puntos base por encima/por debajo y todas las otras
variables permanecieran constantes:

El resultado del afio que terminé el 31 de diciembre de 2021 disminuiria/aumentaria $8,707
(2020: disminuiria/aumentaria $8,453 y 2019: disminuiria/aumentaria $2,096). Esto es
principalmente atribuible a la exposicidn de la Entidad a las tasas de interés sobre sus préstamos
a tasa variable en pesos.

La sensibilidad a las tasas de interés de la Entidad ha aumentado durante el afio en curso debido
principalmente a la contratacién de instrumentos de deuda a tasa variable.
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Administracion del riesgo de crédito

La Nota 7 detalla la exposicién maxima de la Entidad al riesgo de crédito y las bases de medicién
utilizadas para determinar las PCE.

Con el proposito de minimizar el riesgo de crédito, la Entidad ha adoptado una politica de solo tratar
con contrapartes solventes y obtener garantias suficientes, cuando corresponda, como un medio para
mitigar el riesgo de pérdida financiera por incumplimiento. Tener bajo riesgo crediticio con el
proposito de evaluar el deterioro. La informacidn de calificacion crediticia es suministrada por
agencias de calificacion independientes cuando estan disponibles y, si no estan disponibles, la Entidad
utiliza otra informacién financiera disponible publicamente y sus propios registros comerciales para
calificar a sus principales clientes. La exposicion de la Entidad y las calificaciones crediticias de sus
contrapartes se monitorean continuamente y el valor agregado de las transacciones concluidas se
distribuye entre las contrapartes aprobadas.

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, un equipo dedicado responsable de la determinacion de los
limites de crédito utiliza un sistema de calificacion crediticia externo para evaluar la calidad crediticia
del cliente potencial y define los limites de crédito por cliente. Los limites y puntajes atribuidos a los
clientes son revisados y aprobados dos veces al afio por el Comité de Administracion de Riesgos. El
80% de las cuentas por cobrar comerciales tienen la mejor calificacion crediticia atribuible al sistema
de calificacion crediticia externa utilizado por la Entidad.

Las aprobaciones de crédito y otros procedimientos de monitoreo también estan vigentes para
garantizar que se tomen medidas de seguimiento para recuperar las deudas vencidas. Ademas, la
Entidad revisa el monto recuperable de cada deuda comercial y la inversidn de la deuda de manera
individual al final del periodo de reporte para asegurar que se haga una adecuada provision para
pérdidas por cantidades irrecuperables. En este sentido, los directores de la Entidad consideran que el
riesgo crediticio de la Entidad se reduce significativamente. Las cuentas por cobrar comerciales se
componen de un gran namero de clientes, distribuidos en diversas industrias y areas geogréficas. La
evaluacién crediticia continua se realiza segln la condicién financiera de las cuentas por cobrar y,
cuando corresponde, se adquiere la cobertura del seguro de garantia de crédito.

Q) Exposicion de la Entidad al riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla sus obligaciones
contractuales que resulten en pérdidas financieras para la Entidad. Al 31 de diciembre de 2021,
2020y 2019, la exposicion maxima de CCK al riesgo de crédito sin tener en cuenta ninguna
garantia mantenida u otras mejoras crediticias, que causaria una pérdida financiera a CCK
debido al incumplimiento de una obligacién por parte de las contrapartes y las garantias
financieras proporcionadas por el grupo surgen de:

o El valor en libros de los respectivos activos financieros reconocidos como se indica en el
estado consolidado de posicion financiera; y
. El monto maximo que la entidad tendria que pagar si se solicita la garantia financiera,

independientemente de la probabilidad de que la garantia se ejerza.

La exposicion de la Entidad y las calificaciones de crédito de sus contrapartes se supervisan
continuamente y el valor acumulado de las transacciones concluidas se distribuye entre las
contrapartes aprobadas. La exposicion de crédito es controlada por los limites de la contraparte
que son revisadas y aprobadas por el Comité de Crédito de CCK.

Las cuentas por cobrar a clientes estdn compuestas por un gran namero de clientes distribuidos
a través de diversas industrias y areas geograficas. Antes de otorgar crédito a cualquier cliente,
se realiza una evaluacion financiera y se solicitan referencias crediticias, finalmente, la
evaluacion continua del crédito se realiza sobre la condicion financiera de las cuentas por
cobrar, cuando sea apropiado. CCK considera que su riesgo potencial de crédito esta
adecuadamente cubierto por su estimacion para cuentas de cobro dudoso que representa su
estimado de pérdidas crediticias esperadas por deterioro respecto a las cuentas por cobrar (véase
Nota 7).
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CCK no mantiene exposiciones de riesgo de crédito significativas con ninguna de las partes o
ningln grupo de contrapartes con caracteristicas similares. La concentracion de riesgo de crédito
con alguna otra parte no excedi6 del 5% de los activos monetarios brutos en ninglin momento
durante los afios 2021, 2020 y 2019.

El riesgo de crédito sobre los fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es limitado
debido a que las contrapartes son bancos con altas calificaciones de crédito asignadas por
reconocidas agencias calificadoras.

El marco de clasificacion de riesgo crediticio actual de la Entidad comprende las siguientes categorias:

Bases para el
reconocimiento de
pérdidas crediticias

Categoria Descripcion esperadas
La contraparte tiene un bajo riesgo de incumplimiento y
Realizable no tiene ningun importe vencido a 12 meses 12-meses. PCE
La cantidad esta vencida a mas de 30 dias o ha habido PCE de por vida -
un aumento significativo en el riesgo de crédito desde sin deterioro
Incobrable el reconocimiento inicial crediticio
PCE de por vida -
El monto esta vencido a mas de 90 dias o hay evidencia deterioro
En incumplimiento que indica que el activo tiene deterioro crediticio crediticio

Hay evidencia que indica que el deudor se encuentra en
una dificultad financiera grave y que el grupo no tiene
Baja una perspectiva realista de recuperacion.

La cantidad se da
de baja

Las tablas a continuacion detallan la calidad crediticia de los activos financieros de la Entidad, asi como la
méaxima exposicion de la Entidad al riesgo crediticio por grados de calificacion de riesgo crediticio:

Calificacion crediticia

Al 31 de diciembre de 2021 interna 12 meses 0 PCE
Cuentas por cobrar a comisionistas Realizable 12 — meses
Deudores diversos Realizable 12 — meses
Cuentas por cobrar a partes relacionas Realizable 12 — meses

Calificacion crediticia

Al 31 de diciembre de 2020 interna 12 meses 0 PCE
Cuentas por cobrar a comisionistas Realizable 12 — meses
Deudores diversos Realizable 12 — meses
Cuentas por cobrar a partes relacionas Realizable 12 — meses

Calificacion crediticia

Al 31 de diciembre de 2019 interna 12 meses 0 PCE
Cuentas por cobrar a comisionistas Realizable 12 - meses
Deudores diversos Realizable 12 - meses
Cuentas por cobrar a partes relacionas Realizable 12 - meses

(i Para las cuentas por cobrar comerciales, la Entidad ha aplicado el enfoque simplificado en la
IFRS 9 para medir la provision para pérdidas en la PCE de por vida. La Entidad determina las PCE
en estas partidas utilizando una matriz de provisién, estimada en base a la experiencia historica de
pérdidas crediticias basada en el estado vencido de los deudores, ajustada segln corresponda para
reflejar las condiciones actuales y las estimaciones de las condiciones econdémicas futuras. En
consecuencia, el perfil de riesgo crediticio de estos activos se presenta en funcién de su estado
vencido en términos de la matriz de provision.

Valor en libros (i)

239,436
206,939
276

Valor en libros (i)

212,139
135,962
38

Valor en libros (i)

159,924
158,587
1,391

Pérdida

(203,998)

Pérdida

(172,989)

Pérdida

(139,884)

Valor en libros neto (i)

35,438
206,939
276

Valor en libros neto (i)

39,150
135,962
38

Valor en libros neto (i)

20,040
158,587
1,391
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Gestion del riesgo de liquidez

La Administracion de la Entidad es la que tiene la responsabilidad final por la gestién de liquidez,
quien ha establecido las politicas apropiadas para el control de ésta, a través del seguimiento del capital
de trabajo, lo que permite que la gerencia pueda administrar los requerimientos de financiamiento a
corto, mediano y largo plazo de la Entidad, manteniendo reservas de efectivo, disposicion de lineas de
crédito, monitoreando continuamente los flujos de efectivo, proyectados y reales, conciliando los
perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros.

Tablas de riesgo de liquidez e intereses

La siguiente tabla detalla los vencimientos contractuales de la Entidad para sus pasivos financieros
considerando los periodos de rembolso acordados. La tabla ha sido disefiada con base en los flujos de
efectivo proyectados de los pasivos financieros con base en la fecha en la cual la Entidad debera hacer
los pagos. La tabla incluye tanto los flujos de efectivo de intereses proyectados como los desembolsos
de capital de la deuda financiera incluidos en los estados consolidados de posicidn financiera. En la
medida en que los intereses sean a tasa variable, el importe no descontado se deriva de las curvas en la
tasa de interés al final del periodo de reporte.

La tabla de analisis de los vencimientos de los pasivos financieros es como sigue:

Maés de 1 afio y menos

Menos de 1 afio de 5 afios
Cuentas y documentos por pagar a proveedores $ 1,083,974 $ -
Acreedores diversos 277,084 -
Partes relacionadas 4,819 -
Porcion circulante de la deuda a largo plazo 527,087 1,969,259

La tasa promedio ponderada de los créditos bancarios fue de 8.56% para tasa variable.
Valor razonable de los instrumentos financieros registrados a costo amortizado:
El valor razonable de los activos financieros es similar a su valor en libros.

El valor razonable de los préstamos bancarios a largo plazo y su porcién circulante al 31 de diciembre
de 2021, 2020 y 2019 fue de $1,686,250, $1,842,500 y $1,692,500, respectivamente, el valor razonable
de otros pasivos a largo plazo asciende a $96,801, $166,388, y $226,384, respectivamente. La
Administracién considera que el valor en libros de los demas instrumentos financieros registrados a
costo amortizado se aproxima a sus valores razonables.

Jerarquia de las mediciones de valor razonable:

Los instrumentos financieros que se valGian posteriormente a su al valor razonable, estan agrupados en
Niveles que abarcan del 1 al 3 con base en el grado al cual se observa el valor razonable:

Nivel 1, las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de los precios cotizados
(no ajustados) en los mercados activos para pasivos o activos idénticos;

Nivel 2, las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de indicadores distintos a los
precios cotizados incluidos dentro del Nivel 1 pero que incluyen indicadores que son observables para
un activo o pasivo, ya sea directamente a precios cotizados o indirectamente es decir derivados de
estos precios; y
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Nivel 3, las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de las técnicas de valuacion que
incluyen los indicadores para los activos o pasivos que no se basan en informacion observable del
mercado (indicadores no observables).

Valor en libros Nivel 1
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 406,437
Instrumentos financieros con fines de negociacion 139,713
Cuentas por cobrar 503,216

Valor en libros Nivel 1 Nivel 2
Proveedores $ 1,083,974 $
Otros pasivos financieros a largo plazo - 96,801
Deuda a largo plazo - 1,686,250
Instrumentos financieros derivados - 4,174

No hubo transferencias entre los niveles durante el ejercicio.

Instrumentos financieros derivados

El objetivo de la Entidad de celebrar contratos con instrumentos financieros derivados, es cubrir parcialmente
los riesgos financieros por exposiciones en tasa de interés. La decision de tomar una cobertura econémica o
financiera, obedece a las condiciones del mercado y su expectativa a una fecha determinada, asi como el
contexto econdmico nacional e internacional de los indicadores econdmicos que influyen en las operaciones
de la Entidad.

La Entidad estd expuesta a riesgo de tasas de interés principalmente por pasivos financieros. El riesgo es
administrado buscando una mezcla de tasa entre fija y variable, la cual en ocasiones se logra mediante la
contratacion de swaps de tasa de interés y opciones de tasa de interés. Los derivados son contratados con la
finalidad de cubrir dicho riesgo y cumplen con todos los requisitos para clasificarlos como derivados de
cobertura. La Administracion considera que el riesgo de tasa de interés que emana del certificado bursatil.

Las caracteristicas de las operaciones derivadas utilizadas para la cobertura de los riesgos antes mencionados
y su valor razonable a esas fechas son: Un SWAP por $641,250 con vencimientos el 17 de marzo de 2023
donde la compafiia paga tasa fija de 7.44% y recibe tasa TIIE de manera mensual y una opcién de tasa por
$641,250 MXN con vencimiento el 17 de marzo de 2023 y una tasa strike de 8.75%.

Existe una relacion econdémica entre las partidas cubiertas y los instrumentos de cobertura, ya que los
términos de los derivados coinciden con los términos del certificado bursatil. La Entidad ha establecido una
ratio de cobertura de 1:1 para las relaciones de cobertura, ya que el riesgo subyacente de los instrumentos
financieros derivados es idéntico a los componentes de riesgo cubierto.

Las operaciones vigentes al cierre de cada periodo, realizadas con swaps, se resumen a continuacion:

Activo
Instrumento 2021 Monto nocional Unidad Vencimiento (pasivo)
Swap 641,250 MXN 17-marzo-2023 $ (3,163)
Cap 641,250 MXN 17-marzo-2023 (1,011)
Total $ (4,174)
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Deuda a largo plazo

a.

2021 2020 2019
1) Emisidn de certificados bursétiles

Principal $ 1,282,500 $ 1,282,500 $ 1,282,500

Costos de emision (130,777) (208,524) (192,973)
I1) Emisidn de certificados bursétiles

Principal - 75,000 -

Costos de emisidn - (2,801) -
I11)Banco Actinver, S.A. 193,750 310,000 235,000
IV)Pagarés BBVA Bancomer, S.A. 210,000 175,000 175,000

1,555,473 1,631,175 1,499,527

Menos - Porcion circulante de la deuda a
corto plazo (185,000) (557,199) (375,000)
Deuda a largo plazo $ 1,370,473 $ 1,073,976 $ 1,124,527

Resumen de acuerdos de préstamos:

1)

1)

1)

El 20 de marzo de 2018, la Entidad entr6 al programa de certificados bursétiles con caracter de
revolvente por un monto total autorizado de hasta de $3 mil millones de pesos. El 23 marzo de
2018 se llevo a cabo la oferta pablica primaria por $1,282,500 con una vigencia de 5 afios, a
partir de la emisidn los certificados bursatiles generan intereses, aplicando TIIE a 28 dias
adicionando 2.50 puntos porcentuales.

El contrato establece obligaciones de hacer y no hacer; adicionalmente, requieren que, con base
en los estados financieros consolidados de la Entidad, se mantengan determinadas razones
financieras.

Pagarés - crédito quirografario, contratados con Banco Actinver, S.A. con fecha del 13 de
mayo, 20 de mayo y 27 de septiembre de 2021 por $35,000, $40,000 y $150,000,
respectivamente que generan intereses a una tasa TIIE a 28 dias anual adicionando 3.75 puntos
porcentuales con vencimiento el 10 de mayo y el 10 de septiembre de 2024, respectivamente. El
1 de diciembre de 2021 se realiz6 un pago anticipado de $4,166 sobre el pagaré de $40,000.

El 10 de agosto de 2021, la Entidad firmé un contrato de crédito simple con BBVA Bancomer,
S.A., del cual realiz6 la disposicion de un crédito liquido con fecha del 9 de noviembre de 2021
por $60,000, que genera intereses a una tasa TIIE a 28 dias anual adicionando 5 puntos
porcentuales con vencimiento el 7 de febrero de 2022, y un Pagaré - crédito quirografario por
$150,000 con fecha 10 de diciembre de 2021 que genera intereses a una tasa TIIE a 28 dias
anual adicionando 3.75 puntos porcentuales con vencimiento el 9 de diciembre de 2024. El 3 de
febrero de 2022, el crédito liquido de $60,000 se recalendariz6 quedando como nueva fecha de
vencimiento el 4 de mayo de 2022 con una tasa TIIE a 28 dias anual adicionando 5 puntos
porcentuales.

La THE al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 fue de 5.71%, 4.48% y 7.55%,
respectivamente.

Los vencimientos de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2021, son como sigue:

2023 $ 1,407,500
2024 93,750
$ 1,501,250
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b. Conciliacion de las obligaciones derivadas de las actividades de financiamiento

La tabla que se presenta a continuacion detalla los cambios en los pasivos de la Entidad que surgen de
las actividades de financiamiento, incluyendo cambios tanto en efectivo como en equivalente de
efectivo. Los pasivos que surgen de actividades de financiamiento son aquellos para los cuales los
flujos de efectivo fueron, o los flujos futuros seran, clasificados en el estado consolidado de flujos de
efectivo de la Entidad como flujos de efectivo de actividades de financiamiento.

Financiamiento de

31 de diciembre de flujo de efectivo Otros 31 de diciembre de
2020 neto (i) cambios(ii) 2021
Préstamos bancarios $ 1631175 $  (156,250) $ 80,548 $ 1,555,473

Financiamiento de

31 de diciembre de flujo de efectivo Otros 31 de diciembre de
2019 neto (i) cambios(ii) 2020
Préstamos bancarios $ 1499527 $ 150,000 $ (18,352) $ 1,631,175

Financiamiento de

31 de diciembre de flujo de efectivo Otros 31 de diciembre de
2018 neto (i) cambios(ii) 2019
Préstamos bancarios $ 1379178 $ 61,000 $ 59,349 $ 1,499,527

La entidad ha cumplido en tiempo y forma con las obligaciones contenidas en el titulo que documentan
los certificados bursétiles.

i) Los flujos de efectivo procedentes de préstamos bancarios constituyen el importe neto de los
ingresos procedentes de préstamos y reembolsos de préstamos en el estado consolidado de
flujos de efectivo.

i) Otros cambios incluyen fluctuacién cambiaria y gastos asociados a la emision del crédito

sindicado reconocidos bajo el método del costo amortizado.

Beneficios a los empleados

a. Plan de beneficios definidos

La Entidad tiene un plan de beneficios definidos, el cual incluye un pago Unico por ley al término de la
relacion laboral por concepto de retiro por la cual, los empleados tienen derecho a beneficios al retiro
conforme el articulo 162 de la Ley Federal del Trabajo en caso de muerte, incapacidad, despido o
retiro voluntario. La Entidad maneja un plan que cubre también primas de antigliedad, que consisten en
un pago Unico de 12 dias por cada afio trabajado con base al Gltimo sueldo, limitado al doble del
salario minimo establecido por ley. El pasivo relativo y el costo anual de beneficios se calculan por
actuario independiente conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el método de crédito
unitario proyectado.

Los planes de la Entidad normalmente exponen a riesgos actuariales como: riesgo de tipo de interés, de
longevidad y de salario.
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Riesgo de tasa de interés Una disminucion en la tasa de interés de los bonos cupén cero
aumentara el pasivo del plan.

Riesgo de longevidad El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula
en funcién de la mejor estimacién de la mortalidad de los
participantes del plan, tanto durante como después de su empleo. Un
aumento de la esperanza de vida de los participantes del plan
aumentard la obligacion del plan.

Riesgo salarial El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula
en base a los salarios futuros de los participantes del plan. Por lo
tanto, un aumento en el salario de los participantes del plan aumentara
la obligacion del plan.

No hay otros beneficios post-retiro que se proporcionan a estos empleados.

Las valuaciones actuariales mas recientes del valor presente de la obligacion por beneficios definidos
fueron realizadas al 31 de diciembre de 2021 por un experto miembro de la Asociacion Mexicana de
Actuarios Consultores, A.C. El valor presente de la obligacion por beneficios definidos y el costo
laboral del servicio actual y el costo de servicios pasados fueron calculados utilizando el método de
crédito unitario proyectado.

Los supuestos principales usados para propdsitos de las valuaciones actuariales son las siguientes:

Valuacion al
2021 2020 2019
% % %
Tasa de descuento 8.25 7.50 7.50
Tasa de incremento salarial 4.75 4.75 4.75

Los importes reconocidos en los estados consolidados de resultados y resultados integrales, dentro de
gastos de operacidn, relacionados con estos planes de beneficios definidos son:

2021 2020 2019
Costo neto del periodo $ 1,386 $ 706 $ 864
Intereses sobre la obligacion 1,009 399 346
$ 2,395 $ 1,105 $ 1,210

El importe incluido en los estados consolidados de posicion financiera que surge de la obligacién de la
Entidad respecto a sus planes de beneficios definidos es el siguiente:

2021 2020 2019

Pasivo neto por la obligacion por
beneficios definidos $ 8,540 $ 6,145 $ 5,399
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Cambios en el valor presente de la obligacion por beneficios definidos en el periodo:

2021 2020 2019
Saldo inicial de la obligacién por

beneficios definidos $ 6,145 $ 5,399 $ 3,804
Costo laboral del servicio actual 1,386 706 863
Costo por intereses 1,009 399 346
Efectos de nuevas mediciones - 54 506
Beneficios pagados - (413) (120)
Saldo final de la obligacion por

beneficios definidos $ 8,540 $ 6,145 $ 5,399

Las hipotesis actuariales significativas para la determinacion de la obligacidn definida son la tasa de
descuento, el incremento salarial esperado y la mortalidad. Los analisis de sensibilidad que a
continuacion se presentan se determinaron en base a los cambios razonablemente posibles de los
respectivos supuestos ocurridos al final del periodo que se informa, mientras todas las demés hipdtesis
se mantienen constantes.

Si la tasa de descuento es de 100 puntos base mas alta (més baja), la obligacién por beneficio definido
disminuirfa en $3,809 (aumento de $278).

Si el incremento en el salario previsto aumenta (disminucién) de 1%, la obligacion por beneficio
definido aumentara en $322 (disminucion de $3,872).

El analisis de sensibilidad que se presentd anteriormente puede no ser representativo de la variacion
real de la obligacién por beneficio definido, ya que es poco probable que el cambio en las hipdtesis se
produciria en forma aislada de uno a otra ya que algunos de los supuestos que se puede correlacionar.

Por otra parte, al presentar el analisis de sensibilidad anterior, el valor presente de las obligaciones por
prestaciones definidas se calcula utilizando el método de crédito unitario proyectado a finales del
periodo del que se reporta, el cual es el mismo que el que se aplicé en el célculo del pasivo por
obligaciones definidas reconocidas en el estado de situacion financiera. No hubo cambios en los
métodos e hipdtesis utilizados en la preparacion del andlisis de sensibilidad de afios anteriores.

16.  Pasivos por arrendamiento
La Entidad al 31 de diciembre de 2021 tiene compromisos por contratos celebrados por arrendamientos

operativos, los cuales el pasivo por la obligacion relativa a los pagos futuros del arrendamiento asciende a
$342,087 y $598,786 a corto y a largo plazo respectivamente de acuerdo a su vencimiento:

Valor nominal

Menos de un afio $ 352,182
Mas de un afio 779,888
$ 1,132,070

La Entidad no enfrenta un riesgo significativo de liquidez con respecto de sus pasivos por arrendamiento. Los
pasivos por arrendamiento son monitoreados dentro de las funciones de la tesoreria de La Entidad.
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La tasa incremental ponderada de endeudamiento del arrendatario aplicada a los pasivos por arrendamiento
reconocidos en el Estado de Situacién Financiera en la fecha de aplicacion inicial es 11.67%.

Capital contable

a. El capital social al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 se integra como sigue:

Numero de acciones Importe
2021 2020 2019 2021 2020 2019

Capital fijo

Clase |

Serie A 50,000 50,000 50,000 $ 50 3 50 $ 50

Capital

variable

Clase Il

Serie B 749,950,000 749,950,000 749,950,000 749,950 749,950 749,950

Total 750,000,000 750,000,000 750,000,000 $750,000 $750,000 $750,000
b. El capital social esta integrado por acciones comunes nominativas con valor nominal de $1.00 M.N.

Las acciones de la Serie “A” Clase | representan el capital fijo. La Serie “A” Clase II representa el
capital variable. El capital variable es ilimitado.

c. En Asamblea General de Accionistas celebrada el 5 de noviembre de 2021, fue decretado el reparto de
dividendos de las utilidades acumuladas generadas en ejercicios anteriores por un importe de $40,000 a
los accionistas proveniente del saldo de la cuenta de utilidad fiscal neta.

d. La distribucién del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y
de las utilidades retenidas fiscales, causara el ISR a cargo de la Entidad a la tasa vigente al momento
de la distribucién. El impuesto que se pague por dicha distribucion, se podra acreditar contra el ISR del
ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes,
contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

e. Los dividendos pagados provenientes de utilidades generadas a partir del 1 de enero de 2014 a
personas fisicas residentes en México y a residentes en el extranjero, pudieran estar sujetos a un ISR
adicional de hasta el 10%, el cual debera ser retenido por la Entidad.

f. La utilidad neta de cada entidad esta sujeta a la disposicion legal que requiere que el 5% de la utilidad
neta de cada ejercicio sea traspasado a la reserva legal, hasta que ésta sea igual al 20% de su capital
social. La reserva legal no es susceptible de distribuirse a los accionistas durante la existencia de cada
compafiia, excepto con la disolucién de la Entidad.

Saldos y transacciones entre partes relacionadas
Los saldos y transacciones entre la Entidad y sus subsidiarias, las cuales son partes relacionadas de la Entidad,

han sido eliminados en la consolidacién y no se revelan en esta nota. Mas adelante se detallan las
transacciones entre la Entidad y otras partes relacionadas.
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a. Los siguientes saldos se encontraban pendientes al final del periodo sobre el que se informa:

2021 2020 2019
Partes relacionadas por cobrar:
Milano Operadora, S.A. de
C.V. $ 156 - $ -
Inmobiliaria Emilio Castelar,
S.A.de C.V. 56 - -
Kaltex Inmobiliaria, S.A. de
C.V. 30 - -
Milano Servicios Corporativos,
S.A.de C.V. 28 28 28
Manufacturas Kaltex, S.A. de
C.Vv. 3 - -
Kaltex Servicios, S.A. de C.V. 3 - 1,363
Kaltex Logistics, S.A. de C.V. - 10 -
$ 276 38 $ 1,391
Partes relacionadas por pagar:
Milano Operadora, S.A. de
C.V. $ 3,204 4,506 $ 4,414
Kaltex Servicios, S.A. de C.V. 1,496 725 -
Kaltex Comercial, S.A. de C.V. 80 81 81
Kaltex Logistics, S.A. de C.V. 26 - -
Kaltex Fibers, S.A. de C.V. 13 - 62
Kaltex Inmobiliaria, S.A. de
C.V. - 108 464
Kaltex Home, S.A. de C.V. - 107 -
Milano Inmobiliaria, S.A. de
C.V. - 47 -
Inmobiliaria los Mejia, S.A. de
C.V. - 24 -
Manufacturas Kaltex, S.A. de
C.v. - 7 6
$ 4,819 5,605 $ 5,027
b. La Entidad realizé las siguientes transacciones con partes relacionadas:
2021 2020 2019
Ingresos:
Ingresos por tiempo aire $ 4,131 5,134 $ 10,780
Ingresos por venta de equipo
telefonico 1,102 740 $ -
Gastos:
Arrendamiento $ 5,381 6,344 $ 106
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados
2021 2020 2019
Acreedores diversos $ 277,084 350,262 $ 281,856
Otras cuentas por pagar 198,890 156,299 150,733
Provisiones 91,080 67,629 116,003
Pasivo contractual® 57,880 - -
Dividendos por pagar - - 30,000
Total $ 624,934 574,190 $ 578,592
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1 El pasivo contractual corresponde a los beneficios que la Entidad obtuvo por los acuerdos comerciales como
se menciona en la nota 1 b).

20.  Otros pasivos financieros a largo plazo

2021 2020 2019
Pasivo contractual $ 225,953 $ - $ -
Provisiéon desmantelamiento 2,160 2,160 2,160
Total $ 228,113 $ 2,160 3 2,160

El pasivo contractual corresponde a los beneficios que la Entidad obtuvo por los acuerdos comerciales como
se menciona en la nota 1 b).

21.  Impuesto a la utilidad

La Entidad esta sujeta al ISR. Conforme a la Ley de ISR la tasa para 2021, 2020 y 2019 fue el 30% y
continuara al 30% para afios posteriores.

a. Los impuestos a la utilidad reconocidos en resultados se integran como sigue:
2021 2020 2019
ISR gasto (beneficio):
Causado $ 35,391 $ 48,754 $ 44,784
Diferido (13,126) (217,771) 3,005
$ 22,265 $ (169,017) $ 47,789
b. Impuesto diferido reconocido en otras partidas del resultado integral:
2021 2020 2019
Resultados integrales $ (17,629) $ (69,481) $ 14,485
c. Impuestos diferidos en el estado consolidado de posicion financiera:
2021 2020 2019
Impuesto diferido activo $ 560,718 $ 586,222 $ 392,579
Impuesto diferido pasivo (180,780) (201,781) (156,428)
$ 379,938 $ 384,441 $ 236,151
d. Los principales conceptos que originan el saldo de los impuestos a la utilidad diferidos son:

Reconocido en

utilidad o
31 de diciembre pérdida del Otras partidasde 31 de diciembre
de 2020 ejercicio utilidad integral de 2021
ISR diferido activo (pasivo):

Propiedades y equipo $ 229917 $ 27,156  $ $ 257,073
Cobros anticipados 3,235 59,839 - 63,074

Gastos acumulados,
provisiones y otros pasivos 55,025 (6,853) - 48,172
Estimaciones 51,828 9,371 - 61,199
Activos intangibles (139,394) 231 - (139,163)
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Pagos anticipados

Arrendamientos — Neto

Instrumentos financieros
derivados

Beneficios a empleados

Efecto de pérdidas fiscales
neto

Amortizacion del gasto por
financiamiento

Total del ISR diferido
activo

ISR diferido activo (pasivo):
Propiedades y equipo
Cobros anticipados
Gastos acumulados,

provisiones y otros pasivos
Estimaciones
Activos intangibles

Pagos anticipados

Arrendamientos - Neto

Instrumentos financieros
derivados

Beneficios a empleados

Efecto de pérdidas fiscales
neto

Amortizacion del gasto por
financiamiento

Total del ISR diferido
activo

ISR diferido activo (pasivo):
Propiedades y equipo
Cobros anticipados
Gastos acumulados,

provisiones y otros pasivos
Estimaciones
Activos intangibles
Pagos anticipados
Arrendamientos - Neto
Instrumentos financieros
derivados

Reconocido en

utilidad o
31 de diciembre pérdida del Otras partidasde 31 de diciembre
de 2020 ejercicio utilidad integral de 2021
(17,014) (3,754) - (20,768)
58,213 13,831 - 72,044
19,397 - (17,629) 1,768
762 338 - 1,100
185,870 (111,198) - 74,672
(63,398) 24,165 - (39,233)
$ 384441 $ 13,126 3 (17,629) ¢ 379,938
Reconocido en
utilidad o
31 de diciembre pérdida del Otras partidasde 31 de diciembre
de 2019 ejercicio utilidad integral de 2020
$ 229233 % 80,341 $ (79,657) $ 229,917
2,498 737 - 3,235
47,960 7,065 - 55,025
41,965 9,863 - 51,828
(118,444) (20,950) - (139,394)
(15,936) (1,078) - (17,014)
19,374 38,839 - 58,213
9,229 - 10,168 19,397
673 81 8 762
77,491 108,379 - 185,870
(57,892) (5,506) - (63,398)
$ 236,151 $ 217,771 $ (69,481) $ 384,441
Reconocido en
utilidad o
31 de diciembre pérdida del Otras partidasde 31 de diciembre
de 2018 ejercicio utilidad integral de 2019
$ 244079 $ (14846) $ - $ 229,233
2,973 (475) - 2,498
45,089 2,871 - 47,960
32,803 9,162 - 41,965
(133,328) 14,884 - (118,444)
(18,955) 3,019 - (15,936)
2,102 17,272 - 19,374
(5,286) - 14,515 9,229
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Reconocido en

utilidad o
31 de diciembre pérdida del Otras partidasde 31 de diciembre
de 2018 ejercicio utilidad integral de 2019
Beneficios a empleados 587 116 (30) 673
Efecto de pérdidas fiscales
neto 130,304 (52,813) - 77,491
Amortizacion del gasto por
financiamiento (75,697) 17,805 - (57,892)
Total del ISR diferido
activo $ 224671 % (3,005) $ 14485 $§ 236,151

e. Pérdidas fiscales amortizables

Al 31 de diciembre de 2021, la Entidad tiene pérdidas fiscales por amortizar para efectos del ISR que
se indexaran hasta el afio en que se apliquen o se recuperen, por un monto actualizado de:

Ao de Pérdidas
vencimiento amortizables

2022 $ 16,162
2023 109
2024 130,034
2025 1
2026 12,474
2027 8,592
2028 27,750
2029 109,049
2030 66,585
2031 51,364
Total $ 422,120

En la determinacién del ISR diferido segln incisos anteriores, al 31 de diciembre de 2021 se excluyen
los efectos de pérdidas fiscales por amortizar por $173,212, $436,342, y $688,882, respectivamente
debido a que la Administracion considera que no es probable que los beneficios derivados de dichas
pérdidas se realicen.

f. Conciliacion de la tasa legal del ISR:

La conciliacion de la tasa legal del impuesto sobre la renta y la tasa efectiva de la utilidad de
operaciones continuas antes de impuestos a la utilidad es como sigue:

2021 2020 2019
% % %
Tasa legal 30 30 30
Mas (menos) efecto de
diferencias permanentes:
Gastos no deducibles 8 (12) (20)
Ingresos no acumulables (8) 1 -
Efectos de inflacion 15 9) (18)
Beneficio de pérdidas fiscales (29) 28 (20)
Otros (10) 19 -
Tasa efectiva 6 58 28
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23.

Costo de ventas, gastos de operacion y gastos por intereses

a. El costo de ventas por naturaleza se integra como sigue:
2021 2020 2019
Mercancia e insumos en tiendas
de conveniencia $ 4,709,474 $ 4,765,512 $ 5,356,791
Combustibles 2,924,111 2,252,634 1,009,202
Merma y fletes de tiendas de
conveniencia (8,242) 9,003 74,694
Total de costo de ventas $ 7,625,343 $ 7,027,149 $ 6,440,687
b. Los gastos de operacion se integran como sigue:
2021 2020 2019
Depreciacién y amortizacion $ 582,188 $ 632,873 $ 585,109
Comisiones sobre ventas 439,179 498,079 604,033
Sueldos y beneficios 329,458 325,142 356,128
Energia eléctrica y agua 246,126 273,853 301,815
Permisos y licencias 87,990 88,873 82,931
Traslado de valores 73,033 61,745 58,133
Tl & comunicaciones 71,216 75,760 117,702
Mantenimiento 57,940 58,202 81,221
Honorarios 53,678 55,246 81,402
Comisiones financieras 48,381 43,521 45,904
Regalias 41,323 35,339 67,215
Estimacion de cuentas
incobrables 31,486 33,321 31,237
Publicidad & marketing 21,317 22,850 49,362
Arrendamiento 8,368 10,518 10,167
Otros gastos de operacion 122,698 146,112 150,950
Total de gastos de operacion $ 2,214,381 $ 2,361,434 $ 2,623,309
c. Los gastos por intereses se integran como sigue:
2021 2020 2019
Intereses a cargo por
financiamiento $ 224,989 $ 147,576 $ 239,138
Intereses por contratos de
arrendamiento 146,999 179,956 124,196
Otros intereses a cargo 58,194 28,080 5,147
$ 430,182 $ 355,612 $ 368,481

Compromisos y contingencias legales

La Entidad tiene litigios en proceso ante las autoridades competentes por diversos motivos, principalmente de
carécter laboral. El pasivo registrado por este concepto al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 es de
$29,450, $34,456 y $39,786, respectivamente, el cual ha sido calculado por la Administracién con base en su
experiencia y en opinion de sus asesores legales. Mientras que los resultados de estos procedimientos legales
no se puedan predecir con certeza, la Administracion de la Entidad no cree que existan casos que tengan un

efecto adverso en su situacion financiera o resultados de operacion.
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Informacidn por segmentos

La informacién reportada al funcionario que toma las decisiones operativas de la Entidad para propdsitos de
asignar los recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos, se enfoca de manera mas especifica en el tipo
de actividad comercial. Ningun segmento operativo ha sido agregado en los segmentos reportables de la
Entidad.

Los segmentos a informar de la Entidad de acuerdo a la IFRS 8 Segmentos de Operacion, son los siguientes:

i) Tiendas de conveniencia: Venta de abarrotes, vinos, licores, cerveza, alimentos, tiempo aire, equipos
telefénicos, libros, revistas, entre otros, para el publico en general.

i) Combustible: Suministro de combustible marca PEMEX, CK y/o bandera blanca.
La informacidn sobre los segmentos a informar de la Entidad se presenta a continuacion:
a. Ingresos y utilidad (pérdida) de operacion

Ingresos Utilidad (pérdida de operacion)
Segmento 2021 2020 2021 2020

Tiendas de conveniencia $ 7,692,765 $ 7,193,833 $ 789,984 $ 64,351
Combustible 2,963,855 2,264,672 26,912 5,571

$ 10,656,620 $ 9458505 $ 816,896 $ 69,922

Los ingresos que se informan en los parrafos que anteceden representan los ingresos generados con el
publico en general y con clientes externos. No se registraron ventas entre segmentos en el afio, ni en el
anterior.

Las politicas contables de los segmentos sobre los que se informa son las mismas que las politicas
contables de la Entidad descritas en la nota 3.

b. Activos y pasivos por segmento

Activos Pasivos
Segmento 2021 2020 2021 2020

Tiendas de conveniencia $ 5,282,489 $ 5,154,150 $ 4,474,322 $ 4,683,288
Combustible 181,291 118,292 186,808 158,574

$ 5463780 $ 5272442 $§ 4,661,130 $ 4,841,862

c. Gastos (ingresos) por intereses e impuestos a la utilidad

En 2021 y 2020, los gastos (ingresos) por intereses e impuestos a la utilidad corresponden al segmento
de tiendas de conveniencia. EI segmento de combustible ha generado pérdidas fiscales por las cuales se
han reconocido los beneficios en el impuesto a la utilidad diferido.

d. Otra informacion por segmento
Adiciones a propiedades, mejoras a
Depreciacion y amortizacion locales arrendados, mobiliario y equipo
Segmento 2021 2020 2021 2020

Tiendas de conveniencia  $ 577,402 $ 630,054 $ 51,507 % 319,816
Combustible 4,786 2,819 3,114 3,804

$ 582,188 § 632,873 $ 54621 $ 323,620
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26.

e. Informacion geografica
La Entidad opera Gnicamente en México, por lo que se considera como Unico segmento geografico.
f. Informacion sobre principales clientes
No hay clientes individuales que hayan contribuido con 10% o mas de los ingresos de la Entidad para
2021y 2020.
Hechos posteriores
En enero de 2022 se recibieron $200 millones de pesos como parte de acuerdos contractuales con
proveedores. Por otra parte, en marzo de 2022 se prepagan $50 millones para liquidar el saldo de los pagarés
que se tenian con Actinver con vencimiento original del 10 de mayo 2024 por un monto inicial
correspondiente a $35 millones y $40 millones que se mencionan en la nota 14 inciso a).
Autorizacion de la emision de los estados financieros
Los estados financieros consolidados adjuntos al 31 de diciembre de 2021 fueron aprobados por José Eutimio
Rocha, Director de Finanzas y Carlos Kalach Balas, Presidente del Consejo de Administracion el 15 de abril
de 2022, consecuentemente los estados financieros consolidados no reflejan los hechos ocurridos después de
esa fecha, y estan sujetos a la aprobacién de la Asamblea Ordinaria de la Entidad, quien puede decidir su

modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores y la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

EE I S
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Comercializadora Circulo CCK,
S.A. de C.V.

Informe del Comisario por el afio
terminado el 31 de diciembre de
2022




Elsa Alarcon Gutiérrez
Contador Publico Certificado

Informe del Comisario

Ciudad de México, México a 5 de abril de 2023

A la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de
Comercializadora Circulo CCK, S.A. de C.V.

En mi caracter de Comisario, y en cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 166 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y los Estatutos de Comercializadora Circulo CCK, S.A. de C.V. (la Sociedad), rindo a
ustedes mi informe sobre la veracidad, suficiencia y razonabilidad de la informacion financiera que ha
presentado a ustedes el H. Consejo de Administracion, en relacién con la marcha de la Sociedad por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2022.

Asisti a las Juntas de Consejo de Administracidn a las que fui convocado y obtuve de los Directores y
Administradores, toda la informacion sobre las operaciones, documentacion y demas evidencia
comprobatoria que consideré necesario examinar.

La Administracion de la Sociedad es la responsable de la preparacion de los estados financieros y sus notas
correspondientes, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

He revisado el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2022 y sus correspondientes estados de

resultados integrales, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo, por el afio terminado en esa

fecha, los cuales se someten a la consideracién de esta H. Asamblea para su informacion y aprobacion. Para
rendir este informe, también me he apoyado en el informe de los auditores independientes que sobre dichos
estados financieros fue emitido en esta misma fecha.

Existieron efectos en la Sociedad derivados de la pandemia COVID-19 surgida en 2020 y la mejoria en las
operaciones de la Entidad durante los afios 2021 y 2022. Al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, los
pasivos a corto plazo exceden a los activos circulantes en $383,443 $189,159y $1,178,017,
respectivamente. Sin embargo, la Administracién considera que esta situacién no afecta la marcha de la
Entidad en los proximos 12 meses. Mi opinion no ha sido modificada en relacidon con esta cuestion.

Los estados financieros de la Sociedad han sido preparados para cumplir con las disposiciones legales que
requieren la presentacion de los estados financieros separados de la Sociedad como entidad juridica. Por lo
tanto, la inversidn en acciones de las entidades subsidiarias se presenta valuada bajo el método de
participacion. La administracion de la Sociedad ha optado por no emitir los estados financieros separados, sin
embargo, la informacién financiera la tiene disponible.

En mi opinidn, los criterios, politicas contables y de informacion utilizados por la Sociedad y considerados por
los Administradores para preparar la informacion financiera presentada por los mismos a esta H. Asamblea,
son adecuados y suficientes y se aplicaron en forma consistente con el afio anterior; por lo tanto, dicha
informacién financiera refleja en forma veraz, suficiente y razonable, la situacion financiera de
Comercializadora Circulo CCK, S. A. de C.V. al 31 de diciembre de 2022, asi como su desempeifio financiero y
flujos de efectivo correspondientes por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financieras.

C.P.C. Elsa Alarcén Gutiérrez
Comisario




Ciudad de México a 26 de abril del 2023.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
Av. Paseo de la Reforma No. 255,

Col. Cuauhtémoc, Cuauhtémoc

Ciudad de México, C.P. 06500.

En nombre y representacion de Comercializadora Circulo CCK, S.A. de C.V., con Clave de
Cotizacion: CIRCLEK (en lo sucesivo la “Emisora™) y en términos de lo dispuesto por el articulo 32
de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Entidades y Emisoras Supervisadas por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de Auditoria Externa de Estados
Financieros Basicos (“CUAE”) manifestamos bajo protesta de decir verdad lo siguiente:

En relacion con los Estados Financieros Basicos dictaminados para el ejercicio social 2022:

(i) Estos fueron elaborados por el Despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., miembro
del Deloitte Touche Tohmastu Limited (“Despacho™) a cargo de su socio el sefior Elsa
Alarcon Gutiérrez (“Auditor Externo Independiente™).

(ii) Que se ha revisado la informacién presentada en los Estados Financieros Basicos
dictaminados.

(iii) Que los Estados Financieros Basicos dictaminados no contienen informacién sobre
hechos falsos, asi como que no se ha omitido algun hecho o evento relevante, que sea de
su conocimiento, que pudiera resultar necesario para su correcta interpretacion a la luz
de las disposiciones bajo las cuales fueron preparados.

(iv) Que los Estados Financieros Basicos dictaminados y la informacion adicional a estos,
presentan razonablemente en todos los aspectos importantes la situacion financiera y los
resultados de las operaciones de la Emisora.

(v) Que se han establecido y mantenido controles internos, asi como procedimientos
relativos a la revelacion de informacion financiera relevante.

(vi)  Que se han disefiado controles internos con el objetivo de asegurar que los aspectos
importantes y la informacién relacionada con la Emisora, sus subsidiarias, asociadas,
entidades con las que realicen acuerdos con control conjunto o personas morales que
pertenezcan al mismo Grupo Empresarial, se hagan del conocimiento de la
administracion.

(vii)  Que harevelado al Despacho, al Auditor Externo Independiente y al Comité de Auditoria,
mediante comunicaciones oportunas; las deficiencias significativas detectadas en el
disefio y operacion del control interno que pudieran afectar de manera adversa, entre
otras, a la funcién de registro, proceso y reporte de la informacion financiera.

(viii)  Que han revelado al Despacho y al Auditor Externo Independiente y al Comité de
Auditoria, cualquier presunto fraude o irregularidad que sea de su conocimiento e
involucre a la administracion o a cualquier otro empleado que desempeifie un papel
importante, relacionado con los controles internos.

Atentamente,
’ izadora Circulo CCK, S.A. de C.V.

Por: Carlos Kal4ch Balas Por: José i0 Rocha Limén Por: Amor Ramirez Olvera
Cargo: Director General Cargo: Director de Finanzas Cargo: Director Juridic



Comercializadora Circulo
CCK,S.A.deC.V.y
Subsidiarias

Consentimiento conforme
Articulo 39 de las disposiciones
de caracter general aplicables a
las emisoras supervisadas por la
Comisién Nacional Bancaria y de
Valores que contraten servicios
de auditoria externa, por el ano
que termind el 31 de diciembre
de 2022



= Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C.
Paseo de la Reforma 505, piso 28
Colonia Cuauhtémoc
06500 Ciudad de México
México
Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

Sr. Luis Javier Solloa Hernandez

Presidente del Comité de Auditoria de

Comercializadora Circulo CCK, S.A. de C.V. (la “Emisora”)
Antonio Dovali Jaime No.70

Torre D Piso 14

Col. Zedec Santa Fé

Alvaro Obregén, Ciudad de México

En los términos del Articulo 39 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las Entidades y Emisoras
supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria externa de
estados financieros basicos, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién ("DOF”) del 26 de abril de 2018 y
sus modificaciones posteriores (las “Disposiciones”) y del Articulo 84 Bis de las Disposiciones de caracter
general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del mercado de valores publicadas en el
DOF del 19 de marzo de 2003 y sus modificaciones posteriores (la “Circular Unica de Emisoras”), en nuestro
caracter de auditores externos independientes de los estados financieros basicos consolidados por los afios
que terminaron el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 de Comercializadora Circulo CCK, S.A. de C.V. y
Subsidiarias, manifestamos lo siguiente:

I. Que expresamos nuestro consentimiento para que la Emisora incluya en el reporte anual, el Informe
de Auditoria Externa que al efecto emitimos.

II. Lo anterior en el entendido de que previamente nos cercioramos que la informacién contenida en los
Estados Financieros Basicos Consolidados incluidos en el reporte anual, asi como cualquier otra
informacioén financiera comprendida en dichos documentos cuya fuente provenga de los mencionados
Estados Financieros Basicos Consolidados o del Informe de Auditoria Externa que presentamos
coincide con la auditada, con el fin de que dicha informacidn sea hecha del conocimiento publico.

Atentamente,
Galaz, Yamazaki, Ryiz Urquiza, S.C.
Afiliada a una Firm iembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

\

\
C.P.C. ROman 'ngéfs Escobar C.P.C. Elsa Alarcén Gutiérrez
Representante Lggaly, Auditor externo
Ciudad de Méxicol México Ciudad de México, México

28 de abril de 202 28 de abril de 2023

* X Xk X %

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



Comercializadora Circulo CCK,
S. A. de C. V. y Subsidiarias

Leyenda del apoderado de la
Firma y del Auditor Externo
conforme al articulo 33, por el
ano que terminod el 31 de
diciembre de 2022




- Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C.
Paseo de la Reforma 505, piso 28
Colonia Cuauhtémoc

06500 Ciudad de México
México

Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

Sr. Luis Javier Solloa Hernandez

Presidente del Comité de Auditoria de

Comercializadora Circulo CCK, S.A. de C.V. (la “Emisora”)
Antonio Dovali Jaime No.70

Torre D Piso 14

Col. Zedec Santa Fé

Alvaro Obregén, Ciudad de México

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros que contiene el presente
reporte anual por los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020 fueron
dictaminados con fecha 5 de abril de 2023, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente reporte anual y basado en su lectura y dentro del alcance del
trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la
informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados sefialados en el
parrafo anterior, ni de informacién que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé6 procedimientos adicionales con el objeto de expresar
su opinidn respecto de la otra informacion contenida en el reporte anual que no provenga de los estados
financieros por el dictaminados.

Atentamente,
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Afiliada a una Firma Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

N

C.P.C. Roman A e}e\s Escobar C.P.C=Efsa Alarcén Gutiérrez
Representante Ledal Auditor externo

Ciudad de México, México Ciudad de México, México
28 de abril de 2023 28 de abril de 2023

* X %k X %

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



