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EstimadosAccionistas En este sentido, se reforzo el foco en el Control Interno con la incorporaciénde un equipo

El 2018 fue un afio de transicion para la empresa en términos de estructura financiera, €SPecializadale Auditoriainternay compliance Conel objetivo de mantenersiemprecontrol
fortalecimiento de iniciativas de eficiencia, todas alineadas a diferenciar la experiencia den el crecimientoque garanticeel desempeficiuturo de la organizacionadoptamosmedidas
consumidor los 365 dias del afio. racionalesde reducir exposicional riesgoante la incertidumbreeconémicay comenzamoson

. _ , un modelode maximizaciordel flujo de efectivo.
Desde la primer semana de Enero arrancamos con gran entusiasmo el despliegue de todas

A , _ J . . B— . N
las iniciativas para consolidar el presupuesto de operaciones y de inversiones de capital del “5&1 (GRS CIR E
ejercicio, mismo que se estuvo informando al consejo de administracion y comité de S e — ————
auditoria del desempefio de manera trimestral; Ademas de situaciones relevantes del

. : . . h . -
mercado, acciones de los competidores en la industriay demas factores que pudieron 'm
incidir en el transcurso del periodo. ~ o ’r e
En este afno se -

Firmesen el modelo de expansidéna pesardel entorno econdmicoy politico complejoen retomo la # 2
nuestro paisdesdeel 2do Trimestredel afic; alcanzamosl,192 tiendas para el final del implementacion del: s | B ;.;mm J CIRCLEE 4 - o= E
ejercicio, representandoesto nuestra principal inversionde $495 Millones de pesos,casi Modelo de Gestidon ; N = '

$1,000 Millones en 2 afios, refrendando nuestra prioridad en expandir el nimero de de riesgos; GRC
tiendas El conceptode circle k esta cadavez mas cercanoa los consumidoresen los G4D20 A SNy 2
estados en los que participamos, con gran éxito debutamos en Los Cabos,BCSy | dzY LX A YA S
fortalecimosnuestrapresenciacon la conversionde nuestrastiendasen el Sureste gl bajio
y el Norte.

Conel fin de robustecer nuestra estructura financiera, CCKemitié de manera exitosa
CertificadosBursétilespor P$1,282 M en la BolsaMexicanade Valores,- en la misma
semanade la colocaciondel aeropuerto -, culminado asi la etapa de adquisicione

integracionde lastiendasExtra,yaque en Julio,secompletd a. el Gltimo pagode la deuda que persigueel mostrarel accionarde la administracionnivelesde la organizaciona travésde
aGModelq b. logrélaliberacionde lasaccionesy garantiashipotecariasparaconsumarasi actualizarpoliticas,procedimientos tableros, kpi's, en los temas prioritarios relacionadoscon
el control del 1000 del capitat Sin duda un gran reto, al 4to afo de la ejecucion

integraciondado la absorcidnde 4vecesel tamafio original de la sociedad posicionara la
empresaen los mercadosfinancieros hatraido nuevosretos, mayoresresponsabilidadey

la necesidadde continuar adoptandomejores practicade maneraacelerada La sociedad Mediante la implementaciondel sistemaGAINSen nuestros Centrosde Distribucion,lo cual

continuacon la disciplinade adoptar las reglascontables - IFRSpor sussiglasen inglés- nos permitira ser m_és eficier_ltesen el suministrode productc_) a nuestrastiendas, - tener la
especificasgue permitan tener una mejor detalle de informacionpara los accionistasgl mercanclanecesariaen la tleno_lq correcta es nuestra premisa -, forma parte de nuestra
mercado,Jascalificadorag/ lasautoridadescompetentes estrategiade maximizara rentabilidadde la operacion,ademéasde permitir unamejor relacion

connuestrossocioscomercialegarafortalecerel capitalde trabajo.
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En el ejercicio Q8 redujimos un 10% nuestro valor de inventario, principalmente por
mercanciade lento movimiento, buscandoque la cadenase mantengaen 30 dias de
inventario y en un plazo de pago de 2x, buscando siempre la disponibilidad para el
consumidor

Eneste orden de ideas,se consolidéel programade marcapropia, con un portafolio que
complementa principalmente a las categoriasde Agua, Botanasy dulces, con buenos
registrosde aceptacional ubicarsedentro del top 5 de dichasagrupacionesEnel ejercicio,
premiamosa afortunadosMexicanosque pudieron disfrutar del mundial Rusia2018 al ser
los ganadoresde la activaciond @ Aadissta del futbol en w dza &dtegnismo evento nos
permitio fortalecer nuestroslazoscon diversasfundacionesgue también se beneficiaronde
esteesfuerzo Enestos12 mesesse mantuvotambiénunaactivaparticipaciénen diversas
iniciativasy accionessocialescomointegranterecurrentede la Antad

Laactividadde iniciativasen marchase mantuvofuerte todo el afioy al final de Octubre, el

comisariatode Tlalnepantlacomenzdcon el proyectode panificacion¢ como diferenciador
de los productosya elaborados¢ ademasde estabilizarla operacionpara atender a 600
tiendas en los proximos 18 meses,logrando con ello, una significativamejoria en los

margenes,una calidaden el saborindiscutible,la adopcidonde productosregionalesy muy
importantellevarla marcaa la casa,al consumidor

Elmesde Diciembrerepresentoun par, de grandessatisfaccionesdicionalespor un lado
dimos un importante paso en la diversificacidonde lineas de negocio, mediante la
constitucion y desarrollo de Convegascon lo cual buscamosno solo comercializaral
mayoreocombustible sinodesarrollareficientementeel binomio estacionde servicictienda
de conveniencia Porotra parte, selanzdel piloto del programade lealtad, a travésde la

app CircleKmx, que sera sin duda un gran catalizadoren el aumento de transacciones

electronicasy el punto de lanzamientode nuestraestrategiadigital.

Estosresultadosno hubieran sido posible sin el esfuerzode nuestros 1,333 empleadosy
5,300 comisionistascon sus respectivasplantillas - hombres'y mujeres - que trabajan
diariamente para lograr el éxito individualy colectivo, perseguirlos mejores proyectosde
rentabilidad,en beneficiode nuestrosaccionistasy colaboradoresDuranteel 2do semestre
del afio, se pagé un dividendo por $50Millones de pesos,tal cual lo establecennuestras
reglasorganizacionales

anazoCircleK

#CampanazoCircleK

Estey otros eventos,nos permite reiterar la confianzasobre el trabajo coordinadocon los
auditores externos,asi como el actuar de los principalesdirectivosde la compafiiaen los
resultadosde la misma, para lograr el oportuno cumplimientode las normasfinancierasy
legalesque nosrigen, siendoun factor fundamentallas seguridaden nuestrossistemasde
informacion

Nosentusiasmamuchoel caminoque tenemospor delantey confiamosen que seguiremos
creciendo en el mercado, en nuestra rentabilidad y solidez financiera Esperamosun
siguientegran afio con miras a lograr alcanzamuestravision de obtener la preferenciadel
consumidoren laszonasde influenciaen lasque participamos

Ing. Carlo¥KalachBalas C.P. Gilberto de Hoyos Santos 3



Indice

5

6

2

8

9

17

19

Mensaje del Presidente del Consejo de

Administracion y Director General

Mision, Vision y Valores

Historia Circle K México

Relevantes 2018

Datos financieros relevantes

CircleK México hoy

Somos diferentes

Comunidad

20

21

24

25

26

27

66

Desarrollo del Capital Humano

Desempefio Financiero

Consejo de Administracion y
Equipo Directivo

Informe del Comité de
Auditoria

Informe del Comisario

Informe de los Auditores
Independientes

Contacto

CIRCLE (3




$2300 $28.00

, CIRCLE QY
MISION  VISION HOLA

Nuestra Raz- - n deestsoeObjétivo aAlcanzar... Para nosotros es mas que un
sal udoé

0 $28.00 IO( {F u Aa¥l OS NJ hoat b H@sadn@ddr S a Estamos haciendo esfuerzos
nmediatas del Consu[nldor consumidor en las zonas importantes para lograr que el
5AYt YAO2¢ deinfluenciaen las que personal en tienda, mas alla de
partici pamos 0 atenderasusclientes, sean unos

facilitadores de la compra,
acompafando alos

Ambientacion de la tienda consumidores en su procesos de

decision.

700 $1200

Variedad de productos y servicios

SATISFACER: » _ _
Cubrir un deseo o Atencién personalizada al cliente

un impulso

. Calidad del servicio

NECESIDADES
INMEDIATAS:
Requerimiento fisico o

BRINDAR LA MEJOR

emocional, en el EXPERIENCIA DE COMPRA
M  Experienca
P del cliente

Ambientacion de la tienda

CONSUMIDOR DINAMICO:
Cambiante e impulsivo Variedad de productos y servicios
Compromisode

los empleados
Atencion al cliente




Impulsora K,
compaiiia del Grupo
Protexa, se convierte
en la franquicia de
Circle K en México bajo
la marca Circulo K.

A Creacién de la

A Inicio de operaciones A
Comextra, S.A. de C.V
subisidiaria de Grupo
Modelo.

Comercializadora Circulo
CCK, S.A.de C.V.
establece contrato de
franquicia Maestra con
Circle K Corporation, el

mar ca AEXxtrao. principalobjetivoes
TN | desarrollar la marca en
& Om s México.

Qe

FRANCHISE

A Expansion de tiendas
a través de M&A,
formod alianza con

Primher
TIENDAS DE CONVENIENCIR A
JA swiviier @
4 tiendas A
A
A
A

1,096 tiendas

A Circle KUSAy
CCK México
celebran acuerdo
de conversion
de 700 tiendas
Extra ala marca

Circle K.

)
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Comercializadora Circulo CCK,
S.A. de C.V. adquiere Tiendas

Extra, S.A de C.V.
CCK
"e:,«m)

Estrategia alineada en brindar la
mejor experiencia de compra
tienda.

Estandarizacion de procesos,
politicas y operaciones.

Se establece una nueva cultura
corporativa.

Nuevo equipo directivo

1,192 tiendas

Circle K es una de las cadenas
de conveniencia mas
importantes de México.

A Primer emisién de Certificados
Bursétiles Circle K por $1,282

A Comienza una nueva estrategia
de negocio junto a grupos
gasolineros.




Relevantes 2018

Exitosamente
realizamos la primer
emision de

Certificados bursatiles

por $1,282 MDP.

Alcanzamos 1,192
tiendas en 23 estados

mas eficiente el

inventario, se
implemento el sistema
GAINS en CEDIS

Con la finalidad de hacer

CIRCLE (¥

=

ENCHILADO

APP Circle K Mx
Buscamos tener

Nuevos productos de
marca propia

una relacion en cacahuates, confitados
constante con el 572 agua y gomitas como
consumidor :

diferenciador.

Inicio de
operaciones de

Convegas como
division dedicada
al suministro de
gasolinas y diesel
a estaciones de
servicio
independientes.
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Datos financieros CIRCLE Q¥
relevantes

Lacorrectaejecucionde lasiniciativasrealizadaglurante
el afio asi como el mayor desplazamientode cerveza,
refrescos,botanasy servicios generoun crecimiento
de 2.1% de ingresosdurante 2018 equivalentea $146
millonesde pesos

Se disminuyo en 10% el valor del inventario,
principalmente por mercanciade lento movimiento,
buscandoque la cadenase mantengaen 30 dias de
inventario y plazo de pago de 2x, siempre con la §

disponibilidadparael consumidor - :

I . \;. HOT DOG PR-EMIU
A pesarde los incrementosen el costo de la energia™’_ ju
electricay regaliadogramosmantenerel nivelde gasto  *“jaes

de operacion en un 35 % respecto alasventas Sin'

embargo, el aumento en el costo ordinario de los &
productos vendidos afecto en 40.2% la utilidad de |
operacion , parallegara$130 MDP.

S
LaUAFIDA alcanzolos $786 MDP, un aumento del ¥ "
56 % respecto al afo anterior. El aumento se explica gi=g =
principalmente por la implementacién de la norma Kt

contablelFRSL.6, la cualtuvo un impactosignificativoen %‘g‘ :

la cuentade depreciacion —

. LN o 5 0
Durante 2018 se decretaron dividendos por $50 F& <_ Y
MDP equivalente al 9.89% del UAFIDAdel ejercicio g >
2017, cifra por debajo del limite maximo que la ¥ -
Cor_npl)aﬁl'apuede pagar a sus accionsitaspor ejercicio %
socia



Circle K Mexico Hoy o
CIRCLE

Llegamos d.,192 tiendas

1,077 de comisionistas y 4,224 plantilla

‘ 191tiendas

O 401tiendas $7,276 MDP
‘ 202tiendas Alngresos
. 246tiendas

$130 MDP

‘ 152tiendas

A utilidad de operacion
fm  4CEDIS

A Presencia por region

$786 MDP
A UAFIDA

Bj A Contrato de suministro de Gasolina
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Somos un jugador relevante en el mercado de
conveniencia en Méxica Formamos parte del
conjunto de marcas que conforma Alimentation
CoucheTard una de las cadenasde conveniencia
masgrandesdel mundoy la que tiene presenciaen
maspaises

Generamos enventasenel 2018

Actualmente, Circle K es una de las cadenasde
conveniencianasimportantesde Méxica

Las tiendas cuentan con un amplio surtido de
productos y servicios enfocados en satisfacer la
conveniencialel consumidor

En2018 destacamoda oferta en
comidarapida, bebidascalientes,cervezay bebidas ¥
frias Loscualesnos ayudana mantener el margen |
bruto en 36%

Losprincipalesproveedoresson gruposreconocidos
a nivel mundial Enel Top 10 se encuentran Grupo
Modelo, CocaColaFemsa Arca Continental,British ¥ -
American Tobacco Philip Morris, Grupo Blmbo
PepsicpBarcel,Penafiely Bonafont

Dentrode los planesde expansionse pretende abrir
Circle K por afo, ademas de
fortalecernuestrapresenciaen el pais

En 2018 fortalecimos el area de comida rapida
mediante el . Dichaestrategianos
aportara beneficiosfuturos en el margenbruto por
SKUlkelaboradopor nosotros

HOLA Para nosotros es m8s que un

Este es nuestro lema. Buscamos obtener la preferencia del consumidor en las zonas de influemcia en
las que participamos brindando la mejor experiencia de compra.



Comisariatos en Comida Ra-plda- Calidad que marcan la diferencia

Elcomisariatofue disefiadoparatener unaoferta de comidarapidaen la cadenaconlos masaltos estandaregle calidad,aseguranddener
un portafolio diferenciadocon la competenciay eliminandoel costo de produccidnexterna Lo anterior nos permite ofrecer a nuestros
consumidoregproductosde alta calidad diferenciadosconlos mejoresinsumosy alos preciosmascompetitivos

Durante 2018 tuvimos cobertura en 14 ciudades del Centro y Bajio del pa

Los productos que se realizanen
comisariato son principalmente x50
Sandwiches, Chapatas,
Ensaladas, Tortas, Pan,

Gelatinas, Cuernitos, etc.

La elaboracion de nuestros productos tiene muchos beneficios, desde cuidar el usc
deingredientes naturales ,evitar conservadores y

aditivos, hasta el disefio a la medida de piezas que pueden ser
clave en la eleccion del consumidor, afiadiendo valor al producto terminado y
mejorando costos para ofrecer al consumidor la mejor relacion dosteficio.

Nuestra capacidad instalada asciende alla$),000 piezas mensuales . = =

Para e019 estamos ampliando la linea de productos elaborados por el comisariato, de un total deldg ale 30 donde
estaremos ya incorporando en todas las versiones pan elaborado por nosotros mismos y una linea de empaque ecolégico que

reduce el uso de plastico en un 60%. En mayo 2019 tendremos la puesta en operativo de nuestro segundo
comisariato, ubicado en la ciudad de Torreon que dara servicio a 5 ciudades y mas de 235 tiendas, donde replicareraapéda ofert
ya tenemos en el centro y haremos productos acorde a las necesidades del mercado de esa region. 11



Jna parte importante de la nueva estrategia del negocio se

enfocaen el SUMINIStro de combustible
en el desarrollo del DINOMIO  gasolinera -
tienda de conveniencia |, atravésde nuestras
iialConvegas S.A.de C.V.

+ Comouno de los primeros pasosde esta iniciativa,en 2018 se

Sinvitio en cambiar la imagen  de algunas

estacionesde serviciobajo la marca Circle K en®

hihuahua, Ciudad Juarez vy
ado _de Mexico .

x|
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Ingresos por

Regién
$1,13MDP
. $2,18MDP
BAJIO
$70MMDP )
PACIFICO
SUR
NORTE
$1,396IDP
Top 3 de $1,700MDP

Categorias '

¢

Inversion en apertura y conversion de

tiendas
$685MDP
$504MDP $493MDP

mmm Tiendas Nuevas
E Tiendas Conversion

$158MDE — |VErsion

175 185
26 0 38 41 37
— [ | N .

2015

2016

2017 2018

En 2018, inauguramos la plaza de Los Cabos, BCS, para cerrar el
afo con 1,192 tiendas, producto de la apertura de 41 y e
conversion de 37 tiendas.

LOS caBos ‘
iYA ESTAMOS Aqui; "

£

pAGO DE§NOVEQADES\A( TEOS JUGOS
" 1‘ \ N
SERVICIOSIFARMAEI AEae0s
CERVEZASEaMPS MALEAHIELOC AFE!

GALLETAS o
BOTANAS AGUADBULCES 185k aparnores

Continuamente fortalecemos nuestra presencia fisica en los
estados donde operamos, apoyados por una consistente
inversion en nuestra base de tiendas.

Para seqguir construyendo el futuro de nuestra operacion,
invertimos en el afio $456 millones de pesos, de los cuales 9
fue destinado a la apertura y conversion de tiendas y el 6% fu
invertido en equipo de coOmputo.




CIRCLE Q¥

-

El CEDIS busca tener la cantidad, profundidad y
tiempo adecuado para lograr el desempeno, equilibf
financiero y rotacion de inventarios adecuado.

Buscamos atender a nuestras tiendas con la mayor
eficiencia operativa y abasto. Por lo que nuestros cuatro
CEDIS distribuyen el 30% de los productos ofrecidos en
tienda. Mientras que los productos perecederos, liquidos y
de alta rotacion son distribuidos de manera directa de
proveedores a tienda debido a su naturaleza.

En 2018 implementamos una serie de iniciativas que nos
ayudaron a mejorar la eficiencia en CED&mas
significativefue el Sistema GAINS qoetimizay gestionael
inventarioparaevitar sobrealmacenamientg procurauna
altarotacion

\ 15
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Seguimos destinando recursos para’mejorar la
operac?c%ﬂﬂueﬂrastlendasy mamhuzarloé robos
\ pr iy ¢

R Q.Ajgm?s medidas de control que implementamos
PR durante el ﬁé?io{ son 16s )S de monitoreo en

\anah%rmo?aAcapulco,C uarezQudadde Meéxicoy
— Meri a Losco frolesde panlcodlgltalesen Estadode

e
f"v “f ) ¢

, | f’Sereallzaei control demventarlosde maneramensual
e aT 100% entiendas.y la, implemeéntaciondel programa
JasivajAlto! que tiene como obijetivo
ﬁ« fomenter mejores practicasde operacion control de
i mventarlwy manejode efectlvoconIoscom|5|on|stas

Como resultad% la puesta en marcha de estas
i%: operaciones. la Companla halegrado.contener y
dlsmmwrel promediode robosreportados




Somos Diferentes

CIRCLE (04

Contamosconvariasmarcasque atienden -
diferentesmomentosde consu mo ~ $13MDP presento el d.6% os

- participacion en ventas de la
creLe@ |
= 1,703,974 categoria de Agua. Fue el 5° sku
pREM|UM COFFEES B3 Unidades vendidas mas vendido de la categoria

- durante el 2018.

crcug|

$11 |\/| DP La linea (6 skus) represento el

de participacion en ventas de

1, 126,484 la categoria de Dulces. Los 6 skus
se ubicaron dentro del top 30 de la

categoria durante 2018.

: "A Unidades vendidas

La linea (7 skus) represento el
de participacion en ventas de
*
$4 MDP la categoria de Botanas. La linea se
374 671 ubico en el top 20 del ranking de
)

ventas de la categoria durante
Unidades vendidas 2018.

Son productos exclusivosde la cadenaque garantizan | #=758 52X h
una experiencia diferenciadora  de compraa los |t Ly
consumidores 105

*8 meses de venta




Somos Diferentes
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Enlineaconla busquedade diferenciaciénse ofrece una experienciade
compra distinta mediante una ambientaciénen tienda mas agradable
visualmente,surtido de producto y atencién al cliente en un tono de
comunicacién coloquial En 2018 desarrollamos la nueva

Aplicacion 0 C1 r Kc M xe @onel objetivo de estarméascerca
del consumidoy conocer sus habitos de compra y presentar ofertas
personalizadague seandiferentesy relevantesparanuestrosclientes

| cmcue Q3 | o R

Felicidades GANASTE!

BIENVENIDO

=3

Conlafinalidadde acercarse la aficionde losClubes Santos Laguna vy

Necaxa realizamouunaalianzaestratégicgparaofrecerarticulospromocionales
y exclusivosademasde la posibilidadde adquirir susboletos en tienda CircleKy
portar nuestronombreenlaplayera 18
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: & . dza Odonfpeadetasnecesidadede nuestracomunida
COmunIdad participar Fﬁ dy

CIRCLE

Cadaafio, en conjunto con la fundacién Ver bien para aprender mejor y el
redondeo por parte de nuestros clientes, realizamosdonacionespara niinos con
problemas de agudezavisual en escuelasprimarias de Méxica Durante 2018 se
recaudarorexitosamente$1,205022 pesosparaestalabor.

Ademasfomentamosun estilo de vidasaludablea travésdel deporte. Espor esto, que

en la cuidad de Cancunse llevé acabola lra Carrera Circle K dirigida a toda la
familiay el la que participaronnuestroscolaboradores

\
L

Recibimozl Reconocimientcal CompromisoSocial2016 2018en : |
dondesereconocidla labor socialde lasempresasy asociacionegjue apoyaronala | ) P =
realizaciénde diversosproyectosen beneficiode las personasmas vulnerablesdel ' '
Municipio de Benito Judrezen CancunQuintana Roa Accionescomo éstas nos

ayudana estarmascercade la comunidaden latenemospresencia

Asimismo,en conjunto con el Gobiernodel estadode QuintanaRooparticipamosen
lacampafiaDonandoutiles para educacionpreescolar2018enlos
mesesde julio y agosto,con estetipo de actividadesse buscabeneficiara los nifios
en situacionde vulnerabilidady generarconcienciadentro de nuestrasfilas sobrela
problematicague sedesarrollaen suentorno.



Desarrollo del Capital Humano

CIRCLE Q¥

CCkestacomprometidocon suscolaboradorey comisionistaspor lo querealiza

inversionesconstantesde capacitacioren susdiversasareas Elobjetivode las _ R h & ‘
mismasesdesarrollary potencializarsushabilidadesen elpuestg ofreciendoun = Ty . W S\ T 4 T — S
crecimientode corto y medianoplaza Wat Fﬂ“ ! - S

Elpilar masimportante es elCOMISIONISta por lo quefrecuentemente

atendemodasnecesidadesjue seidentificanen lasvisitasy encuestasealizadas \ “ﬁx“l!rt

iy | o o . afaéd
Esteafio ofrecimoscursosde capacitaciorentienda conénfasisen servicioal 55 55 535]
cliente, inventariosy portal de tienda.

Ademassereconoceel esfuerzode lasmejorestiendas por zona &lentificamosal

G { S 3 dzZWoRI&E quiencuentacon lashabilidadesnecesariapara ser un
nuevocomisionista

FECTCE

Por elladode laadministracionofrecemoscursosde capacitacionde

negociaciondeservicioal cliente, deformacionde instructores delogistica
entre otros.

Adicionalmente implementamosel plan debecariosparadesarrollar
talento jovencon un plan dearreradentro de CCK. 20



Desempeno Financiero
CIRCLE (3

Ventas (millones de pesos) Ingresos Totales (millones de pesos) ,

6,198 3,575 6,309 6,552 7,130 +20% 7,276

[crciccr [ cncie @ [ cvcie @ [0 cnce@ |
SAL-LIMON . :

SAL-LIION  +4.0% ~LIMON

FAVORITOS

circLE (Y r9.2%

CAGR
19.44%

CAGR
19.95% |

g
igaerne.

l
+80.0% |

= “J
2014 1

2014 1 2015 2016
EBITDA ajustado (millones de pesos) Crecimiento en nGmero de tiendas
1,099 1,103 1,129 1,155 1,192

|
|
|
— ravonrros 3 = ravonrros = = ravomrTOs — ! L ravomros
ciRcLE QA ciRcLE QA crRele VN 44.5% cIRCcLE (A
. 3 = = : g —=

= - ] = = B - -
stuca y erion T u a3 cx s ki n Temtacoy o

CAGR
29.61%

2014 * 2015 2016 2017 2018
2014 13 2015 3 2016 3 2017 28 2018 *°

1Solo incluye 6 meses de operacion de tiendas Extra. 2Los datos al cierre de 2018 estan basados en informacion financiera interna. 3 EBITDA definido como utilidad de operacién mas otros gastos no relacionados a la operaciéon mas
depreciacion y amortizacion (2014:derivado de la compra de tiendas extra se realiza el ajuste i) por ganancia en adquisicion de negocios y, ii) gastos de reestructura ; 2016: derivado de la reclamacién a Grupo Modelo se realiza el ajuste de 21
la cuenta ganancia en compensacion de saldos) 4 Adopcién anticipada de la IFRS16 5 EBITDA definido como gastos de operacion mas depreciacién y amortizacion



Estados consolidados de Resultados Integrales
Comercializadora Circulo CCK S.A. de C.V. y Subsidiarias

En miles de pesos
Variacion Variacion
2016 2017 2016-2017 CRECI 2018 2017 2018 CRECI

Ventas $ 6,449,335 $ 7,042,671 $ 593,336 922% $ 7,127,862 85,191 1.2%
Ingresos por servicios 102,302 87,209 (15,093) -14.8% 148,316 $ 61,107 70.1%
Ingresos 6,551,637 7,129,880 578,243 8.8% 7,276,178 146,298 2.1%
Costo de venta 4,042,559 4,433,380 390,821 9.7% 4,665,994 $ 232,614 5.2%
Gastos de operacion 2,075,280 2,480,027 404,747 19.5% 2,480,628 $ 601 0.0%
Costos y Gastos 6,117,839 6,913,407 795,568 13.0% 7,146,622 233,215 3.4%
Utilidad de operacion 433,798 216,473 (217,325) -50.1% 129,556 (86,917) -40.2%
Gasto por intereses 118,796 95,688 (23,108) -19.5% 346,935 $ 251,247 262.6%
Ingreso por intereses (10,023) (12,124) (2,101) 21.0% (12,489) -$ 365 3.0%
Pérdida cambiaria (neto) 194,429 (72,575) (267,004)  -137.3% (9,157) $ 63,418 -87.4%
Instrumentos financieros (neta) (6,502) 28,635 35,137  -540.4% (3,563) -$ 32,198 -112.4%
Total resultado de financiamiento 296,700 39,624 (257,076) -86.6% 321,726 282,102 711.9%
Utilidad antes de impuestos 137,098 176,849 39,751 29.0% (192,170) -$ 369,019  -208.7%
Impuesto a la utilidad (beneficio) (25,910) 92,077 117,987 5487 -$ 86,590
Utilidad neta consolidada 163,008 84,772 (78,236) -48.0% (197,657) (282,429) -333.2%
Otras partidas de la utilidad integral, que
no se reclasifican a resultados, netos de
impuestos a la utilidad

Instrumentos financieros derivados 0 0 12,333

Resultados integrales 364 (239) (603)  -165.7% 899 $ 1,138 -476.2%
Utilidad integral neta consolidada 163,372 84,533 (78,839) -48.3% (184,425) (281,291) -332.8%
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Estados consolidados de situacion financiera Estados consolidados de situacién financiera

Comercializadora Circulo CCK S.A. de C.V. y Subsidiarias Comercializadora Circulo CCK S.A. de C.V. y Subsidiarias
Al 31 de Al 31 de Al 31 de Al 31 de Al 31 de Al 31 de
diciembre de [l diciembre de [ diciembre de diciembre de [l diciembre de [ diciembre de
En miles de pesos 2016 2017 2018 En miles de pesos 2016 2017 2018
Activo PASIVO
Pasivo Circulante
Activo Circulante Cuentas y documentos por pagar a proveedores $ 995732 $ 892,102 $ 953,253
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 376508 $ 207,683 $ 172,917 Porcién circulante de la deuda a Largo Plazo 168,750 374,950 349,000
Instrumentos financieros con fines de negociacion 273,678 165,040 170,412 Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados 355,800 386,626 473,362
Cuentas por cobrar (neto) 263,299 339,154 332,904 Ingresos diferidos por publicidad - -
Cuentas por cobrar a partes relacionadas - 1,211 55 Cuentas por pagar a partes relacionadas 3,460 653 4,396
Inventario de mercancias en tienda (neto) 566,291 573,196 522,227 Otros pasivos financieros a Corto Plazo 75,988 84,728 147,831
Pagos anticipados 145,565 152,567 205,858 Porcion circulante de pasivo por arrendamientos 270,768
Total de Pasivo Circulante 1,599,730 1,739,059 2,198,610
Activos mantenidos para su venta 35,540 32,286 33,696 Pasivo No Circulante
Total de Activo Circulante 1,660,881 1,471,137 1,438,069 Deuda a Largo Plazo excluyendo vencimientos circulantes1,232,825 905,395 1,030,178
Contingencias 53,457 35,690 41,040
Activo Largo Plazo Impuestos a la utilidad diferidos 164,468 188,084 209,328
Propiedades, mejoras a locales arrendados, mobiliari 1,259,660 1,456,546 1,689,232 Beneficios a los empleados 2,463 3,655 3,804
Activos intangibles (neto) 704,154 646,135 613,336 Otros pasivos financieros a LP 185,771 191,991 246,398
Impuestos a la utilidad diferidos 426,147 386,717 433,999 Pasivos por arrendamiento 831,691
Otros activos de Largo Plazo 33,108 Derivados de cobertura 15,489
Activo por derecho de uso 1,047,508 TOTAL DE PASIVO 3,238,714 3,063,874 4,576,538
Total de Activos Largo Plazo 2,389,961 2,489,398 3,817,183
TOTAL DE ACTIVOS $ 4,050,842 $ 3,960,535 $ 5,255,252 CAPITAL CONTABLE
Capital social 750,000 750,000 750,00C
Resultados acumulados 62,379 143,960 (107,351
Resultados actuariales (248) (487) 412
Instrumentos financieros derivados 0 0 12,333
Capital contable atribuible a la participacién controladora 812,131 893,473 655,394
Participacion no controladora 3) 3,188 23,320
Total de Capital Contable 812,128 896,661 678,714
TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE $ 4,050,842 $ 3,960,535 $ 5,255,252
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Consejo de Administracion y Equipo Directivo
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Informe del Comité de Auditoria

t /2yasez2 RS

En mi caracter de Presidente del Comité de Auditoria, presento a ustedes el informe
correspondientea las actividadedlevadasa cabopor dicho Comité, referentesal ejerciciosocial
concluido el 31 de diciembre de 2018 de acuerdo a los estatutos de la Sociedady a las
disposicionetegalesvigentes

Serevisaronlos informes correspondientesal auditor externoy a los resultadosde auditoria
interna, correspondientesl ejercicio2018

Duranteel ejercicio 2018 no hubo observacioneselevantesrespectode la contabilidado de la
funcion de auditoriainterna y externa Respectaal control interno es necesarioconcluircon el
procesode depuracigndel modulo que controlala cuentade entradasde mercancigy recepcion
de facturas Enrelacion a los reportes recibidosen la linea de denuncias,se recibi6é un caso
relacionadacon un Directivo, misma que fue investigadamediante el apoyo de un consultor
externo, como resultado se aplico a la persona denunciadalas medidas disciplinariasque
estableceel Codigode Etica Enopinion de este Comité,la Sociedadcontiniamostrandoavances
importantesen sussistemasie GobiernoCorporativoy de Controlinterno.

Este Comité a |la fecha, no tiene conocimiento de incumplimientos significativos a los
lineamientospoliticasde operaciony de registrocontablede la Sociedad Subsidiarias

El Comité se ha reunido con el representantedel despachode auditores externos (Deloitte
ToucheTohmatsuLimited y ha evaluadoel desempefiotanto de la personamaoral como del
auditor encargado de ésta, quienes son responsablesde expresar su opinion sobre la
razonabilidadde los Estadog-inancierosie la Sociedady la conformidadde éstosconlasnormas
internacionalegle informacionfinanciera,considerandaue a lafechaessatisfactoria

Serevisarony aprobaronlos honorarioscorrespondientes serviciosde auditoria,asicomo,otros
gerv_lc(ljosgtdlmonalea ser proporcionadospor el despachade auditoriaexternaque atiendea la
ocieda

Sobrela descripciony valoracionde los serviciosadicionaleso complementariogproporcionados
por el Auditor Externo, durante el ejercicio se aprobd la, contratacion de consultorialegal,
validacion de antecedentesde la norma ISO 37001, revision de derivados, consultoriade
Implfestos,anallasde preciosde transferenciay dictamende IMSSINFONAVIYV contribuciones
ocales

Conbaseen el dictamende los auditores externos, este Comité consideraque las politicasy
criterios contablesy de informacion seguidospor la Sociedadson adecuadossuficientesy han
sido aplicadosconsistentementeen |a informacion presentadatanto por el Director Géneral
como por el Consejode Administracionreflejando en forma razonablela situacionfinancieray
losresultadogde la Sociedad

| RYAYAAaU0N) OAsy RS

CIRCLE (3

Ciudad de México, a 17 de abril de 2019

/| 2YSNDALFE AT FR2NY / NNOdzZA 2 /Y

Sobreel funcionamientode auditoriainterna, el area ha mantenido su independenciacumplié
razonablementecon su programade trabajo de acuerdo a las mejores préacticas,y vigilé la
implementaciénde accionespara corregirlas observacioney areasde oportunidad detectadas
Elareapermaneceen un procesode mejoracontinua,adoptandocon mayor rigidezlas mejores
practicasen el procesode auditoriay evaluaciorde riesgos

El principal cambio en las politicas contablesaprobado para el ejercicio 2018 consisteen la
adopciénanticipadade la IFRS.6 (estandamparacontabilizararrendamientos)

No se recibieron observacionesrelevantes durante el ejercicio de accionistas,consejeros,
directivos,empleadoso alguintercero, respectode la contabilidad,controlesinternos o auditoria
interna y externa, 0 denunciassobre hechosirregulares Con base a las mejores practicasse
cuentaconel sistemade denunciasanonimasy el Comitéda seguimientoa sudebidaatencion

Respectoal seguimiento de los acuerdos de la Asambleade Accionistasy Consejo de
Administraciondichosérganosno solicitaronal Comitédar seguimientaa alginacuerdo

Atentamente,

esidente del Comité de Auditoria
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Informe del Comisario

CIRCLE (3

WALTER GIOVANNI FRASCHETTO VALDEZ
CONTADOR PUBLICO CERTIFICADO

INFORME DEL COMISARIO

Ciudad de México, a 30 de abril de 2019

~

A la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
I 2YSNDALFE AT I

Enmi caracterde Comisarioy en cumplimientocon lo dispuestoen el Articulo 166 de la Ley
Generalde Sociedaded/ercantilesy los Estatutosde Comercializador&irculoCCKSA. de CV.
(la Sociedad)rindo a ustedesmi informe sobre la veracidad,suficienciay razonabilidadde la
informaciénfinancieraque ha presentadoa ustedesel H. Consejode Administraciéngen relaciéon
conlamarchade la Sociedagor el afioterminadoel 31 de diciembrede 2018

Asisti a las Asambleasde Accionistasy Juntasde Consejode Administraciona las que fui
convocadoy obtuve de los Directoresy Administradores,toda la informacion sobre las
operaciones, documentacién y demas evidencia comprobatoria que consideré necesario
examinar

LaAdministraciénde la Sociedadesla responsablele la preparaciénde los estadosfinancierosy
sus notas correspondientes,de acuerdo con las Normas Internacionalesde Informacién
Financiera

R2NJ / NNDdzZ 2 // YZ

He revisado el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2018 y sus
correspondientesestadosde resultadosintegrales,de cambiosen el capital contabley de
flujos de efectivo, por el afio terminado en esta fecha, los cuales se someten a la
consideraciénde esta H. Asambleapara su informaciony aprobacion Pararendir este
informe, tambiénme he apoyadoen el informe de los auditoresindependientesque sobre
dichosestadodinancierosue emitido en estamismafecha

énr%) o{oin%%, IosBitgios,[/olit%ékcoﬂ?ableg dta inlforma%n{JtilgaQs&)rg Bct'edgyé 0

consideradospor los Administradorespara preparar la informacién financierapresentada
por los mismosa esta H. Asambleason adecuadosy suficientesy se aplicaronen forma

consistentecon el afio anterior; por lo tanto, dichainformacionfinancierarefleja en forma

veraz suficientey razonableja situacionfinancierade Comercializador&irculoCCKSA. de

CV. al 31 de diciembrede 2018 asicomo su desempefiofinancieroy flujos de efectivo

correspondientespor el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas
Internacionalegle InformaciénFinancieras

C.P.C. Walter i Fraschetto Valdés

Comisario
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Informe de los Auditores
Independientes al Consejo de
Administracion y Accionistas

de Comercializadora Circulo CCK,
S.A.de C.V.

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Comercializadora Circulo CCK, S.A. de C.V.y
Subsidiarias (la Entidad o CCK), los cuales comprenden los estados consolidados de situacién financiera al 31 de
diciembre de 2018, 2017 y 2016 y los estados consolidados de resultados integrales, los estados consolidados de
cambios en el capital contable y los estados consolidados de flujos de efectivo, correspondientes a los afios que
terminaron en esas fechas, asi como las notas explicativas de los estados financieros consolidados que incluyen
un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la posicion financiera consolidada de Comercializadora Circulo CCK, S.A. de C.V.y
Subsidiarias al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, asi como su desempefio financiero consolidado y sus
flujos de efectivo consolidados por los afios que terminaron en dichas fechas, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), emitidas por el Consejo de Normas Internacional de
Contabilidad.

Fundamentos de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).

Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican méas ampliamente en la seccién de Responsabilidades
del Auditor Independientes en Relacién con la Auditoria de los Estados Financieros Consolidados de nuestro
informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la

Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cadigo de Etica del IESBA) y con

el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (Codigo de Etica del IMCP), y hemos cumplido las

demas responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y con el Codigo de Etica del

IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y

adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de auditoria son aquellos asuntos que, a nuestro juicio profesional, han sido de la mayor
significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Las cuestiones
clave de auditoria fueron seleccionadas de aquellas comunicadas a Comité de Auditoria de CCK, pero no
pretenden representar todos los asuntos discutidos con ellos.

Deloitte

Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y en la formacion de nuestra opinién sobre estos, y no expresamos una
opinién por separado sobre esas cuestiones. Hemos determinado que los asuntos importantes que se
describen a continuacion son las cuestiones clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestro
informe.

a) Deterioro de activos de larga duracién

La Entidad revisa anualmente el valor en libros de los activos intangibles asignados a vida util indefinida. El
andlisis de deterioro fue significativo para nuestra auditoria debido a que en la evaluacion de la Entidad se
involucra la aplicacion de juicios significativos por parte de la Administracion para determinar los supuestos
y premisas relacionadas, principalmente lo relacionado a tasas de descuento, volumen de crecimiento
proyectado y la evaluacion del modelo utilizado.

Nuestros especialistas en valuaciones nos asistieron en la evaluacion independiente de flujos de efectivo,
evaluacion del modelo, volumen de crecimiento y la validacion de la tasa de descuento determinada por la
Administracion, nuestras pruebas de auditoria se complementaron con el andlisis de sensibilidad a los
supuestos antes mencionados. Los resultados de nuestros procedimientos de auditoria fueron satisfactorios.
b) Adopci-n de Il a NIIF 16 AArrendamientoso

Durante 2018 |l a Administraci-n adopt- Il a NIIF 16

modificado con aplicacion anticipada, considerando que las entidades que aplicaron la NIIF 15 il

procedentes de cont rdesded 20t8xpuneden bptaeportastisipar la norma de
arrendamiento, es decir, reconocer a partir del 1 de enero de 2018 los efectos acumulados en el capital
contable sin necesidad de reformular los periodos comparativos, por lo consecuente, la Administracion
reconocio al 1 de enero de 2018 el activo por derecho de uso y el pasivo de arrendamiento.

Nuestras pruebas consistieron en involucrar a nuestros especialistas en la aplicacion de procedimientos para
evaluar el modelo de asignacion de valor presente de las rentas futuras del portafolio de contratos de
arrendamiento, los plazos de arrendamiento y las tasas de descuento utilizados por la Administracion.
Adicionalmente, complementamos nuestros procedimientos de auditoria mediante la validacion de los
soportes documentales de los contratos de arrendamiento.

Los resultados de nuestros procedimientos de auditoria fueron razonables.
Otra informacion incluida en el documento que contienen los estados financieros auditados

La Administracién de CCK es responsable por la otra informacién. La otra informacion comprendera la
informacion que sera incorporada en el Reporte Anual que CCK estéa obligado a preparar conforme al
Articulo 33 Fraccion |, inciso b) del Titulo Cuarto, Capitulo Primero de las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes del Mercado de Valores en México y al Instructivo que
acompafia esas disposiciones (las Disposiciones). El Reporte Anual se espera esté disponible para nuestra
lectura después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinion de los estados financieros consolidados no cubrira la otra informacién y nosotros no
expresaremos ninguna forma de seguridad sobre ella.
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En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad sera leer el
Reporte Anual, cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la otra informacién ahi contenida es
inconsistente en forma material con los estados financieros consolidados 0 con nuestro conocimiento obtenido
durante la auditoria, 0 que parezca contener un error material. Cuando leamos el Reporte Anual emitiremos la
leyenda sobre la lectura del informe anual, requerida en el Articulo 33 Fraccion |, inciso b) numeral 1.2. de las
Disposiciones.

Responsabilidades de la Administracion y del Consejo de Administracién de CCK en relacién con los

estados financieros consolidados adjuntos

La Administracion de CCK es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de conformidad con las NIIF, y del control interno que la Administracion determine
necesario para permitir la preparacion de los estados financieros consolidados libres de error material, debido a
fraude o error. En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad de CCK de continuar como empresa en funcionamiento, revelando segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con CCK en funcionamiento y utilizando el principio contable de
empresa en funcionamiento, excepto si la Administracién tiene intencion de liquidar la Entidad o detener sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

El Consejo de Administracion es responsable de la supervisién del proceso de informacion financiera
consolidada.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su
conjunto estéan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los errores
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyen en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los
estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

A Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material de los estados financieros consolidados,
debido a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos,
y obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases para nuestra
opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debido a fraude es més elevado que en el caso de
una incorreccion material debido a un error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas, o la elusién del control interno.

A Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con el fin de expresar una opinion
sobre la efectividad del control interno de CCK.

A Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
y la correspondiente informacién revelada por la administracion.

A Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la administracion, de la norma contable de empresa en
funcionamiento y, basandose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan
en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que CCK deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacién revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones y
eventos relevantes de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunicamos a la Administracién y al Consejo de Administracion de CCK en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de la realizacion de la auditoria planificada y los hallazgos significativos
de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la Administracion y al Consejo de Administracién de CCK una declaracion de que
hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y les hemos
comunicado acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente
que pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de CCK,
determinamos los que han sido de mayor importancia en la auditoria de los estados financieros consolidados
del periodo actual y que son en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria. Describimos esas cuestiones
en este informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una
cuestién no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Comercializadora Circulo CCK, S.A. de C.V. y Subsidiarias

Estados consolidados de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016
(En miles de pesos)

Activo Nota
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo 5
Instrumentos financieros con fines de
negociacion 6
Cuentas por cobrar — Neto 7
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 19
Inventario de mercancias — Neto 8

Pagos anticipados
Activos mantenidos para su venta
Total de activo circulante

Activo a largo plazo:
Propiedades, mejoras a locales arrendados,

mobiliario y equipo — Neto 9
Activos intangibles — Neto 10
Activo por derecho de uso 11
Impuestos a la utilidad diferidos 20
Instrumentos financieros derivados 13

Total de activo a largo plazo
Total de activos

2018 2017 2016
172,917 207,683 376,508
170,412 165,040 273,678
332,004 339,154 263,200

55 1211 -
522,227 573,196 566,291
205,858 152,567 145,565

33.696 32286 35,540
1,438,069 1,471,137 1,660,881
1,689,232 1,456,546 1,259,660
613,336 646,135 704,154
1,047,508 - -
433,999 386,717 426,147
33.108 -
3.817.183 2.489.398 2.389.961
5255252 3,960,535 4,050,842

Pasivo

Pasivo circulante:
Cuentas y documentos por pagar a proveedores
Porcion circulante de la deuda a largo plazo
Porcion circulante de pasivo por arrendamientos
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados
Cuentas por pagar a partes relacionadas
Otros pasivos financieros a corto plazo

Total del pasivo circulante

Deuda a largo plazo

Contingencias

Impuestos a la utilidad diferidos

Beneficios a los empleados

Pasivo por arrendamientos

Otros pasivos financieros a largo plazo

Instrumentos financieros derivados
Total del pasivo

Capital contable:

Capital social

Resultados acumulados

Resultados actuariales

Instrumentos financieros derivados
Capital contable atribuible a la participacion

controladora
Participacion no controladora

Total de capital contable

Total pasivo y capital contable

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

14
17

19

[ e
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18

953253 892,102 995,732
349,000 374,950 168,750
270,768 - -
473,362 386.626 355,800
4396 653 3,460
147.831 84.728 75.988
2,198,610 1.739,059 1.599.730
1,030,178 905,395 1.232.825
41,040 35.690 53,457
200,328 188,084 164,468
3,804 3,655 2.463
831,691 - -
246,398 191,991 185.771
15.489 - -
4,576,538 3,063,874 3,238,714
750,000 750,000 750,000
(107,351) 143,960 62,379
412 (487) (248)
12,333 - -
655,394 893.473 812.131
23.320 3.188 (3)
678.714 896.661 812.128
5255252 § 3,960.535 4,050,842
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Comercializadora Circulo CCK, S.A. de C.V.y Subsidiarias

Estados consolidadosgle resultadosintegrales

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre d2018, 2017 y 2016

(En miles de pesos)

Ventas
Ingresos poservicios
Ingresos

Costo de ventas
Gastos de operacion
Costos y gastos

Utilidad de operacion

Gasto por intereses

Ingreso por intereses

(Utilidad) pérdida cambiaria Neta
Valuacién de instrumentos financisioNeta

(Pérdida)utilidad antes de
impuestos a la utilidad

Impuesto(beneficio)a la utlidad

(Pérdida)utilidad neta consolidada
del afio

Otras partidas de la utilidad integral, que no
reclasificaran a resultados, netos de
impuestos a la utilidad
Instrumentos financieros

derivados
Resultadoéntegrales

(Pérdida)utilidad integral
consolidada del afio

(Pérdida)utilidad neta consolidada atribuible
a:
Participacién controladora
Participacién no controladora

(Pérdida)utilidad integral cmsolidada
atribuible a:
Participacion controladora
Participacion no controladora

Nota

21
21

21

20

13

2018 2017 2016
$ 7127862 $ 7,042,671 6,449,33¢
148,316 87,209 102,302
7,276,178 7,129,880 6,551,637
4,665,994 4,433,380 4,042,55¢
2,480,638 2,480,027 2,075,28(
7.146,62 6,913,407 6,117.83¢
129,5% 216,473 433,79¢
346,935 95,688 118,79€
(12,489 (12,124) (10,023
(9,157) (72,575) 194,42¢
(3,563) 28,635 (6,502
321,75 39,624 296,70C
(192,170) 176,849 137,09¢
5,487 92,077 (25,910
$  (197.657) $ 84,772 163,00€
12,333 - -
899 (239 364
$ (184425 $ 84,533 163,372
$  (201,311) $ 81,581 163,00€
3,654 3,191 -
$  (197.657) $ 84,772 163,00€
$ (184,425 $ 84,533 163,372
$ (184425 $ 84,533 163.372

Las notas adjuntas sonrfgmde los estados financieros consolidados.
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Comercializadora Circulo CCK, S.A. de C.V. y Subsidiarias

Estados consolidados de cambios en el capital contable
Por los anos que terminaron el 31 de diciembre de 2018, 2017 v 2016

(En miles de pesos)

Saldos al 1 de enero de 2016

Pérdida integral consolidada del
afio

Saldos al 1 de enero de 2017

Utilidad integral consolidada del
afio

Saldos al 31 de diciembre de 2017

Ineremento de capital en
participacién no controlada

Pago de dividendos

Pérdida integral consolidada del
afio

Saldos al 31 de diciembre de 2018

Capital contribuido Capital ganado
Otros resultados integrales
Resultados Resultados Instrumentos Participacion Participacion no Total del capital
Numero de acciones Capital social acumulados actuariales financieros derivados controladora controladora contable
750,000,000  $ 750,000  $ (100,629)  $ (612) $ - $ 648,759  § (3) $ 648,756
- - 163.008 364 - 163.372 - 163.372
750,000,000 750,000 62.379 (248) - 812,131 (3) 812,128
- - 81.581 (239) - 81.342 3.191 84,533
750,000,000 750,000 143.960 (487) - 893,473 3,188 896.661
- - - - - - 16,478 16,478
- - (50,000) - - (50.000) - (50,000)
- - (201.311) 899 12,333 (188.079) 3.654 (184.425)
750,000,000 $ 750,000 $ (107,351 b 412 $ 12,333 3 655,394 b 23,320 % 678,714

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados. 31



Comercializadora Circulo CCK, S.A. de C.V.y Subsidiarias
Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre d2018, 2017 y 2016
(En miles de pesos)

Nota 2018 2017 2016
Flujos de efetivo por actividades de
operacion:
(Pérdida)utilidad neta consolidada $ (197,657) $ 84,772 163,00¢€
Ajustes:
Impuestogbeneficio)a la utilidad 5,487 92,077 (25,910
Depreciacién y amortizacion 656,660 288,997 262,95¢
Baja de activos fijos y otros activos 22,702 86,343 303,52¢E
Valuacion de instrumentos financieros (3,563) 28,635 (6,502
Costo neto del periodo 651 1,054 833
Liquidacién del adeudo a largo plazo cor
Anheuser 1 - - (178972
Otros gastos financieros - (263,405) -
Ingreso por intereses (12,489) (12,124) (10,023
Gasto por intereses 346,935 95,688 118,79¢
Fluctuacion cambiaria no realizada 6,248 121,851 188,47¢%
824,974 523,888 816,187
Movimientos en capital de trabajo:
(Aumento) disminucion en:
Cuentas por cobrar (27,090) (75,855) (68,281
Cuentas por cobrar a partes relacionad 1,156 (1,211) 150
Inventario de mercancias 50,969 (6,905) (14,483
Pagos anticipados (53,291) (7,002) (43,827
Aumento (disminucién) en:
Cuentas y documentos por pagar a
proveedores 61,151 (103,630) 191,26¢&
Otras cuentas por pagar y pasivos
acumulados 123,934 21,395 50,356
Ingresos diferidos palicidad - - (47,331
Cuentas por pagar a partes relacionad: 3,743 (2,807) (25,237
Impuestos a la utilidad pagados (36,504) (29,132) (24,111
Beneficios a los empleados (199) - (225
Arrendamientos a corto plazo (145,602) - -
Contingencias legales 5,350 (17,7679 (25,899
Flujos netos de efectivo de
actividades de operacion 808,591 300,974 808,567
Flujos de efectivo @r actividades de
inversion:
Adquisicion de propiedades, mejoras a
locales arrendados, mobiliario y equipo (295,388) (489,132) (438,13¢
Instrumentos financieros con fines de
negociacion 3,563 80,003 69,178
Adquisicion de otros aistos (31,982) (6,861) (44,829
Incremento de capital en participacion no
controlada 16,478 - -
Intereses cobrados 12,489 12,124 10,023
Flujos netos de efectivo utilizados
en actividades de inversion (294,840) (403,866) (403,767

(ContinGa

Nota 2018 2017 2016
Flujos de efectivo por actividades de
financiamiento:
Pago de duda a largo plazo (1,543,750) (1,343,913) -
Obtencién de euda a largo plazo 1,631,500 1,375,000 -
Pagos de otros pasivos financieros - - (62,575
Pagos de otros pasivos por arrendamien (401,813 - -
Pagodedividendos (50,000 - -
Intereses pagados (183,889 (86,257 (90,930
Flujos netos de efectivo de
actividades de financiamiento (547,956 (55,170) (153,508
(Disminucién) aumento neto de efectivo y
equivalentes de efeet (34,205) (158,062) 251,295
Efectivo y equivalentes de efectivo al
principio del afio 207,683 376,508 139,737
Efectos por cambios en el valor del efectiv (561) (10,763 (14,524
Efectivo y equivalentes de efectivo al final
delafio $ 172,917 207,683 $ 376,50¢
(Concluye
Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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1. Informacién general, actividades y eventos importantes
Informacién general y actividades - Comercializadora Circulo CCK, S.A.
de C.V. y Subsidiarias

(Ala Entidadd) es una sociedad an-ni ma
entidades tenedoras son Grupo MCM, S.A. de C.V., Grupo Tribeca , S.A de
C.V.y Grupo Laboris , S.A de C.V. La direccién de su sede social y domicilio
principal es Avenida Javier Barros Sierra 555 piso 2 Colonia Santa Fe,

Ciudad de Mexico .

La Entidad se dedica a la operacion y administracion de toda clase de
sociedades mercantiles, incluyendo empresas tenedoras de acciones,
participando en el patrimonio y capital social, asi como promover,
desarrollar, impulsar y participar en todo tipo de negocios y tiendas de
toda clase, abiertas al publico en general. Asimismo, a través de sus
Entidades subsidiarias se dedica a la operacion, adquisicion y

Pagarés contratados

Durante 2018, la Entidad contraté pagarés con BBVA Bancomer, S.A. y con
Banco Actinver, S.A. por $199,000 y $150,000, respectivamente. Los
RASds belebtds Pajared Se udMiBrtpars Satisfacerthécesidades de capital
de trabajo. Se incluye mayor detalle de este crédito en la Nota 13 a los
estados financieros consolidados.

Crédito Sindicado

El 17 de noviembre de 2017 la Entidad contraté un crédito sindicado con
Banco Actinver S.A., Institucién de Banca Miuiltiple, Grupo Financiero
Actinver Sabcapital , S.A. de C.V,, S.0.F.O.M,, E.R. y Banco Monex, S.A.
Institucion de Banca Mdltiple por un total de $1,200 millones de pesos que
generaba intereses a una tasa TIIE 28 méas 4 puntos porcentuales
promedio con un vencimiento en el mes de noviembre de 2020. Dicho
crédito sindicado estableci6 un contrato de prenda en primer lugar y grado
de prelacion sobre todas las acciones de la Entidad para garantizar el

arrendamiento de tiendas de convenienci acymhgihiéhtodedds obiRdioRed deschitésier dichblcdhtratd OEste crédito

fiCircle KO y #fATiendas Extr ao, -ventaydistitueon del a
toda clase de abarrotes, vinos y licores, cerveza, alimentos, tiempo aire y
equipos telefdnicos, libros y revistas.

Eventos importantes

Emision de Certificados Bursatiles

En 20 marzo de 2018 la Entidad entr6 al programa de certificados

bursétiles con caracter de revolvente por un monto total autorizado de

hasta de $3 mil millones de pesos. El 23 marzo de 2018 se llevé a cabo la

oferta publica primaria por $1,282,500 con una vigencia de 5 afios, apartir
de la emision de los  certificacos busratiles generaran intereses hasta que
estos sean amortizados en su totalidad, aplicando una tasa de Interés

Interbancaria de Equilibrio (TIIE) a 28 dias adicionando 2.50 puntos

porcentuales. Los recursos obtenidos por la emisién de los certificados

bursétiles se usaron para liquidar el crédito sindicado. Se incluye mayor

detalle de este crédito en la Nota 13 a los estados financieros consolidados.

¢ o rfye liqaidado en el mes de marzo de 2018 con los fondos obtenidos por la

colocacion de certificados bursatiles. Se incluye mayor detalle de este
crédito en la Nota 13 a los estados financieros consolidados.

Liquidacion crédito convertible con Cartesian

El 5 de octubre de 2017, la Entidad y

Pangaea Two Acquisition Holdings X,

Planes de expansién

Como parte de los planes de expansion y posicionamiento de la Entidad en
estaciones de suministro de gasolina, se iniciaron operaciones con
importantes grupos gasolineros ubicados en San Luis Potosi y Zacatecas
para llevar a cabo la migracién de cierto nimero de tiendas en las
estaciones de servicio propiedad de dichos grupos. A la fecha de emisién
de los estados financieros consolidados ain no se inician formalmente las
operaciones con los grupos ubicados en Ciudad de México aun y cuando ya
existen acuerdos establecidos.

Convenio celebrado con Grupo Modelo, S.A.B. de C.V. (Grupo
Modelo)

En 2016 se firmé un convenio para aclarar ciertas definiciones y dar
seguimiento a ciertos acuerdos que se establecieron en el contrato de
compraventa de las tiendas extra que se celebré en 2014. En dicho
convenio se establecio lo siguiente:

o Pago por extinciéon de obligaciones relacionadas con juicios laborales
por $125 millones de pesos.

o Pago por extincién de obligaciones relacionadas con la transferencia de
ciertas licencias operativas por $37 millones de pesos.

o Cesion de los derechos de propiedad de Grupo Modelo del software

Il amado fiPunto de Ventao a |l a Entidad.
o Claridad en los parametros de medicion para la obtencién del descuento
por volumen.

Los acuerdos antes mencionados no generaron ni requirieron flujo de

S. A. Rangabao (dartesiano) firmaron un acuer dogdRo GoBidhha fuk LbEnkficiBs econémicos obtenidos fueron

del contrato del crédito convertible, donde pactaron el pago anticipado del
préstamo por 64.5 millones de délares, la Entidad liquidé el crédito
convertible el 22 de noviembre de 2017 con los fondos obtenidos del
crédito sindicado.

Acuerdo de conversién de tiendas

Como parte del acuerdo firmado con
el 2015, la Entidad tiene el compromiso de convertir cierto nimero de

Circle K Stores , | nGircle i US A0

compensados contra la tercera amortizacion de la deuda con Grupo
Modelo.

en

tiendas de | a marca fCikltkroao Ean 1280 Imaryc 20l 7, s e

convirtieron 37 y 185 tiendas. Al cierre del 2018 se han convertido un total
de 397 tiendas.
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2. Adopcién de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera nuevas y revisadas

A.  Aplicacion de Normas Internacionales de
Informacion Financiera ("IFRS" o "IAS") nuevas y
revisadas que son obligatorias para el afio en curso

En el afio en curso, la Entidad aplic6é una serie de IFRS nuevas y
modificadas, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales

de Contabilidad (Al ASBO por sus
obligatorias y entraron en vigor a partir de los ejercicios que

iniciaron en o después del 1 de enero de 2018.

IFRS nuevas y modificadas que son efectivas para el afio en
curso

Impacto inicial de la aplicacion de la IFRS 9 T Instrumentos
Financieros

En el ejercicio en curso, la Entidad ha aplicado la norma IFRS 9 i
Instrumentos Financieros (como se reviso en julio de 2014) y los ajustes
relacionados consecuencialmente a otras IFRS que son efectivas para el
ejercicio que comience en o después del 1 de enero de 2018. Las
disposiciones de transicion de la IFRS 9 le permiten a la Entidad a no re
expresar los estados financieros consolidados comparativos.

La Entidad ha decidido no re expresar los estados financieros
consolidados comparativos en respecto de la clasificacion y medicion de
los instrumentos financieros.

Adicionalmente, la Entidad ha adoptado los ajustes de la norma IFRS 7
Revelaciones de Instrumentos Financieros que fueron aplicadas a las
revelaciones de 2018 y al periodo comparativo.

La IFRS 9 introdujo nuevos requisitos para:

La clasificacion y medicién de los activos financieros y de los pasivos
financieros,

Deterioro de los activos financieros, y

Contabilidad de coberturas.

Los detalles de estos nuevos requisitos, asi como su impacto en los
estados consolidados de posicion financiera de la Entidad se describen a
continuacion.

La Entidad ha adoptado la IFRS 9 de acuerdo con sus mismas
disposiciones de transicion.

S

a) Clasificacion y medicion de los activos financieros

La fecha de aplicacion inicial es el dia 1 de enero de 2018. De la misma
manera, la Entidad ha aplicado los requisitos de la IFRS 9 a los
instrumentos que siguen reconocidos al 1 de enero de 2018 y no lo ha
aplicado a los instrumentos que no fueron reconocidos para el 1 de enero
de 2018.

Todos los activos financieros reconocidos que se encuentren al alcance de
la IFRS 9 deben ser medidos subsecuentemente a costo amortizado o valor
razonable, con base en el manejo que la Entidad da a los activos
Enpngi%ros YR Iosiflq.jog qje@fgc)tivo foptractugles garagteristigog ge los

activos financieros.
Especificamente:

A Instrumentos de deuda que mantiene una Entidad cuyo modelo de
negocio tiene el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo, y
que poseen flujos contractuales de efectivo que son Gnicamente pagos
de principal e interés sobre el monto del principal, se miden
subsecuentemente por costo amortizado;

A Instrumentos de deuda que retiene una Entidad cuyo modelo de
negocio es obtener flujos contractuales de efectivo y vender
instrumentos de deuda, y que mantiene flujos contractuales de efectivo
gue son Unicamente pagos al principal y a los intereses del importe de
principal pendiente de amortizar, se miden subsecuentemente a valor
razonable a través de otros resultados integrales.

A Cualquier otro instrumento de deuda y de inversién de capital se miden
a través de valor razonable a través de resultados.

A pesar de lo anterior, la entidad debe hacer la siguiente eleccién /
designacion irrevocable en el reconocimiento inicial de un activo financiero:

A La Entidad puede elegir irrevocablemente presentar cambios
subsecuentes en el valor razonable de una inversién de capital que no
se mantiene para negociar ni la contraprestacion contingente
reconocida por una adquirente en una combinacién de negocios en otro
resultado integral; y

A La Entidad puede designar irrevocablemente una inversion de deuda
que cumpla con el costo amortizado o los criterios de valor razonable a
través de resultados integrales medidos a valor razonable a través de
resultados si al hacerlo elimina o reduce significativamente una
disparidad contable.

En el afio actual, la Entidad no ha designado ninguna inversién en titulos
de deuda que cumplan el criterio de costo amortizado o de valor razonable
a través de otros resultados integrales medidos anteriormente a valor
razonable a través de resultados.

Cuando una inversion en titulos de deuda medida a valor razonable a
través de otros resultados integrales no es reconocida, las ganancias o
pérdidas acumuladas reconocidas previamente en otros ingresos se
reclasifica del capital a resultados como un ajuste por reclasificacion.
Cuando una inversion en capital designada medida a valor razonable a
través de otros resultados integrales no es reconocida, las ganancias o
pérdidas acumuladas reconocidas previamente en otros ingresos, es
transferida a resultados acumulados.

Los instrumentos de deuda medidos subsecuentemente a costo amortizado
o valor razonable a través de otros resultados integrales estan sujetos a
deterioro. Ver inciso (b) posterior.

Se revisaron y evaluaron a los activos financieros existentes de la Entidad
a partir del 1 de enero de 2018 basado en los hechos y circunstancias que
existian a esa fecha y se concluy6 que la aplicacién inicial de la IFRS 9
habia generado el siguiente impacto en los activos financieros de la
Entidad en cuanto a su clasificacién y medicion:

A Las inversiones en titulos reembolsables de la Entidad fueron
clasificadas como activos financieros disponibles a la venta conforme la
IAS 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y medicion . Los
titulos han sido reclasificados como activos financieros a costo
amortizado porque son retenidas dentro de un modelo de negocio cuyo
objetivo es obtener flujos contractuales de efectivo cuyos flujos
contractuales de efectivo son Unicamente pagos del principal e interés
sobre el monto pendiente del principal;

A Los activos financieros clasificados como mantenidos para vencimiento,
préstamos y cuentas por cobrar conforme la IAS 39 que eran medidos a
costo amortizado, contintan siendo medidos bajo costo amortizado
conforme la IFRS 9 mientras se mantengan dentro del modelo de
negocio para obtener flujos contractuales de efectivo y estos flujos de
efectivo consistan Unicamente en los pagos del principal e intereses
sobre el monto pendiente del principal.

Ninguna de las otras reclasificaciones de activos financieros ha tenido
impacto en la posicion financiera de la Entidad, ganancias o pérdidas, otros
resultados integrales o total de otros resultados integrales en esos afios.

b) Deterioro de activos financieros

En relacion con el deterioro de activos financieros, la IFRS 9 exige un
modelo de pérdida crediticia esperado, a diferencia de un modelo de
pérdida crediticia incurrida requerido bajo la IAS 39. El modelo de pérdida
crediticia esperada requiere que la Entidad contabilice pérdidas crediticias
esperadas (PCE) y cambios en aquellas pérdidas crediticias esperadas en
cada fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo de crédito
desde el reconocimiento inicial de los activos financieros. En otras
palabras, ya no es necesario que un evento crediticio haya sucedido para
que las PCE sean reconocidas.
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Especificamente, IFRS 9 requiere que la Entidad reconozca una
insolvencia para pérdidas crediticias esperadas en:

1) Inversiones en deuda medidas subsecuentemente a costo
amortizado o a valor razonable a través de otros resultados
integrales,

2) Cuentas por cobrar por arrendamiento,

3) Cuentas por cobrar y activos contractuales, y

4) Contratos de garantia financiera a los cuales aplican los criterios de
deterioro de IFRS 9.

En particular, la IFRS 9 requiere que la Entidad mida su insolvencia de
un instrumento financiero por un monto igual al tempo de vida de las
pérdidas crediticias esperadas (PCE) si el riesgo crediticio en ese
instrumento financiero ha aumentado significativamente desde su
reconocimiento inicial, o si el instrumento financiero es comprado o ha
originado deterioro crediticio de un activo financiero. De cualquier modo,
si el riesgo crediticio sobre un instrumento financiero no ha aumentado
significativamente desde su reconocimiento inicial, la Entidad debe medir
la insolvencia para ese instrumento financiero por un monto igual a 12
meses de PCE. IFRS 9 también exige un acercamiento simplificado para
medir la insolvencia a un monto igual al tiempo de vida de las PCE por
cuentas por cobrar, activos contractuales y cuentas por cobrar por
arrendamiento en ciertas circunstancias.

El impacto de la norma al 1 de enero de 2018 no ha tenido efectos a
registrar tanto en el resultado del afio como en resultados integrales del
afio.

c) Clasificacion y medicion de pasivos financieros

Un cambio significativo introducido por la IFRS 9 en la clasificacion y
medicion de los pasivos financieros se relaciona con la contabilizaciéon de
los cambios en el valor razonable de un pasivo financiero designado a
valor razonable a través de resultados atribuible a los cambios en el
riesgo crediticio del emisor.

Especificamente, la IFRS 9 requiere que los cambios en el valor
razonable del pasivo financiero atribuible a los cambios en el riesgo de
crédito de ese pasivo se presenten en otros ingresos integrales, a menos
que el reconocimiento de los efectos de los cambios en el riesgo de
crédito del pasivo en otros ingresos integrales crearia o ampliaria una
disparidad contable en resultados. Los cambios en el valor razonable
atribuibles al riesgo de crédito de un pasivo financiero no se reclasifican
posteriormente a utilidad o pérdida, sino que se transfieren a ganancias
(déficit) acumulado cuando el pasivo financiero se da de baja.
Anteriormente, segun la IAS 39, la cantidad total del cambio en el valor
razonable del pasivo financiero designado a valor razonable a través de
resultados se presentaba en ganancia o pérdida.

Ademaéas de lo anterior, la aplicacion de la IFRS 9 no ha tenido impacto
en la clasificacion y medicion de los pasivos financieros de la Entidad.

d) Contabilidad general de coberturas

Los nuevos requisitos generales de contabilidad de cobertura conservan los
tres tipos de contabilidades de cobertura. Sin embargo, se ha introducido
una mayor flexibilidad en los tipos de transacciones elegibles para la
contabilidad de coberturas, especificamente ampliando los tipos de
instrumentos que califican para los instrumentos de cobertura y los tipos

de componentes de riesgo de elementos no financieros que son elegibles
para la contabilidad de coberturas. Ademas, la prueba de efectividad ha
sido reemplazada por el principio de una "relacién econémica". Tampoco se
requiere una evaluacion retrospectiva de la efectividad de la cobertura.
También se han introducido requisitos de revelacion mejorados sobre las
actividades de gestion de riesgos de la Entidad.

De acuerdo con las disposiciones de transicion de la IFRS 9 para la
contabilidad de coberturas, las relaciones de cobertura calificadas de la
Entidad vigentes al 1 de enero de 2018 también califican para la
contabilidad de coberturas de acuerdo con la IFRS 9y, por lo tanto, se
consideraron como relaciones de cobertura continuas. No es necesario
volver a equilibrar ninguna de las relaciones de cobertura el 1 de enero de
2018. Como los términos criticos de los instrumentos de cobertura
coinciden con los de sus correspondientes partidas cubiertas, todas las
relaciones de cobertura siguen siendo efectivas segun los requisitos de
evaluacion de efectividad de la IFRS 9. La Entidad tampoco ha designado
ninguna relacion de cobertura segun la IFRS 9 que no hubiera cumplido
con los criterios de contabilidad de cobertura calificados segun la IAS 39.

La IFRS 9 requiere que las ganancias y pérdidas de cobertura se
reconozcan como un ajuste al valor en libros inicial de las partidas
cubiertas no financieras (ajuste de base). Ademas, las transferencias de la
reserva de cobertura al valor en libros inicial de la partida cubierta no son
ajustes de reclasificacion segun la IAS 1 Presentacion de los Estados
Financieros 'y, por lo tanto, no afectan a otros resultados integrales. Las
ganancias y pérdidas de cobertura sujetas a ajustes de base se clasifican
como montos que no se reclasificaran posteriormente a utilidad o pérdida
en otro resultado integral. Esto es consistente con la practica de la Entidad
antes de la adopcién de la IFRS 9.

Consistente con los periodos anteriores, cuando se utiliza un contrato
forward de flujo de efectivo de cobertura o una relacién de cobertura de
valor razonable, la Entidad designa el cambio en el valor razonable de todo
el contrato forward, es decir, que incluye el elemento forward, como el
instrumento de cobertura.

Cuando los contratos de opciones se utilizan para cubrir las transacciones
previstas, la Entidad designa solo el valor intrinseco de las opciones como
el instrumento de cobertura. Segun la IAS 39, los cambios en el valor
razonable del valor temporal de la opcién (es decir, un componente no
designado) se reconocieron inmediatamente en resultados. Bajo la IFRS 9,
los cambios en el valor de tiempo de las opciones que se relacionan con la
partida cubierta ("valor de tiempo alineado") se reconocen en otro
resultado integral y se acumulan en el costo de la reserva de cobertura
dentro del patrimonio.

Los montos acumulados en el patrimonio se reclasifican a utilidad o
pérdida cuando la partida cubierta afecta la utilidad o pérdida o se eliminan
directamente del patrimonio y se incluyen en el importe en libros de la
partida no financiera.

Por otro lado, la aplicacién de los requisitos de contabilidad de cobertura
de la IFRS 9 no ha tenido ningln otro impacto en los resultados y la
posicion financiera de la Entidad para los afios actuales y / o anteriores.
Consulte la Nota 4 i) para obtener informacién detallada sobre las
actividades de gestion de riesgos de la Entidad.

e) Revelaciones relacionadas con la aplicacion inicial de la IFRS 9

No hubo activos financieros o pasivos financieros que la Entidad haya
designado previamente a valor razonable a través de resultados segun la
IAS 39 que estuvieran sujetos a reclasificacion o que la Entidad haya
elegido para reclasificar en la aplicacién de la IFRS 9. No hubo activos
financieros o pasivos financieros que la Entidad haya elegido designar a
valor razonable a través de resultados en la fecha de la aplicacién inicial de
la IFRS 9.

f)  Impacto de la aplicacion inicial de la IFRS 9 en el desempefio
financiero

La aplicacion de la IFRS 9 no ha tenido impacto significativo en los flujos
de efectivo consolidados y en sus resultados de operacién consolidados de
la Entidad.

Impacto de la aplicacion de la IFRS 15 Ingresos de contratos con
clientes

En el afio en curso, la Entidad adopt6 la IFRS 15 Ingresos de contratos con
clientes (modificada en abril 2016) que es efectiva por un periodo anual

que comienza en o después del 1 de enero de 2018. La IFRS 15 introdujo

un enfoque de 5 pasos para el reconocimiento de ingresos, el cambio del

modelo de transferencia de riesgos y beneficios a transferencia del control.

Se ha agregado mucha mas orientacion normativa en la IFRS 15 para

tratar con escenarios especificos. A continuacion, se describen los nuevos
requisitos y su impacto en los estados financieros consolidados de la

Entidad.

La Entidad aplic la IFRS 15 de acuerdo con el enfoque de transicién
retrospectivo modificado bajo el cual, el efecto acumulado de la aplicacion
inicial de esta norma es reconocido en la fecha de la aplicacion inicial como
ajuste al saldo inicial de los resultados acumulados. Bajo este método de
transicion, la Entidad aplico esta norma retroactivamente solo a los
contratos que no se hayan completado en la fecha de la aplicacion inicial,
es decir 1 de enero de 2018.
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Las politicas contables para los flujos de ingresos de la Entidad, se
describen en detalle en la Nota 3 u). Ademas de proporcionar
revelaciones mas extensas para las transacciones de ingresos de la
Entidad, la aplicacién de la IFRS 15 no ha tenido un impacto significativo
en la posicion financiera y / o el desempefio financiero de la Entidad.

Impacto de la aplicacion de otras modificaciones a los
estandares e interpretaciones IFRS

En el afio en curso, la Entidad ha aplicado una serie de modificaciones a
las Normas e Interpretaciones IFRS emitidas por el IASB que son

B. IFRS nuevas y revisadas que aun no son efectivas

En la fecha de autorizacién de estos estados financieros, la Entidad ha
aplicado las siguientes IFRS nuevas y revisadas que se han emitido pero

que aun no estan vigentes:

IFRS 16
Modificaciones a la IFRS 9

Mejoras Anuales a los estandares [FRS
para el ciclo 2015-2017
Modificaciones a la IAS 19 Prestaciones

Arrendamientos

Caracteristicas de Prepago con Compensacién Negativa

Modificaciones a la IFRS 3 Combinaciones de Negocios, [FRS 11
Arreglos Conjuntos, IAS 12 Impuestos sobre la Renta e IAS 23
Costos de por préstamos

efectivas por un periodo anual que comienza en o después del 1 de
enero de 2018. Su adopcién no ha tenido ningun impacto importante en
las revelaciones o en los montos informados en estos estados

financieros.
La IFRIC 22 aborda como determinar la 'fecha
de la transaccion’' con el propésito de
determinar el tipo de cambio a utilizar en el
IFRIC22 - reconocimiento  inicial de un activo, gasto o
Transacciones ingreso, cuando la contraprestacion  por ese
en Moneda articulo se haya pagado o recibido por
Extranjera y adelantado en una moneda extranjera que dio

Consideracién

Avanzada

como resultado el reconocimiento de un activo
no monetario 0 un pasivo no monetario (por
ejemplo, un depédsito no reembolsable o un
ingreso diferido) .

La Interpretacion  especifica que la fecha de la
transaccion es la fecha en que la entidad
reconoce inicialmente el activo no monetario o
el pasivo no monetario que surge del pago o
recibo de la contraprestacion  anticipada . Si
hay varios pagos o recibos por adelantado, la
Interpretacion requiere que una entidad
determine la fecha de la transaccion para cada
pago o recibo de la contraprestacion

anticipada .

IFRS 10 Estados Financieros

IFRIC 23

Laborales Modificacion, reduceidon o liguidacion del plan

Consolidados y TAS 28 (modificaciones) asociada o negocio conjunto

La Administracion no esperan que la adopcion de los estandares
mencionados anteriormente tenga un impacto importante en los estados
financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros, excepto como
se indica a continuacion:

IFRS 16 Arrendamientos

Impacto General de la aplicacién de la IFRS 16 Arrendamientos

La IFRS 16 proporciona un modelo integral para la identificacion de los
acuerdos de arrendamiento y su tratamiento en los estados financieros

tanto para arrendadores como para arrendatarios. La IFRS 16 reemplazara

la guia de arrendamiento actual que incluye la IAS 17 Arrendamientos
las Interpretaciones relacionadas cuando entre en vigencia para los

periodos contables que comiencen a partir del 1 de enero de 2019. La
entidad adopto de forma anticipada la IFRS 16, es decir, la fecha de la
aplicacion inicial de la IFRS 16 para la Entidad sera el 1 de enero de 2018.

Para efectos de adoptar en la fecha de vigencia la IFRS 16 la entidad
decidié utilizar el método retrospectivo modificado con opcion de adopcion
anticipada al 01 de enero de 2018, de acuerdo al apéndice C que permite
la aplicacion anticipada antes de la fecha de aplicacion. Bajo este método,
no se requiere la reestructuracion de los periodos comparativos por lo que
el efecto acumulado por la adopcion de la IFRS 16 es reconocido en 2018.

En contraste con la contabilidad del arrendatario, la IFRS 16 traslada
sustancialmente los requisitos contables del arrendador en la IAS 17.

Impacto de la nueva definicién de arrendamiento

La Entidad hara uso del expediente practico disponible en la transicion a la
IFRS 16 para no reevaluar si un contrato es o contiene un arrendamiento.
En consecuencia, la definicién de un arrendamiento de acuerdo con la IAS
17 continuara aplicandose a aquellos arrendamientos registrados o
modificados antes del 1 de enero de 2018.

Venta o contribucién de activos entre un inversionista y su

Incertidumbre sobre el trato de los Impuestos sobre la Renta

y

El cambio en la definicién de un arrendamiento se relaciona principalmente
con el concepto de control. La IFRS 16 distingue entre arrendamientos y
contratos de servicios sobre la base de si el uso de un activo identificado
esta controlado por el cliente. Se considera que existe control si el cliente
tiene:

A Derecho de obtener sustancialmente todos los beneficios econémicos
del uso de un activo identificado; y
A Derecho a dirigir el uso de ese activo.

La Entidad aplicara la definicién de un arrendamiento y la guia establecida
en la IFRS 16 a todos los contratos de arrendamiento registrados o
modificados a partir del 1 de enero de 2019 (ya sea un arrendador o un
arrendatario en el contrato de arrendamiento). Para la aplicacién por
primera vez de la IFRS 16, la Entidad ha llevado a cabo un proyecto de
implementacién. El proyecto ha demostrado que la nueva definicién en la
IFRS 16 no cambiara significativamente el alcance de los contratos que
cumplan con la definicion de un arrendamiento para la Entidad.

Impacto en la contabilidad del arrendatario

Arrendamientos operativos

La IFRS 16 cambiaré la forma en que la Entidad contabiliza los
arrendamientos previamente clasificados como arrendamientos operativos
segun la IAS 17, que estaban fuera de balance.

En la aplicacion inicial de la IFRS 16, para todos los arrendamientos
(excepto como se indica a continuacion), la Entidad:

a) Reconocerdlos activos por derecho de uso y los pasivos por
arrendamientos en el estado consolidado de posicién financiera,
inicialmente medidos al valor presente de los pagos futuros por
arrendamientos;

b) Reconocera la depreciacién de los activos por derecho de uso y los
intereses sobre los pasivos por arrendamiento en el estado
consolidado de resultados;

c) Separarala cantidad total de efectivo pagado en una porcién principal
(presentada en actividades de financiamiento) e intereses
(presentados en actividades de operacion) en el estado consolidado de
flujos de efectivo.

Los incentivos por arrendamiento (por ejemplo, un periodo libre de renta)
se reconoceran como parte de la medicion de los activos por derecho de
uso y los pasivos por arrendamiento, mientras que segun la IAS 17, se
obtuvo el reconocimiento de un incentivo de pasivo por arrendamiento,
gue se amortiza como una reduccion de los gastos de arrendamiento en
linea recta.
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Bajo la IFRS 16, los activos por derecho de uso se someteran a pruebas
de deterioro de acuerdo con la IAS 36 Deterioro del valor de los activos.
Esto reemplazaré el requisito anterior de reconocer una provision para
contratos de arrendamiento onerosos.

Para arrendamientos de corto plazo (12 meses 0 menos) y
arrendamientos de activos de bajo valor (computadoras personales y
mobiliario de oficina), la Entidad optara por reconocer un gasto de
arrendamiento en linea recta segln lo permitido por la IFRS 16.

La evaluacién de estos acuerdos se relaciona con arrendamientos
distintos de los de corto plazo y de activos de bajo valor, en esta
valuacion la Entidad al 1 de enero de 2018 reconoci6 un activo por
derecho de uso de $1,403,151 y un correspondiente pasivo de
arrendamiento por el mismo importe. El impacto los estados de
resultados integrales es disminuir gastos de operacién, aumentando la
depreciacion en $355,644 y aumentar los gastos por intereses en
$101,125 al cierre del ejercicio 2018

Segun la IAS 17, todos los pagos de arrendamiento operativo se
presentan como parte de los flujos de efectivo de actividades operativas.
El impacto de los cambios en virtud de la IFRS 16 redujo el efectivo
generado por las actividades operativas en $355,644 y aumentar el
efectivo neto utilizado en las actividades de financiamiento en la misma
cantidad.

Arrendamientos financieros

Las principales diferencias entre la IFRS 16 y la IAS 17 con respecto a
los activos anteriormente mantenidos bajo un arrendamiento financiero
son la medicion de las garantias de valor residual proporcionadas por el
arrendatario al arrendador. La IFRS 16 requiere que la Entidad
reconozca como parte de su pasivo por arrendamiento solo la cantidad
gue se espera pagar con una garantia de valor residual, en lugar de la
cantidad maxima garantizada segun lo requerido por la IAS 17. En la
aplicacion inicial, la Entidad presentaréa el equipo previamente incluido
en propiedades, planta y equipo en la partida para los activos por
derecho de uso y el pasivo por arrendamiento, presentados previamente
en el préstamo, se presentaran en un rubro separado para los pasivos
por arrendamiento.

Basados en el analisis de los arrendamientos financieros de la Entidad al
31 de diciembre de 2018 sobre la base de los hechos y circunstancias
existentes a esa fecha, la Administracién de la Entidad ha evaluado que
el impacto de este cambio no tendra un efecto en los montos
reconocidos en los estados financieros consolidados de la Entidad.

Impacto en la contabilidad del arrendador

Bajo la IFRS 16, un arrendador contintia clasificando los arrendamientos
como arrendamientos financieros u operativos y tiene en cuenta estos
dos tipos de arrendamientos de manera diferente. Sin embargo, la IFRS
16 ha cambiado y ampliado las revelaciones requeridas, en particular
con respecto a como un arrendador administra los riesgos que surgen de
su interés residual en los activos arrendados.

Modificaciones a la IFRS 9 Caracteristicas de Prepago con
Compensacion Negativa

Las modificaciones a la IFRS 9 aclaran que, para el propdsito de evaluar si
una caracteristica de prepago cumple con la condicion solo capital e
intereses, la parte que ejerce la opcion puede pagar o recibir una
compensacion razonable por el prepago independientemente de la razén
del prepago. En otras palabras, las funciones de prepago con
compensacion negativa no fallan automéaticamente en solo a capital e
intereses.

La modificacién se aplica a los periodos anuales que comiencen a partir del
1 de enero de 2019, permitiéndose la aplicacion anticipada. Existen
disposiciones de transicion especificas que dependen de cuando se aplican
las modificaciones por primera vez, en relacion con la aplicacion inicial de
la IFRS 9.

La Administracién de la Entidad no anticipa que la aplicacion de las
modificaciones en el futuro tendra un impacto en los estados financieros
consolidados de la Entidad.

Mejoras Anuales a los estandares IFRS para el ciclo 2015 -2017
Modificaciones a la IFRS 3 Combinaciones de Negocios, IFRS 11

Acuerdos Conjuntos, IAS 12 Impuestos sobre la Renta e IAS 23

Costos por préstamos

Las Mejoras Anuales incluyen modificaciones a 4 normas.
IAS 12 Impuestos sobre la Renta

Las modificaciones aclaran que una entidad debe reconocer las
consecuencias del impuesto sobre la renta de los dividendos en resultados,
otros ingresos integrales o capital segin donde la entidad reconocié
originalmente las transacciones que generaron las ganancias distribuibles.
Este es el caso, independientemente de si se aplican tasas impositivas
diferentes a las ganancias distribuidas y no distribuidas.

IAS 23 Costos por Préstamos

Las modificaciones aclaran que, si algiin préstamo especifico permanece
pendiente después de que el activo relacionado esté listo para su uso o
venta prevista, ese préstamo se convierte en parte de los fondos que la
entidad toma prestados en general al calcular la tasa de capitalizacién
sobre préstamos generales.

IFRS 3 Combinaciones de Negocios

Las modificaciones a la IFRS 3 aclaran que cuando una entidad obtiene el
control de un negocio que es una operacion conjunta, la entidad aplica los
requisitos para una combinacion de negocios lograda en etapas, incluida la
nueva medicion de su interés retenido en la operacion conjunta a valor
razonable. El interés retenido que se debe volver a medir incluye cualquier
activo, pasivo y crédito mercantil no reconocidos relacionados con la
operacién conjunta.

IFRS 11 Acuerdos Conjuntos

Las modificaciones a la IFRS 11 aclaran que cuando una parte que
participa en una operacion conjunta que es un negocio, pero no tiene
control conjunto, obtiene el control conjunto de dicha operacion conjunta,
la entidad no vuelve a medir su interés retenido en la operacién conjunta.

Todas las modificaciones son efectivas para periodos anuales que
comienzan en o después del 1 de enero de 2019 y generalmente requieren
una aplicacion prospectiva. Se permite la aplicacion anticipada.

La Administracién de la Entidad no anticipa que la aplicacion de las
modificaciones en el futuro tendra un impacto en los estados financieros
consolidados de la Entidad.

Modificaciones a la IAS 19 Modificacion, reduccion o liquidacion del
plan de beneficios para empleados

Las modificaciones aclaran que el costo del servicio pasado (o de la
ganancia o pérdida en la liquidacion) se calcula midiendo el pasivo (activo)
por beneficios definidos utilizando supuestos actualizados y comparando
los beneficios ofrecidos y los activos del plan antes y después de la
modificacién del plan (o reduccion o liquidacién) pero ignorando el efecto
del techo del activo (que puede surgir cuando el plan de beneficio definido
se encuentra en una posicién de superavit). La IAS 19 ahora es claro que
el cambio en el efecto del techo de activos que puede resultar de la
modificacién del plan (o reduccion o liquidacién) se determina en un
segundo paso y se reconoce de manera normal en otros resultados
integrales.

Los parrafos que se relacionan con la medicion del costo del servicio actual
y el interés neto en el pasivo (activo) por beneficios definidos neto también
se han modificado. Ahora se requerira que una entidad utilice las
suposiciones actualizadas de esta nueva medicién para determinar el costo
actual del servicio y el interés neto por el resto del periodo de reporte
después del cambio al plan. En el caso del interés neto, las modificaciones
dejan claro que, para el periodo posterior a la modificacion del plan, el
interés neto se calcula multiplicando el pasivo (activo), segun se vuelve a
medir segln la IAS 19.99, con la tasa de descuento utilizada en la nueva
medicion (también teniendo en cuenta el efecto de las contribuciones y los
pagos de beneficios en el pasivo (activo) por beneficios definidos netos).
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Las modificaciones se aplican prospectivamente. Se aplican solo a las
modificaciones, reducciones o liquidaciones del plan que se producen en
o después del comienzo del periodo anual en el que se aplican por
primera vez las modificaciones a la NIC 19. Las modificaciones a la NIC
19 deben aplicarse a los periodos anuales que comiencen a partir del 1
de enero de 2019, pero se pueden aplicar antes si la entidad decide
hacerlo.

La Administracion de la Entidad no anticipa que la aplicacion de las
modificaciones en el futuro tendra un impacto en los estados financieros
consolidados de la Entidad.

IFRS 10 Estados financieros consolidados y IAS 28
(modificaciones) Venta o contribucién de activos entre un
inversor y su asociado o negocio.

Las modificaciones a la IFRS 10 y la IAS 28 se refieren a situaciones en
las que existe una venta o contribucién de activos entre un inversory su
asociada o negocio conjunto. Especificamente, las modificaciones
establecen que las ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de
control de una subsidiaria que no contiene un negocio en una
transaccion con una asociada o0 un negocio conjunto que se contabilice
utilizando el método de participacién, se reconocen en la utilidad de la
matriz o pérdida solo en la medida de los intereses de los inversionistas
no relacionados en esa asociada o0 negocio conjunto. De manera similar,
las ganancias y pérdidas resultantes de la nueva medicion de las
inversiones retenidas en cualquier subsidiaria anterior (que se ha
convertido en una asociada o una joint venture que se contabiliza
utilizando el método de participacién) en el valor razonable se reconocen
en la utilidad o pérdida de la matriz anterior solo para el alcance de los
intereses de los inversores no relacionados en la nueva asociada o
venture .

La fecha de entrada en vigor de las modificaciones ain no ha sido
establecida por el IASB; sin embargo, se permite la aplicacion anticipada
de las enmiendas.

La Administracion de la Entidad no anticipa que la aplicacion de las
modificaciones en el futuro tendra un impacto en los estados financieros
consolidados de la Entidad.

joint

IFRIC 23 Incertidumbre sobre el trato del Impuesto sobre la renta

La IFRIC 23 establece como determinar la posicién fiscal contable cuando
existe incertidumbre sobre los tratamientos del impuesto sobre la renta. La
Interpretacion requiere que una entidad:

A Determinar si alguna posicion fiscal debe ser evaluada por separado o
como una entidad; y

A Evaluar si es probable que la autoridad fiscal vaya a aceptar un método
fiscal de incertidumbre o su propuesta, por una entidad en sus
declaraciones de impuestos:

o En caso de que si, la Entidad debe determinar su posicién
fiscal contable consistentemente con el tratamiento usado o
planeado para las declaraciones de impuestos.

o En caso de que no, la entidad debe reflexionar el efecto de la
incertidumbre al determinar su posicién fiscal contable.

La Interpretacion es efectiva para los periodos anuales que comiencen a
partir del 1 de enero de 2019. Las entidades pueden aplicar la
Interpretacién con una aplicacién retrospectiva completa o una aplicacién
retrospectiva modificada sin tener en cuenta las comparativas de forma
retrospectiva 0 prospectiva.

La Administracién de la Entidad no anticipa que la aplicacién de las
maodificaciones en el futuro tendra un impacto en los estados financieros
consolidados de la Entidad.

3. Principales politicas contables

a. Declaracién de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de

acuerdo conlas IFRSs emitidas por el Consejo de Normas Internacionales

de Contabilidad.

b. Bases de medicion

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados
sobre la base de costo histérico, excepto por ciertos activos, pasivos e
instrumentos financieros que se vallan a su valor razonable, como se
explica a mayor detalle en las politicas contables méas adelante.

i Costo histérico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la
contraprestacién entregada a cambio de bienes y servicios.

ii. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un
activo o que se pagaria por transferir un pasivo en una transaccion
ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacion
independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando
directamente otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un
activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo
0 pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al
momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de medicién. El
valor razonable para propositos de medicién y/o revelacion de estos
estados financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcion de
las transacciones con pagos basados en acciones que estan dentro del
alcance de la IFRS 2, las operaciones de arrendamiento que estan dentro
del alcance de la IAS 17, y las valuaciones que tienen algunas similitudes
con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor
neto de realizacion de la IAS 2 o el valor en uso de la IAS 36.

Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor
razonable se clasifican en el Nivel 1, 2 o0 3 con base en al grado en que se
incluyen datos de entrada observables en las mediciones y su importancia
en la determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales se
describen de la siguiente manera:

A Nivel 1 Se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para
activos o pasivos idénticos que la entidad puede obtener a la fecha de
la valuacion;

A Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de
cotizacion del Nivel 1, sea directa o indirectamente; y

A Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

c. Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la
Entidad y los de las subsidiarias en las que tiene control.

El control se obtiene cuando la Entidad:

A Tiene poder sobre la inversion

A Estéa expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de
su participacion con dicha entidad, y

A Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder
sobre la entidad en la que invierte
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Las principales subsidiarias de la Entidad son:

o o o La Entidad reeval(a si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay
Participacién  Participacion  Participacion

Entidades
Comercio y Distribucién
Modelo, S. de R.L. de
C.V.y Subsidiarias
(ACODI MOOo)

Tiendas Extra S.A. de
C.V.(subsidiaria de
CODIMO)

Inmobiliaria Exmod, S.A.
de C.V. (subsidiaria de
CODIMO)

Extraser, S.A. de C.V.
(subsidiaria de
CODIMO)

Impulsora Circulo CCK,
S.A.de C.V.

Inmobiliaria Circulo CCK,
S.A.de C.V.

Telecomunicaciones CCK,
S.A.de C.V.

Operadora Circul€CK,
S.A.de C.V.

Alimentos CCK,
S.A.de C.V.

EK Conveniencia,
S.A.de C.V.

Soluciones Financieras
CCK, S.A. de C.V.
SOFOM ENR

Convegas, S.A. de C.V.

Convegas del Valle de
México, S.A. de C.V.
(subsidaria de Convegas,
S.A.deC.V)

Convegas de San Luis
Potos, S.A. de C.V.
(subsidiaria de Convegas
S.A.deC.V)

Convegas de Centidorte,
S.A.de C.V. (subsidiaria
de Convegas,

S.A.de C.V.)

2018

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

51%

51%

51%

2017

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

51%

51%

51%

2016

99.99%

99.99%

99.99%

98.00%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%
99.99%

51%

51%

51%

Actividad

Tenedora de acciones

Adquisicion y comercializacion (
abarrotes, vinos, licores y cen
a través de puntos de venta
llamados tiendas de convenie
bajo | as marc:
ACircul o Ko vy

Arrendamiento de inmuebles

Prestadora de servicios
administrativos y de personal

Venta de tiempo aire y
arrendamient® a Tiendas Extre
S.AAdeC.V.

Arrendamiento de bienes
inmuebles.

Distribuidor autorizado de venta
tiempo aire.

Prestadora de servicios
administrativos y de personal.

Comercializa, prepara y product
todo tipo de alimentos.

Administracién de comisionistas

Servicios financieros actualmen
sin operacion

Tenedora de acciones.

Adquisicion y comercializacion «
abarrotes, vinos, licores y cen
a través de puntos de venta
llamados tiendas de convenie
bajo |l a marca
Actualmente sin operacion.

Adquisicion y comercializacion «
abarrotes, vinos, licores y cen
a través de puntos de venta
llamados tiendas de convenie
bajo |l a marca

Adquisicion y comercializacién ¢
abarrotes, vinos, licores y cen
a través de puntos de venta
llamados tiendas de convenie
bajo |l a marca

=

Todos los saldos y operaciones

cambios a uno o mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, tiene poder sobre la

misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad préactica de dirigir sus
actividades relevantes, de forma unilateral. La Entidad considera todos los hechos y circunstancias
relevantes para evaluar si los derechos de voto de la Entidad en la participada son suficientes para
otorgarle poder, incluyendo:

El porcentaje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relacion con el porcentajey la
dispersion de los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;

Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o por terceros;

Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Entidad tiene, o no tiene, la capacidad actual
de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben tomarse, incluidas las
tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad, y se dejan de

consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias
adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de resultados y resultados
integrales desde la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta la fecha que se pierde, segin sea el
caso.

La utilidad y cada componente de los resultados integrales se atribuyen a las participaciones controladoras 'y

no controladoras. El resultado integral de las subsidiarias se atribuye a las participaciones controladoras y
no controladoras aun si da lugar a un déficit en éstas Ultimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus politicas

contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

intercompafia se han eliminado en la consolidacion.

Cambios en las patrticipaciones de la Entidad en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de control se
registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y participaciones no controladoras de
la Entidad se ajusta para reflejar los cambios en las correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier
diferencia entre el importe por el cual se ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la
contraprestacion pagada o recibida se reconoce directamente en el capital contable y se atribuye a los propietarios
de la Entidad.
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Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o
pérdida en la disposicion se calcula como la diferencia entre (i) la suma del
valor razonable de la contraprestacion recibida y el valor razonable de
cualquier participacion retenida y ( ii) el valor en libros anterior de los
activos (incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y
cualquier participacion no controladora. Los importes previamente
reconocidos en otras partidas del resultado integral relativos a la
subsidiaria se registran de la misma manera establecida para el caso de
gue se disponga de los activos o pasivos relevantes. (es decir, se
reclasifican a resultados o se transfieren directamente a otras partidas de
capital contable segun lo especifique/permita la IFRS aplicable) El valor
razonable de cualquier inversion retenida en la subsidiaria a la fecha en
gue se pierda el control se considera como el valor razonable para el
reconocimiento inicial, segun la IAS 39 o, en su caso, el costo en el
reconocimiento inicial de una inversién en una asociada o negocio
conjunto.

d. Efectivoy equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depésitos bancarios en cuentas de cheques e
inversiones en valores a corto plazo de gran liquidez, facilmente
convertibles en efectivo, con vencimiento hasta de tres meses a partir de
la fecha de su adquisicién y sujetos a riesgos poco importantes de cambios
en valor. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se
vallian a su valor razonable. El efectivo en transito es el saldo de efectivo
gue se queda en las tdombolas donde resguardan el efectivo en los puntos
de venta (tiendas de conveniencia) y/o los saldos que el servicio de
custodia tiene en salvaguarda, se convierte en parte del efectivo al
momento que el servicio de custodia deposita estos saldos dentro de los 5
dias habiles posteriores al cierre.

e. Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se
convierte en una parte de las disposiciones contractuales de los
instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valGan inicialmente a su valor
razonable. Los costos de la transaccién que son directamente atribuibles a
la adquisicién o emisién de activos y pasivos financieros (distintos de los
activos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman
o reducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros, en su
caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente
atribuibles a la adquisicion de activos y pasivos financieros a su valor
razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en
resultados.

f. Activos financieros

Todas las compras o ventas regulares de activos financieros se reconoceny
se dan de baja en una fecha de negociacion. Las compras o ventas
regulares son compras o ventas de activos financieros que requieren la
entrega de activos en el plazo establecido por la regulacién o practicas
habituales en el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su
totalidad, ya sea a costo amortizado o valor razonable, segun la
clasificacion de los activos financieros.

Clasificacién de activos financieros

Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se
miden subsecuentemente a costo amortizado:

A Si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo
objetivo es mantener activos financieros con el objetivo de obtener
flujos contractuales de efectivo; y

A Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas
especificas a flujos de efectivo que son Unicamente pagos de principal e
interés sobre el monto del principal.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden
subsecuentemente a valor razonable a través de otros resultados
integrales:

A El activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo
objetivo se cumple al obtener flujos contractuales de efectivo y
vendiendo activos financieros; y

A Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificas, a flujos de efectivo que son nicamente pagos de principal
y del interés sobre el monto pendiente del principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos
subsecuentemente a valor razonable a través de resultados:

A A pesar de lo anterior, la Entidad puede hacer la siguiente eleccion
/designacion irrevocable en el reconocimiento inicial de un activo
financiero:

A la Entidad puede elegir irrevocablemente presentar cambios
subsecuentes en el valor razonable de una inversion de capital en otros
resultados integrales si se cumplen ciertos criterios (ver ( i) posterior);

y

A la Entidad podra designar irrevocablemente un instrumento de deuda
que cumpla los criterios de costo amortizado o de valor razonable a
través de otros resultados integrales si al hacerlo elimina o reduce
significativamente una asimetria contable (ver ( iv) posterior).

i. Costo Amortizado y método de interés efectivo
El método de interés efectivo es un método para calcular el costo

amortizado de un instrumento de deuda y para asignar los ingresos por
intereses durante el periodo relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por
activos financieros con deterioro de crédito (por ejemplo, activos que
tienen deterioro de crédito en el reconocimiento inicial), la tasa de interés
efectiva es la tasa que descuenta exactamente las entradas futuras de
efectivo esperadas (incluidas todas las comisiones y puntos base pagados o
recibidos que forman parte integrante de la tasa de interés efectiva, los
costos de transaccion y otras primas o descuentos) excluyendo las PCE, a
lo largo de la vida esperada del instrumento de deuda o, en su caso, un
periodo mas corto, al importe en libros bruto del instrumento de deuda en
el reconocimiento inicial. Para los activos financieros con deterioro
crediticio comprados u originados, una tasa de interés efectiva ajustada
por crédito se calcula descontando los flujos de efectivo futuros estimados,
incluidas las PCE, al costo amortizado del instrumento de deuda en el
reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo
financiero se mide en el reconocimiento inicial menos los reembolsos del
principal, mas la amortizacion acumulada utilizando el método de interés
efectivo de cualquier diferencia entre ese monto inicial y el monto de
vencimiento, ajustado por cualquier pérdida. El valor bruto en libros de un
activo financiero es el costo amortizado de un activo financiero antes de
ajustar cualquier provision para pérdidas.

Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interés efectivo
para los instrumentos de deuda medidos subsecuentemente a costo
amortizado y a valor razonable a través de otros resultados integrales.
Para los activos financieros comprados u originados distintos de los activos
financieros con deterioro de crédito, los ingresos por intereses se calculan
aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto de un activo
financiero, excepto para los activos financieros que posteriormente han
sufrido deterioro de crédito. Para los activos financieros que
posteriormente se han deteriorado el crédito, los ingresos por intereses se
reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al costo amortizado del
activo financiero. Si en periodos de reporte posteriores el riesgo crediticio
en el instrumento financiero con deterioro crediticio mejora, de modo que
el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio, los ingresos por
intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al valor en
libros bruto del activo financiero.

Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro
crediticio, la Entidad reconoce los ingresos por intereses aplicando la tasa
de interés efectiva ajustada por crédito al costo amortizado del activo
financiero a partir de su reconocimiento inicial. El calculo no vuelve a la
base bruta, incluso si el riesgo crediticio del activo financiero mejora
posteriormente, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro
crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos por resultados (ganancias /
pérdidas) y es incluido en el concepto de ingresos por intereses en el
estado de resultados integrales.
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Un activo financiero es mantenido para negociacion si:

A Ha sido obtenido con el objetivo principal de venderse en el corto
plazo; o

A En el reconocimiento inicial es parte de un portafolio de instrumentos
financieros identificados que la Entidad maneja juntas y tiene
evidencia de un patron reciente de obtencion de ganancias en el corto
plazo; o

A Es un derivado (excepto por derivados que son garantias financieras
contractuales o un instrumento efectivo de cobertura).

Ganancias y pérdidas cambiarias

El valor en libros de los activos financieros denominados en una moneda
extranjera se determina en esa moneda extranjera y se convierte al tipo de
cambio al final de cada periodo sobre el que se informa. Especificamente;

Para los activos financieros medidos al costo amortizado que no forman
parte de una relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias se
reconocen en el estado de resultados integrales;

para los instrumentos de deuda medidos a valor razonable a través de
otros resultados integrales que no son parte de una relacion de cobertura
designada, las diferencias cambiarias en el costo amortizado del
instrumento de deuda se reconocen en el estado de resultados integrales.
para los activos financieros medidos a valor razonable a través de
resultados que no forman parte de una relaciéon de cobertura designada,
las diferencias cambiarias se reconocen en el estado de resultados
integrales; y

Para los instrumentos de capital medidos a valor razonable a través de
otros resultados integrales, las diferencias cambiarias se reconocen en otro
resultado integral en la reserva de revaluacion de inversiones.

Véase la politica de contabilidad de coberturas respecto a las diferencias
cambiarias donde el componente de riesgo de una moneda extranjera para
un activo financiero designado como un instrumento de cobertura de
riesgo de una moneda extranjera.

Deterioro de activos financieros

La Entidad reconoce una provisién para pérdidas por PCE en inversiones en
instrumentos de deuda que se miden a costo amortizado o a valor
razonable a través de otros resultados integrales, cuentas por cobrar por
arrendamiento, cuentas por cobrar comerciales y activos contractuales, asi
como en contratos de garantia financiera. El monto de las PCE se actualiza
en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo crediticio
desde el reconocimiento inicial del instrumento financiero respectivo.

La Entidad reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las
cuentas por cobrar comerciales, los activos contractuales y las cuentas por
cobrar por arrendamiento. Las pérdidas crediticias esperadas en estos
activos financieros se estiman utilizando una matriz de provision basada en
la experiencia historica de pérdidas crediticias de la Entidad, ajustada por
factores que son especificos de los deudores, las condiciones econémicas
generales y una evaluacion tanto de la direccién actual como de la
prevision de Condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor
temporal del dinero cuando sea apropiado.

Para todos los demaés instrumentos financieros, la Entidad reconoce la PCE
de por vida cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo
crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin embargo, si el riesgo
crediticio en el instrumento financiero no ha aumentado significativamente
desde el reconocimiento inicial, la Entidad mide la provisién para pérdidas
para ese instrumento financiero en una cantidad igual a la PCE a 12
meses.

La PCE de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que
resultaran de todos los eventos de incumplimiento posibles durante la vida
util esperada de un instrumento financiero. En contraste, la PCE a 12
meses representa la parte de la pérdida esperada de por vida que se
espera que resulte de los eventos predeterminados en un instrumento
financiero que sean posibles durante los 12 meses posteriores a la fecha
del informe.

ii. Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, la Entidad
compara el riesgo de que ocurra un incumplimiento en el instrumento
financiero en la fecha de reporte con el riesgo de un incumplimiento en el
instrumento financiero en la fecha de inicio reconocimiento. Al realizar esta
evaluacion, la Entidad considera informacion tanto cuantitativa como
cualitativa que sea razonable y fundamentada, incluida la experiencia
histérica y la informacién prospectiva que esta disponible sin costo o
esfuerzo innecesario. La informacion prospectiva considerada incluye las
perspectivas futuras de las industrias en las que operan los deudores de la
Entidad, obtenidas de informes de expertos econémicos, analistas
financieros, organismos gubernamentales, grupos de expertos pertinentes
y otras organizaciones similares, asi como la consideracién de varias
fuentes externas de informacién real e informacién econémica proyectada
relacionada con las operaciones centrales de la Entidad.

En particular, la siguiente informacién se toma en cuenta al evaluar si el
riesgo de crédito ha aumentado significativamente desde el reconocimiento
inicial:

A Un deterioro significativo existente o esperado en la calificacion externa
(si existe) o interna del instrumento financiero;

A Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de
crédito para un instrumento financiero especifico, por ejemplo, un
aumento significativo en el diferencial de crédito, permuta de
incumplimiento crediticio para el deudor, o el periodo de tiempo o el
alcance al cual el valor razonable de un activo financiero es menor que
su costo amortizado;

A Cambios adversos existentes o esperados en las condiciones
econodmicas, financieras o de negocios que se espera que causen una
disminucion significativa en la capacidad del deudor de cumplir su
obligacion de deuda;

A Un deterioro significativo actual o esperado en los resultados operativos
del deudor;

A Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos
financieros del mismo deudor;

A Un cambio adverso existente o esperado en las condicionas
regulatorias, econémicas o tecnoldgicas del deudor que resulta en una
disminucion significativa de la capacidad del deudor de cumplir sus
obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacién anterior, la Entidad
supone que el riesgo de crédito en un activo financiero ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial cuando los pagos
contractuales tienen un vencimiento de més de 30 dias, a menos que la
Entidad tenga informacién razonable y confiable que demuestre lo
contrario.

A pesar de lo anterior, la Entidad asume que el riesgo de crédito en un
instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial si se determina que el instrumento financiero tiene
un riesgo crediticio bajo en la fecha de reporte. Se determina que un
instrumento financiero tiene un riesgo de crédito bajo si:

1) Elinstrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bajo,

2) El deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de
flujos contractuales de efectivo en el corto plazo, y

3) Cambios adversos en condiciones economicas y de negocios en el
largo plazo pueden reducir la habilidad de que el deudor pueda
cumplir con sus obligaciones contractuales de efectivo, pero no
sucedera necesariamente.

La Entidad considera que un activo financiero tiene bajo riesgo de crédito

cuando el activo tiene wuna calificaci - -n

inversi-no de acuerdo a la definici

gue no haya una calificacion externa disponible, que el activo tenga una
calificaci-n interna frealizabl eo.
una fuerte posicion financiera y no hay montos pasados pendientes.
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Para los contratos de garantia financiera, la fecha en que la Entidad se
convierte en parte del compromiso irrevocable se considera la fecha del
reconocimiento inicial a los efectos de evaluar el deterioro del instrumento
financiero. Al evaluar si ha habido un aumento significativo en el riesgo
crediticio desde el reconocimiento inicial de los contratos de garantia
financiera, la Entidad considera los cambios en el riesgo de que el deudor
especificado incurra en impago del contrato.

La Entidad monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados
para identificar si ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio
y los revisa segun corresponda para asegurar que los criterios sean
capaces de identificar un aumento significativo en el riesgo crediticio antes
de que el monto se haya vencido.

iii. Definicién de incumplimiento

La Entidad considera que lo siguiente constituye un evento de
incumplimiento para fines de administracion de riesgo de crédito interno,
ya que la experiencia histérica indica que los activos financieros no son
recuperables cuando cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:

Cuando el deudor incumple los convenios financieros;

La informacion desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas
indica que es improbable que el deudor pague a sus acreedores, incluida la
Entidad, en su totalidad (sin tener en cuenta ninguna garantia que tenga la
Entidad).

Independientemente del analisis anterior, la Entidad considera que el
incumplimiento ha ocurrido cuando un activo financiero tiene mas de 90
dias de vencimiento, a menos que la Entidad tenga informacion razonable
y confiable para demostrar que un criterio de incumplimiento mas atrasado
es mas apropiado.

iv. Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno
0 mas eventos que tienen un impacto perjudicial en los flujos de efectivo
futuros estimados de ese activo financiero. La evidencia de que un activo
financiero tiene deterioro crediticio incluye datos observables sobre los
siguientes eventos:

a) Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;

b) Elincumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un
evento vencido (ver (i) arriba);

c) Los prestamistas del deudor, por razones econémicas o contractuales
relacionadas con la dificultad financiera del deudor, le otorgan al
deudor una concesién que los prestamistas no considerarian de otra
manera;

d) Es cadavez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna
otra reorganizacion financiera; o

e) Laextincion de un Mercado funcional para el activo financiero por sus
dificultades financieras.

V. Politica de bajas

La Entidad da de baja un activo financiero cuando hay informacién que
indique que el deudor se encuentra en una dificultad financiera grave y no
existe una perspectiva realista de recuperacion, por ejemplo, cuando el
deudor ha sido colocado en liquidacién o ha entrado en un proceso de
quiebra, o en el caso de cuentas por cobrar comerciales, cuando los
montos vencen a mas de dos afios, lo que ocurra antes. Los activos
financieros dados de baja aln pueden estar sujetos a actividades de
cumplimiento bajo los procedimientos de recuperacion de la Entidad,
teniendo en cuenta el asesoramiento legal cuando sea apropiado.
Cualquier recuperacion realizada se reconoce en resultados.

Vi. Medicién y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas es una funcion de la
probabilidad de incumplimiento, la pérdida dada el incumplimiento (es
decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la
exposicion en el incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de
incumplimiento y la pérdida dada por defecto se basa en datos histéricos
ajustados por informacién prospectiva como se describe anteriormente. En
cuanto a la exposicion al incumplimiento, para los activos financieros, esto
esta representado por el valor en libros bruto de los activos en la fecha de
reporte; para los contratos de garantia financiera, la exposicién incluye el
monto establecido en la fecha de reporte, junto con cualquier monto
adicional que se espera obtener en el futuro por fecha de incumplimiento
determinada en funcion de la tendencia histdrica, la comprension de la
Entidad de las necesidades financieras especificas de los deudores, y otra
informacion relevante a futuro.

Para los activos financieros, la PCE se estima como la diferencia entre
todos los flujos de efectivo contractuales que se deben a la Entidad de
acuerdo con el contrato y todos los flujos de efectivo que la Entidad espera
recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original.

Si la Entidad ha medido la provision para pérdidas para un instrumento
financiero en una cantidad igual a la PCE de por vida en el periodo del
informe anterior, pero determina en la fecha de presentacion actual que ya
no se cumplen las condiciones para la PCE de por vida, la Entidad mide el
margen de pérdida en una cantidad igual a PCE a 12 meses en la fecha de
reporte actual, excepto por los activos para los cuales se utilizé el enfoque
simplificado.

La Entidad reconoce una pérdida o pérdida por deterioro en el resultado de
todos los instrumentos financieros con un ajuste correspondiente a su

valor en libros a través de una cuenta de provision para pérdidas, excepto
las inversiones en instrumentos de deuda que se miden a valor razonable a
través de otros resultados integrales, para los cuales se reconoce la
provision para pérdidas en otros resultados integrales y acumulados en la
reserva de revaluacion de inversiones, y no reduce el importe en libros del
activo financiero en el estado consolidado de posicion financiera.

Baja de activos financieros

La Entidad da de baja un activo financiero solo cuando los derechos
contractuales de los flujos de efectivo del activo expiran, o cuando
transfiere el activo financiero y sustancialmente todos los riesgos y
beneficios de la propiedad del activo a otra entidad. Si la Entidad no
transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad y contintia controlando el activo transferido, la Entidad reconoce
su interés retenido en el activo y un pasivo asociado por los montos que
deba pagar. Si la Entidad retiene sustancialmente todos los riesgos y
beneficios de la propiedad de un activo financiero transferido, la Entidad
contintia reconociendo el activo financiero y también reconoce un préstamo
garantizado por los ingresos recibidos.

Al darse de baja de un activo financiero medido al costo amortizado, la
diferencia entre el valor en libros del activo y la suma de la
contraprestacion recibida y por cobrar se reconoce en resultados. Ademas,
al darse de baja de una inversion en un instrumento de deuda clasificado a
valor razonable a través de otros resultados integrales, la ganancia o
pérdida acumulada previamente acumulada en la reserva de revaluacion
de inversiones se reclasifica a utilidad o pérdida. En contraste, en la baja
de una inversion en un instrumento de capital que la Entidad eligio en el
reconocimiento inicial para medir a valor razonable a través de otros
resultados integrales, la ganancia o pérdida acumulada previamente
acumulada en la reserva de revaluacién de inversiones no se reclasifica a
utilidad o pérdida, sino que se transfiere a utilidades acumuladas.

Pasivos financieros y capital

Clasificacion como deuda o capital - Los instrumentos de deuda y de
capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de acuerdo
con el contenido de los acuerdos contractuales y las definiciones de un
pasivo financiero y un instrumento de capital.

Instrumentos de capital - Un instrumento de capital es cualquier contrato
que evidencie un interés residual en los activos de una entidad después de
deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la
Entidad se reconocen a los ingresos recibidos, netos de los costos directos
de emision.

La recompra de los instrumentos de capital propios de la Entidad se
reconoce y se deduce directamente en el capital. No se reconoce ninguna
ganancia o pérdida en utilidad o pérdida en la compra, venta, emisién o
cancelacion de los instrumentos de capital propios de la Entidad.

En la fecha de emisidn, el valor razonable del componente de pasivo se
estima utilizando la tasa de interés de mercado prevaleciente para un
instrumento no convertible similar. Esta cantidad se registra como un
pasivo sobre una base de costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo hasta que se extinga al momento de la conversion o en la fecha de
vencimiento del instrumento.
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La opcidn de conversion clasificada como capital se determina deduciendo
el monto del componente del pasivo del valor razonable del instrumento
compuesto en su totalidad. Esto se reconoce e incluye en el capital neto,
neto de los efectos del impuesto sobre la renta, y no se vuelve a medir
posteriormente.

Los costos de transaccion relacionados con la emision de los titulos de
préstamos convertibles se asignan a los componentes de pasivo y capital
en proporcién a la asignacion de los ingresos brutos.

Los costos de transaccion relacionados con el componente de capital se
reconocen directamente en el capital y los relacionados con el componente
de pasivo se incluyen en el importe en libros del componente de pasivo y
se amortizan durante la vida de la deuda convertible utilizando el método
de interés efectivo.

g. Inventariosy costo de venta

Los inventarios se valian al menor entre el costo de adquisicién y valor
neto de realizacion. Los costos del inventario se determinan con el método
de costo promedio ponderado. El valor neto de realizacion representa el
precio de venta estimado menos todos los costos de terminacién y los
costos necesarios para efectuar su venta.

h. Propiedades, mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo

Las propiedades que estan en proceso de construccion para fines de
produccién, suministro, administracion se registran al costo menos
cualquier deterioro reconocido. El costo incluye honorarios profesionales y,
en el caso de activos calificables, los costos por préstamos capitalizados
conforme a la politica contable de la Entidad. La depreciacion de estos
activos, al igual que en otras propiedades, se inicia cuando los activos
estéan listos para su uso planeado.

Los edificios, mobiliario y equipo se presentan al costo menos la
depreciacion acumulada y cualquier pérdida acumulada por deterioro.

La depreciacion se reconoce para llevar a resultados el costo o la valuacién
de los activos, (distintos a los terrenos y propiedades en construccién)
menos su valor residual, sobre sus vidas Utiles utilizando el método de
linea recta. La vida util estimada, el valor residual y el método de
depreciacion se revisa al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio
en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva

Los activos mantenidos bajo arrendamiento financiero se deprecian con
base en su vida (til estimada al igual que los activos propios. Sin embargo,
cuando no existe la certeza razonable de que la propiedad se obtiene al
final del plazo del arrendamiento, los activos se amortizan en el periodo
mas corto entre la vida del arrendamiento y su vida Util.

Un elemento de propiedades, mejoras a locales arrendados, mobiliario y
equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere obtener
beneficios econémicos futuros que deriven del uso continuo del activo. La
utilidad o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de
propiedades, mejoras a locales arrendados, mobiliario y equipo, se calcula
como la diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y el valor
en libros del activo, y se reconoce en resultados.

Las siguientes vidas Utiles que se utilizan en el calculo de la depreciacién
en promedio son:

Edificios y componentes 35 afios
Equipo de tienda De 5 a 10 afios
Mobiliario y equipo 10 afios
Equipo de transporte 4 afios

Mejoras a locales arrendados y otros De 5 a 10 afios
i.  Activos intangibles

1. Activos intangibles adquiridos de forma separada

Los activos intangibles con vida util infinita adquiridos de forma separada
se reconocen al costo de adquisicién menos la amortizacién acumulada y la
pérdida acumulada por deterioro. La amortizacién se reconoce con base en
el método de linea recta sobre su vida util estimada. La vida Gtil estimada

y el método de amortizacion se revisan al final de cada afio, y el efecto de
cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base
prospectiva. Los activos intangibles con vida util indefinida que se
adquieren por separado se registran al costo menos las pérdidas por
deterioro acumuladas.

2. Activos intangibles adquiridos en una combinacién de negocios

Cuando se adquiere un activo intangible en una combinacién de negocios y
se reconocen separadamente del crédito mercantil, su costo inicial sera su
valor razonable en la fecha de adquisicion.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible
adquirido en una combinacién de negocios se reconocera por su costo
menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas
por deterioro, sobre la misma base que los activos intangibles que se
adquieren de forma separada.

3. Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se espera tener
beneficios econdémicos futuros por su uso o disposicion. Las ganancias o
pérdidas que surgen de la baja de un activo intangible, medido como la
diferencia entre los ingresos netos y el valor en libros del activo, se
reconocen en resultados cuando el activo sea dado de baja.

j-  Activos mantenidos para su venta

Se vallian a su valor razonable menos costo de ventas o valor en libros, el
menor. Los activos clasificados como conservados para su venta se
presentan en un rubro separado y no se deprecian.

Los grupos de activos conservados para su venta se clasifican como
conservados para su venta si su valor en libros sera recuperable a través
de una operacion de venta y no mediante su uso continuo. Esta condicién
se considera cumplida Gnicamente cuando la venta es altamente probable
y el activo (o grupo de activos conservados para su venta) esta disponible
para su venta inmediata en su condicién actual. La Administracién debe
estar comprometida con la venta, misma que debe calificar para su
reconocimiento como venta finalizada durante un afio a partir de la fecha
de clasificacién; sin embargo, debido a que la Administracién contintia
llevando a cabo esfuerzos de venta, esos activos contindan presentandose
como activos mantenidos para su venta. Al 31 de diciembre de 2018, 2017
y 2016 los activos disponibles para su venta corresponden principalmente
en terrenos.

k.  Deterioro de activos tangibles e intangibles excluyendo el
crédito mercantil

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus
activos tangibles e intangibles a fin de determinar si existen indicios de
gue estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algin
indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar la
pérdida por deterioro. Cuando no es posible estimar el monto recuperable
de un activo individual, la Entidad estima el monto recuperable de la
unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se
puede identificar una base razonable y consistente de distribucion, los
activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de
efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al grupo mas pequefio
de unidades generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar
una base de distribucion razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida util indefinida o todavia no disponibles
para su uso, se sujetan a pruebas para efectos de deterioro al menos cada
afio, y siempre que exista un indicio de que el activo podria haberse
deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos sus
costos de disposicion y el valor en uso. Al utilizar el valor en uso, los flujos
de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando
una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion del
mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos
del activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de
efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (0 unidad generadora
de efectivo) es menor que su valor en libros, éste se reduce a su monto
recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen en los resultados del
ejercicio.



Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en
libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se aumenta al valor
estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que el valor en
libros incrementado no excede el valor en libros que se habria determinado
si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o
unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. La reversion de una
pérdida por deterioro de valor se reconocera inmediatamente en el
resultado del ejercicio.

I.  Combinaciones de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de
adquisicion. La contraprestacion transferida en una combinacion de
negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como la suma de los
valores razonables de los activos transferidos por la Entidad, menos los
pasivos incurridos por la Entidad con los anteriores propietarios de la
empresa adquirida y las participaciones de capital emitidas por la Entidad a
cambio del control sobre la empresa. Los costos relacionados con la
adquisicion generalmente se reconocen en el estado de resultados
conforme se incurren.

A la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos
asumidos se reconocen a valor razonable con excepcion de:

Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con
beneficios a empleados, que se reconocen y miden de conformidad con IAS
12 Impuestos a la Utilidad y IAS 19 Beneficios para Empleados
respectivamente;

Activos que se clasifican como conservados para venta de conformidad con
la IFRS 5 Activos no Circulantes Conservados para Venta y Operaciones
Discontinuas que se miden de conformidad con dicha norma.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la
contraprestacion transferida, el monto de cualquier participacion no
controladora en la empresa adquirida, y el valor razonable de la tenencia
accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere) sobre
el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos
asumidos a la fecha de adquisicion. Si después de una revaluacion el neto
de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la
fecha de adquisicion excede la suma de la contraprestacion transferida, el
monto de cualquier participacion no controladora en la empresa adquirida
y el valor razonable de la tenencia accionaria previa del adquirente en la
empresa adquirida (si hubiere), el exceso se reconoce inmediatamente en
el estado de resultados como una ganancia por compra a precio de ganga.

Cuando la contraprestacion transferida por la Entidad en una combinacién
de negocios incluya activos o pasivos resultantes de un acuerdo de
contraprestacion contingente, la contraprestacion contingente se mide a su
valor razonable a la fecha de adquisicion y se incluye como parte de la
contraprestacion transferida en una combinacién de negocios.

Los cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que
califican como ajustes del periodo de medicién se ajustan
retrospectivamente con los correspondientes ajustes contra crédito
mercantil. Los ajustes del periodo de medicién son ajustes que surgen de
l'a informaci -n adicional obtenida
puede ser mayor a un afio a partir de la fecha de adquisicién) sobre hechos
y circunstancias gque existieron a la fecha de adquisicion.

El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de la
contraprestacion contingente que no califiquen como ajustes del periodo de
medicién depende de cémo se clasifique la contraprestacién contingente.
La contraprestacién contingente que se clasifique como capital no se
vuelve a medir en fechas de informe posteriores y su posterior liquidacion
se contabiliza dentro del capital.

La contraprestacién contingente que se clasifique como un activo o pasivo
se vuelve a medir en fechas de informe posteriores de conformidad con
IFRS 9, 0 IAS 37, Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos
Contingentes , seguln sea apropiado, reconociendo la correspondiente
ganancia o pérdida siendo reconocida en el estado de resultados
integrales.

Cuando una combinaciéon de negocios se logra por etapas, la participacién
accionaria previa de la Entidad en la empresa adquirida se remide al valor
razonable a la fecha de adquisicién y la ganancia o pérdida resultante, si
hubiere, se reconoce en el estado de resultados integrales. Los montos que
surgen de participaciones en la empresa adquirida antes de la fecha de
adquisicién gue han sido previamente reconocidos en otros resultados
integrales se reclasifican al estado de resultados integrales cuando este
tratamiento sea apropiado si dicha participacion se elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una combinacién de negocios esta
incompleto al final del periodo de informe en el que ocurre la combinacion,
la Entidad reporta montos provisionales para las partidas cuya
contabilizacion esté incompleta. Dichos montos provisionales se ajustan
durante el periodo de medicion (ver arriba) o se reconocen activos o
pasivos adicionales para reflejar la nueva informacion obtenida sobre los
hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisiciéon y que, de
haber sido conocidos, hubiesen afectado a los montos reconocidos a dicha
fecha.

m. Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del
arrendamiento transfieren sustancialmente a los arrendatarios todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos los demas
arrendamientos se clasifican como operativos.

La Entidad como arrendador

El ingreso por rentas bajo arrendamientos operativos se reconoce
empleando el método de linea recta durante el plazo del arrendamiento.
k0s eostos difeatos inicatpwincdridosalaegociarny agerdaryngue no
arrendamiento operativo se adicionan al valor en libros del activo
arrendado, y se reconocen empleando el método de linea recta durante el
plazo del arrendamiento.

n. Transacciones en monedas extranjeras

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio
vigente a la fecha de su celebracion. Los activos y pasivos monetarios en
moneda extranjera se valian en moneda nacional al tipo de cambio
vigente a la fecha de los estados financieros consolidados. Las
fluctuaciones cambiarias se registran en el estado consolidado de
resultados integrales.

0. Beneficios a empleados i beneficios por terminacion, retiro y

Participaci-n de |l os Trabajadores

Beneficios a empleados por terminacion y retiro

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones
definidas se reconocen como gastos al momento en que los empleados han
prestado los servicios que les otorgan el derecho a las contribuciones.

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de
antigliedad, su costo se determina utilizando el método de crédito unitario
proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan al final de cada
periodo sobre el que se informa. Las remediciones, que incluyen las
ganancias y pérdidas actuariales, se reflejan de inmediato en el estado
consolidado de posicion financiera con cargo o crédito que se reconoce en
resultados integrales en el periodo en el que ocurren. Las remediciones
reconocidas en resultados integrales se reflejan de inmediato en las
utilidades acumuladas y no se reclasifica a resultados integrales. Costo por
servicios pasados se reconoce en resultados integrales en el periodo de la
modificacion al plan. Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de
descuento al inicio del periodo de la obligacién el activo o pasivo por
beneficios definidos. Los costos por beneficios definidos se clasifican de la
siguiente manera:

Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los
servicios pasados, asi como las ganancias y pérdidas por reducciones o
liquidaciones).

Los gastos o ingresos por interés netos.

Remediaciones.

La Entidad presenta los dos primeros componentes de los costos por
beneficios definidos como un gasto o un ingreso segln la partida. Las
ganancias y pérdidas por reduccién del servicio se reconocen como costos
por servicios pasados.
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Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado Impuestos a la utilidad diferidos

consolidado de posicion financiera, representan las pérdidas y ganancias
actuales en los planes por beneficios definidos de la Entidad. Cualquier
ganancia que surja de este calculo se limita al valor presente de cualquier
beneficio econémico disponible de los reembolsos y reducciones de
contribuciones futuras al plan.

El impuesto a la utilidad diferidos se reconoce sobre las diferencias
temporales entre el valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los
estados financieros consolidados y las bases fiscales correspondientes
utilizadas para determinar el resultado fiscal, la tasa correspondiente a
estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas
fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por
impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las
diferencias fiscales temporales. Se reconocera un activo por impuestos
diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en
Beneficios a los empleados a corto plazo v otros beneficios a larqo que resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras
plazo contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos
activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales surgen del
crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacién
de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el
resultado fiscal ni el contable.

Cualquier obligacion por indemnizacion se reconoce al momento que la
Entidad ya no puede retirar la oferta de indemnizacion y/o cuando la
Entidad reconoce los costos de reestructuracion relacionados.

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados
con respecto a sueldos y salarios, vacaciones anuales y prima vacacional
en el periodo de servicio en que es prestado por el importe no descontado

por los beneficios que se espera pagar por ese servicio. ) ] ) o
El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a

revision al final de cada periodo sobre el que se informa y se debe reducir
en la medida que se estime probable que no habra utilidades gravables
suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte del
activo.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se
vallan al importe no descontado por los beneficios que se espera pagar
por ese servicio.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las
tasas fiscales que se espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se
pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que
hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo
sobre el que se informa.

Participaci-n de |los trabajadores en las utilidades (APTUO)

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las
consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en que la Entidad
espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el
valor en libros de sus activos y pasivos.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se valtan al
valor presente de las salidas de efectivo futuras estimadas que la Entidad
espera hacer relacionadas con los servicios proveidos por los empleados a
la fecha de reporte.

La PTU se registra en los resultados integrales del afio en que se causa y
se presenta en el rubro de gastos de operacion en el estado de consolidado
de resultados integrales.

La PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion |

del articulo 9 de la Ley del Impuesto sobre la Renta. Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto
cuando se refieren a partidas que se reconocen fuera de los resultados
integrales, ya sea en los resultados integrales o directamente en el capital
contable, respectivamente. Cuando surgen del reconocimiento inicial de
una combinacién de negocios el efecto fiscal se incluye dentro del
reconocimiento de la combinacién de negocios.

p. Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a
la utilidad causados y los impuestos a la utilidad diferidos.

1. Impuestos a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta g. Pasivos financieros

(Al SR0) y se registra en |l os resultados del afo en que se causa.
Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo

amortizado utilizando el método de interés efectivo o a valor razonable a
través de resultados.

Sin embargo, los pasivos financieros que surgen cuando una transferencia
de un activo financiero no califica para la baja o cuando se aplica el
enfoque de participacion continua, y los contratos de garantia financiera
emitidos por la Entidad, se miden de acuerdo con las politicas contables
especificas que se detallan a continuacion.

Pasivos financieros a valor razonable a través de resultados

Los pasivos financieros se clasifican a valor razonable a través de

resultados cuando el pasivo financiero es (i) contraprestacion contingente
de una adquirente en una combinacion de negocios, (
negociar o ( iii) se designa a valor razonable a través de resultados.

Un pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar si:

A Se ha adquirido principalmente con el fin de recomprarlo a corto plazo;
0

A En el reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos
financieros identificados que la Entidad gestiona conjuntamente y tiene
un patrén real reciente de toma de ganancias a corto plazo; o

A Es un derivado, a excepcién de lo derivado que son un contrato de
garantia financiera o un instrumento de cobertura designado y efectivo.

Un pasivo financiero que no se tenga para negociar o la consideracion
contingente de una adquirente en una combinacién de negocios puede
designarse a valor razonable a través de resultados en el momento del
reconocimiento inicial si:

A Dicha designacién elimina o reduce significativamente una
inconsistencia de medicion o reconocimiento que de otro modo surgiria;
0

A El pasivo financiero forma parte de una Entidad de activos financieros o
pasivos financieros o ambos, que se gestiona y su desempefio se
evalla sobre la base del valor razonable, de acuerdo con la gestion de
riesgos documentada o la estrategia de inversion de la Entidad, y la
informacion sobre la agrupacion es proporcionado internamente sobre
esa base; 0

A Forma parte de un contrato que contiene uno o mas derivados
implicitos, y la IFRS 9 permite que todo el contrato combinado se
designe a valor razonable a través de resultados.

Los pasivos financieros a valor razonable a través de resultados se miden a
valor razonable, y las ganancias o pérdidas que surgen de los cambios en
el valor razonable se reconocen en resultados en la medida en que no
forman parte de una relacién de cobertura designada (consulte la politica
de contabilidad de cobertura). La ganancia o pérdida neta reconocida en
utilidad o pérdida incorpora cualquier interés pagado en el pasivo
financiero y se incluye en fAotros
de resultados integrales.
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Sin embargo, para los pasivos financieros que se designan a valor
razonable a través de resultados, la cantidad de cambio en el valor
razonable del pasivo financiero que es atribuible a los cambios en el riesgo
de crédito de ese pasivo se reconoce en otro resultado integral, a menos
que el reconocimiento de los efectos de los cambios en el riesgo de crédito
del pasivo en otros ingresos comprensivos crearian o ampliarian un
desajuste contable en resultados. El monto restante del cambio en el valor
razonable del pasivo se reconoce en resultados. Los cambios en el valor
razonable atribuibles al riesgo de crédito de un pasivo financiero que se
reconocen en otro resultado integral no se reclasifican posteriormente a
resultados, en su lugar, se transfieren a ganancias retenidas una vez que
se da de baja el pasivo financiero.

Las ganancias o pérdidas en los contratos de garantia financiera emitidos
por la Entidad que son designados por la Entidad a valor razonable a través
de resultados se reconocen en resultados.

Pasivos financieros medidos subsecuentemente a costo amortizado

Los pasivos financieros que no son (i) consideracion contingente de un
adquirente en una combinacién de negocios, (
o (iii) designados a valor razonable a través de resultados, se miden
posteriormente al costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo
amortizado de un pasivo financiero y para asignar gastos de intereses
durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que
descuenta exactamente los pagos en efectivo futuros estimados (incluidos
todos los cargos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa
de interés efectiva, los costos de transaccion y otras primas o descuentos)
durante la vida esperada del pasivo financiero, o cuando sea apropiado, un
periodo mas corto, al costo amortizado de un pasivo financiero.

Ganancias y pérdidas cambiarias

Para los pasivos financieros que estan denominados en una moneda
extranjera y se miden al costo amortizado al final de cada periodo de
reporte, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se determinan con
base en el costo amortizado de los instrumentos. Estas ganancias y
pérdidas en moneda extranjera se reconocen en el estado de resultados
para pasivos financieros que no forman parte de una relacién de cobertura
designada. Para aquellos que estan designados como un instrumento de
cobertura para una cobertura de riesgo de moneda extranjera, las
ganancias y pérdidas en moneda extranjera se reconocen en otro resultado
integral y se acumulan en un componente separado del patrimonio.

El valor razonable de los pasivos financieros denominados en una moneda
extranjera se determina en esa moneda extranjera 'y se convierte al tipo de
cambio al final del periodo sobre el que se informa. Para los pasivos
financieros que se miden a valor razonable a través de resultados, el
componente de moneda extranjera forma parte de las ganancias o
pérdidas del valor razonable y se reconoce en utilidad o pérdida para los
pasivos financieros que no forman parte de una relacién de cobertura
designada.

ii) mantenidos para negociar,

Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones
de la Entidad se cumplen, cancelan o han expirado. La diferencia entre el
importe en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion
pagada y pagadera se reconoce en resultados.

Cuando la Entidad intercambia con el prestamista existente un instrumento
de deuda en otro con términos sustancialmente diferentes, dicho
intercambio se contabiliza como una extincién del pasivo financiero original
y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. De manera similar, la
Entidad considera la modificacién sustancial de los términos de un pasivo
existente o parte de él como una extincién del pasivo financiero original y
el reconocimiento de un nuevo pasivo. Se asume que los términos son
sustancialmente diferentes si el valor presente descontado de los flujos de
efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo cualquier tarifa pagada neta
de cualquier tarifa recibida y descontada utilizando la tasa efectiva original
es al menos un 10% diferente de la actual descontada Valor de los flujos
de efectivo remanentes del pasivo financiero original. Si la modificacién no
es sustancial, la diferencia entre: (1) el importe en libros de la
responsabilidad antes de la modificacién; y (2) el valor presente de los
flujos de efectivo después de la modificacion debe reconocerse en
resultados como la ganancia o pérdida por modificacién en otras ganancias
y pérdidas.

r.  Instrumentos financieros derivados

La Entidad participa en una variedad de instrumentos financieros derivados
para gestionar su exposicién a riesgos de tipo de cambio, incluidos los
contratos a plazo de divisas. Los detalles adicionales de los instrumentos
financieros derivados se revelan en la Nota 12.

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha
en que se celebra un contrato de derivados y posteriormente se vuelven a
medir a su valor razonable en cada fecha de informe. La ganancia o
pérdida resultante se reconoce en utilidad o pérdida inmediatamente a
menos que el derivado se designe y sea efectivo como un instrumento de
cobertura, en cuyo caso el momento del reconocimiento en utilidad o
pérdida depende de la naturaleza de la relacion de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo
financiero, mientras que un derivado con un valor razonable negativo se
reconoce como un pasivo financiero. Los derivados no se compensan en los
estados financieros a menos que la Entidad tenga tanto el derecho legal
como la intencién de compensar. Un derivado se presenta como un activo
no corriente o un pasivo no corriente si el vencimiento restante del
instrumento es mas de 12 meses y no se espera realizar o liquidar en los

12 meses. Otros derivados se presentan como activos corrientes o pasivos
corrientes.

Derivados Implicitos

Un derivado implicito es un componente de un contrato hibrido que
también incluye un contrato principal no derivado, con el efecto de que
algunos de los flujos de efectivo del instrumento combinado varian de
manera similar a un derivado independiente.

Los derivados implicitos en contratos hibridos con un contrato principal de
activos financieros en el alcance de la IFRS 9 no estan separados. El
contrato hibrido completo se clasifica y, posteriormente, se mide como
costo amortizado o valor razonable, segun corresponda.

Los derivados implicitos en contratos hibridos con anfitriones que no son
activos financieros en el alcance de IFRS 9 (por ejemplo, pasivos
financieros) se tratan como derivados separados cuando cumplen con la
definicién de un derivado, sus riesgos y caracteristicas no estan
estrechamente relacionados con los del contrato principal. Los contratos y
los contratos de host no se miden a valor razonable a través de resultados.

Si el contrato hibrido es un pasivo financiero cotizado, en lugar de separar
el derivado implicito, la Entidad generalmente designa el contrato hibrido
completo a valor razonable a través de resultados.

Un derivado implicito se presenta como un activo no corriente o un pasivo
no corriente si el vencimiento restante del instrumento hibrido al que se
relaciona el derivado implicito es méas de 12 meses y no se espera que se
realice o se liquide dentro de los 12 meses

s. Contabilidad de coberturas

La Entidad designa ciertos derivados como instrumentos de cobertura con
respecto al riesgo de moneda extranjeray al riesgo de tasa de interés en
coberturas de valor razonable, coberturas de flujos de efectivo o

coberturas de inversiones netas en operaciones extranjeras. Las coberturas
de riesgo de tipo de cambio en compromisos firmes se contabilizan como
coberturas de flujos de efectivo.

Al inicio de la relacion de cobertura, la Entidad documenta la relacién entre
el instrumento de coberturay la partida cubierta, junto con sus objetivos
de gestion de riesgos y su estrategia para llevar a cabo diversas
transacciones de cobertura. Ademas, al inicio de la cobertura 'y de forma
continua, la Entidad documenta si el instrumento de cobertura es efectivo
para compensar los cambios en los valores razonables o los flujos de
efectivo de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto, que es cuando
las relaciones de cobertura cumplen con todos de los siguientes requisitos
de efectividad de cobertura:
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