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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Ciudad de México, 27 de febrero del 2026 — Comercializadora Circulo CCK, S.A. de C.V. (BMV: “Circle K”) (en
adelante, “Circle K” o la “Entidad”) anuncia sus resultados operativos y financieros para el cuarto trimestre (4Q) 2025.

Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Circle K es una de las cadenas de conveniencia mas importantes de México, se distingue por contar con una oferta
amplia de comida rapida, bebidas calientes y frias a través de programas innovadores para complacer a sus
consumidores que van desde nifios hasta adultos mayores. La empresa busca complacer la necesidad que tienen las
personas de satisfacer sus necesidades de alimentacion, surtido, conectividad y ahorro de tiempo de una manera
conveniente y rapida. Generalmente, las tiendas de conveniencia de Circle K tienen un horario y periodo de apertura de
24 horas al dia, los 365 dias del afio, excepto por las tiendas ubicadas en las entidades federativas donde su
legislacion no lo permite.

La Entidad cuenta con una division de negocios dedicada a la comercializacion de combustibles (Gasolina y Diésel). El
modelo denominado CONVEGAS consiste Unicamente en el suministro de combustible marca Pemex, CK y Bandera
Blanca, asi mismo, ofrece abanderar la estacion de servicio con la marca Circle K y la opcién de apertura de tienda de
conveniencia en los diferentes formatos y marcas que CCK opera.

Informacion arevelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]
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El plan estratégico de Circle K es implementar medidas comerciales operativas y financieras que contindien con la
generacion del flujo de efectivo y que permita seguir fortaleciendo el capital de trabajo y cubrir los compromisos a corto
y mediano plazo, con el propésito de seguir blindando a la organizacion.

Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Desempefio de Ingresos 4Q 2025 — Circle K

Los ingresos totales de Circle K en el 4Q 2025 disminuyeron un 7% en comparacion con el 4Q 2024, reflejando el
desempefio de sus unidades de negocio:

1. Conveniencia represent6 el 75% de los ingresos totales, con un incremento de 13 puntos porcentuales respecto
al 4Q 2024, impulsado principalmente por estrategias comerciales clave, negociaciones y acuerdos estratégicos con
nuestros socios comerciales; y

2. Combustibles, con una contribucion del 25% de los ingresos totales, registré una disminucion de 39 puntos
porcentuales respecto al 4Q 2024.

Los gastos operativos se mantuvieron estables en proporcion a los ingresos totales, con un incremento marginal de 5
puntos porcentuales respecto al 4Q 2024.
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Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Al cierre del 4Q 2025 el efectivo y equivalentes de efectivo termind con $716 millones y con una inversién neta de
CAPEX por $313 millones en el periodo.

Control interno [bloque de texto]

Durante el 4Q 2025 se ha reforzado el ambiente de Control Interno, mediante la atencion de las areas de oportunidad
identificadas en las Auditorias Operativas/Financieras, implementando controles que mitigan los principales riesgos
mediante la elaboracion de politicas y procedimientos.

Informacion arevelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

Los principales indicadores financieros con los cuales Circle K mide el rendimiento del negocio para cumplir con los
objetivos son:
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* Cobertura de Intereses 10.94
* Apalancamiento Neto 0.25
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[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: CIRCLEK

Periodo cubierto por los estados financieros: Estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
Cifras expresadas en miles de pesos mexicanos

Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2025-12-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de CIRCLEK

identificacion:

Descripciéon de la moneda de presentacion: MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados Cifras en miles de pesos
financieros:

Consolidado: Si

Numero De Trimestre: 4

Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final
del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Estados financieros consolidados al 30 de septiembre de 2025 y 2024. Cifras expresadas en miles de pesos mexicanos
(MXN)

Seguimiento de analisis [bloque de texto]
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2025-12-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 716,000,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2024-12-31

Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘

717,471,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 1,127,275,000 1,376,249,000
Impuestos por recuperar 196,800,000 242,443,000
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 834,025,000 824,961,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 2,874,100,000 3,161,124,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 2,874,100,000 3,161,124,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 2,894,443,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 0 0
Propiedades, planta y equipo 1,852,345,000 1,699,916,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 1,486,580,000 1,271,363,000
Crédito mercantil 327,023,000 327,023,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 322,859,000 318,497,000
Activos por impuestos diferidos 633,121,000 631,419,000
Otros activos no financieros no circulantes 0 0
Total de activos no circulantes 4,621,928,000 4,248,218,000
Total de activos 7,496,028,000 7,409,342,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

2,834,048,000
Impuestos por pagar a corto plazo 136,545,000 160,098,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 498,202,000 839,234,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 363,898,000 360,077,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 0 0
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 3,893,088,000 4,193,457,000

8 de 50



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘u’

Clave de Cotizacion: CIRCLEK

Trimestre:

4 Ano: 2025

CIRCLEK

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2025-12-31

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2024-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

3,893,088,000

4,193,457,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 92,312,000
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 488,602,000 340,023,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 1,111,376,000 846,271,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 2,160,000 2,160,000
Provisiones a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 32,439,000 28,794,000
Otras provisiones a largo plazo 50,234,000 24,373,000
Total provisiones a largo plazo 82,673,000 53,167,000
Pasivo por impuestos diferidos 160,442,000 165,972,000

Total de pasivos a Largo plazo

1,845,253,000

1,499,905,000

Total pasivos
Capital Contable [sinopsis]

5,738,341,000

5,693,362,000

Capital social 750,000,000 750,000,000
Prima en emisién de acciones 0 0
Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas 706,471,000 648,201,000
Otros resultados integrales acumulados 309,597,000 309,668,000
Total de la participacién controladora 1,766,068,000 1,707,869,000
Participacion no controladora (8,381,000) 8,111,000
Total de capital contable 1,757,687,000 1,715,980,000
Total de capital contable y pasivos 7,496,028,000 7,409,342,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos

Acumulado Afio
Actual

MXN
2025-01-01 - 2025-

15,662,876,000

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2024-01-01 - 2024-

15,898,880,000

Trimestre Afio
Actual

MXN
2025-10-01 - 2025-

4,014,081,000

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2024-10-01 - 2024-

4,320,072,000

Costo de ventas

11,775,033,000

12,269,179,000

2,915,138,000

3,296,227,000

Utilidad bruta

3,887,843,000

3,629,701,000

1,098,943,000

1,023,845,000

Gastos de venta 2,103,922,000 1,958,181,000 566,589,000 506,913,000
Gastos de administracion 1,128,775,000 935,477,000 320,640,000 252,940,000
Otros ingresos 22,074,000 15,142,000 3,196,000 1,310,000
Otros gastos 154,665,000 73,428,000 59,235,000 18,863,000
Utilidad (pérdida) de operacion 522,555,000 677,757,000 155,675,000 246,439,000
Ingresos financieros 45,922,000 88,139,000 19,315,000 27,435,000
Gastos financieros 411,609,000 467,616,000 106,251,000 132,277,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos 156,868,000 298,280,000 68,739,000 141,597,000
Impuestos a la utilidad 39,292,000 48,273,000 39,897,000 47,160,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 117,576,000 250,007,000 28,842,000 94,437,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta 117,576,000 250,007,000 28,842,000 94,437,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

134,070,000

245,325,000

40,605,000

92,213,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

(16,494,000)

4,682,000

(11,763,000)

2,224,000

Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

La utilidad por
accion bésica es
de $0.16 por
accion ordinaria,
la Entidad no tiene
otro tipo de
acciénes

La utilidad por
accion basica es
de $0.33 por
accion ordinaria,
la Entidad no tiene
otro tipo de
acciénes

La utilidad por
accion bésica es
de $0.04 por
accion ordinaria,
la Entidad no tiene
otro tipo de
acciénes

La utilidad por
accion basica es
de $0.13 por
accion ordinaria,
la Entidad no tiene
otro tipo de
acciones

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0.16 0.33 0.04 0.13
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion 0.16 0.33 0.04 0.13

Utilidad por accioén diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.16 0.33 0.04 0.13
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accién diluida 0.16 0.33 0.04 0.13
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de
impuestos

Concepto Acumulado Acumulado Trimestre Trimestre
Afo Actual Afio Afo Actual Afio
MXN Anterior MXN Anterior

2025-01-01 - MXN 2025-10-01 - MXN
2025-12-31 | 2024-01-01- | 2025-12-31 | 2024-10-01 -
2024-12-31 2024-12-31

~ Estado del resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta 117,576, 000 250,007, 000 28,842, 000 94,437, 000
Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de 0 0 0 0
capital

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacion 0 113,607,000 0 | 113,607,000
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes (69,000) (3,809,000) (69,000) (3,809,000)

de beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros 0 0 0 0
atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que 0 0 0 0
cubren inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara 0 0 0 0
a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos (69,000) 109,798,000 (69,000) 109,798,000

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Efecto por conversién [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos 0 0

Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0

Efecto por conversién, neto de impuestos

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la 0 0 0 0
venta, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros 0 0

que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccion prevista de cobertura altamente
probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos
Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0 0 0 0
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Concepto

Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Acumulado
Afio Actual
MXN
2025-01-01 -
2025-12-31

Acumulado
Afo
Anterior
MXN
2024-01-01 -
2024-12-31

Trimestre
Afo Actual
MXN
2025-10-01 -
2025-12-31

Trimestre
Afo
Anterior
MXN
2024-10-01 -

2024-12-

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0 0
Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de méargenes con base en moneda extranjera, neta de 0 0 0 0
impuestos
Reclasificacién de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de 0 0 0 0
impuestos
Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0 0
Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0
impuestos
Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
reclasificados a través del ORI, neto de impuestos
ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a 0 0
resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 0 0 0 0
Total otro resultado integral (69,000) 109,798,000 (69,000) 109,798,000
Resultado integral total 117,507,000 359,805,000 28,773,000 204,235,000

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacion controladora

134,001,000

359,824,000

40,536,000

204,254,000

Resultado integral atribuible a la participacion no controladora

(16,494,000)

(19,000)

(11,763,000)

(19,000)
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
MXN
2025-01-01 - 2025-
12-31

Acumulado Afio
Anterior

MXN

2024-01-01 - 2024-

12-31

117,576,000 250,007,000

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 39,292,000 48,273,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 381,231,000 426,617,000
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 592,722,000 544,743,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas (33,920,000) 8,647,000
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 0 0
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 0
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios (9,064,000) 11,115,000
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes 248,974,000 (340,305,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion 45,643,000 (127,541,000)
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores 11,257,000 572,662,000

+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion

(50,865,000)

(122,789,000)

+ Otras partidas distintas al efectivo

+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento

+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos

+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento

+ Ajuste por valor de las propiedades

o|o|o|o|o

o|lo|jo|o|o

+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

13,796,000

1,927,000

+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

1,239,066,000

1,023,349,000

Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones

1,356,642,000

1,273,356,000

- Dividendos pagados

+ Dividendos recibidos

- Intereses pagados

+ Intereses recibidos

+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados)

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

olo|o|o|o|o

o|o|o|o|o|o

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios

1,356,642,000

1,273,356,000

- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios

+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades

- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades

+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos

- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos

o|o|o|o|o|o

+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo

o|lo|lo|lo|o|o|o

0
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Clave de Cotizacion: CIRCLEK

Trimestre:

4  Afo:

2025

CIRCLEK

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2025-01-01 - 2025- 2024-01-01 - 2024-
12-31 12-31
- Compras de propiedades, planta y equipo 296,247,000 263,881,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 16,666,000 25,203,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 25,721,000 32,558,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(287,192,000)

(256,526,000)

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 835,000,000 733,000,000
- Reembolsos de préstamos 1,023,957,000 807,604,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 384,280,000 415,803,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 80,000,000 63,960,000
- Intereses pagados 417,945,000 451,969,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (1,071,182,000) (1,006,336,000)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa (1,732,000) 10,494,000

de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 261,000 (435,000)
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo (1,471,000) 10,059,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 717,471,000 707,412,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 716,000,000 717,471,000
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Clave de Cotizacion: CIRCLEK

Trimestre:

4 Ano: 2025

CIRCLEK

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 134,070,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 134,070,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 75,800,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 58,270,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 750,000,000 0 0 706,471,000 311,246,000 0 0 0 0
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Clave de Cotizacion: CIRCLEK Trimestre: 4  Afo: 2025

CIRCLEK Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol ol ___o|l sl o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (71,000) 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 (71,000) 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 (71,000) 0 0 0
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CIRCLEK Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 I (1,649,000) I 0 0 0

17 de 50



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘u’

Clave de Cotizacion: CIRCLEK

Trimestre:

4  Afo:

2025

CIRCLEK

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 134,070,000 (16,494,000) 117,576,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 (71,000) (71,000) 2,000 (69,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (71,000) 133,999,000 (16,492,000) 117,507,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 75,800,000 0 75,800,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 (71,000) 58,199,000 (16,492,000) 41,707,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 309,597,000 1,766,068,000 (8,381,000) 1,757,687,000
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CIRCLEK

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 245,325,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 113,607,000 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 245,325,000 113,607,000 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 64,200,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 181,125,000 113,607,000 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 750,000,000 0 0 648,201,000 311,246,000 0 0 0 0
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Clave de Cotizacion: CIRCLEK Trimestre: 4  Afo: 2025

CIRCLEK Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol ol ol 200l ___o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (3,790,000) 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 (3,790,000) 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 (3,790,000) 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 I (1,578,000) I 0 0 0
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CIRCLEK Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales acumulados

Otros resultados
integrales [miembro]

Reserva de
componentes de

Hoja3de 3 Reserva para catastrofes

[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Capital contable de la
participacion

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

participacion
discrecional [miembro]

[miembro]

controladora [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 245,325,000 4,682,000 250,007,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 109,817,000 109,817,000 (19,000) 109,798,000
Resultado integral total 0 0 0 0 109,817,000 355,142,000 4,663,000 359,805,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 64,200,000 3,960,000 68,160,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 109,817,000 290,942,000 703,000 291,645,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 309,668,000 1,707,869,000 8,111,000 1,715,980,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2025-12-31 2024-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 750,000,000 750,000,000
Capital social por actualizacion 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 32,439,000 28,794,000
Numero de funcionarios 0 0
Numero de empleados 1,391 1,353
Numero de obreros 0 0
Numero de acciones en circulacion 750,000,000,000 750,000,000,000
Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Actual Trimestre Afio
Actual Anterior MXN Anterior

MXN MXN 2025-10-01 - 2025-12- MXN
2025-01-01 - 2025-12- 2024-01-01 - 2024-12- 2024-10-01 - 2024-12-

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]
Depreciacion y amortizaciéon operativa 592,722,000 544,743,000 156,575,000 144,705,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2025-01-01 - 2025-12-31 2024-01-01 - 2024-12-31
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 15,662,876,000 15,898,880,000
Utilidad (pérdida) de operacion 522,555,000 677,757,000
Utilidad (pérdida) neta 117,576,000 250,007,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 134,070,000 245,325,000
Depreciacion y amortizacion operativa 592,722,000 544,743,000
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[800001] Anexo - Desglose de creditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios i 4 Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

Con garantia (bancarios)

Actinver 1 NO 2024-11-22 2027-11-10 TIE +2 0 29,667,000 27,194,000 0 0 0
Actinver 3 NO 2025-12-19 2027-12-10 TIEF + 2 0 10,000,000 0 0 0
Actinver 2 NO 2024-01-25 2027-01-10 TIHE+25 0 66,666,000 5,556,000 0 0 0
TOTAL 0 96,333,000 42,750,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
R
Banco Bajio 1 NO 2022-11-23 2026-11-23 TIE +2.25 0 57,292,000 0 0 0 0
BBVA 1 NO 2025-11-12 2026-02-10 TIE +2 0 50,000,000 0 0 0 0
Santander 3 NO 2025-12-09 2029-11-09 TIEF + 1.95 17,500,000 20,000,000 22,500,000 40,000,000 0
Santander 1 NO 2025-01-28 2026-01-28 TIEF +2.18 0 100,000,000 0 0 0 0
Santander 2 NO 2025-11-13 2029-11-10 TIEF + 1.95 53,125,000 60,625,000 71,875,000 110,000,000 0
Banco Bajio 2 NO 2023-10-27 2026-10-30 TIE +2.25 0 77,708,000 0 0 0 0
BBVA 2 NO 2024-11-15 2027-11-13 TIE +2 0 40,000,000 36,667,000 0 0 0
TOTAL 0 395,625,000 117,292,000 94,375,000 150,000,000 0 0 0 0 0 0 0

Otros bancarios

ToTAL ____-I‘_I_!__!__!__I_!_I

Total bancarios ‘ ‘
—————:—:—:—:—u—u—u—u

Bursétiles y colocaciones privadas [sinopsis] ‘

Bursétiles listadas en bolsa (quirografarios) ‘

Certificado bursatil 2025-11-18 2029-11-13 TIEF +2.75 10,000,000 20,000,000 30,000,000 40,000,000

TOTAL 10,000,000 20,000,000 30,000,000 40,000,000

Bursétiles listadas en bolsa ~ Bursatiles listadas en bolsa (con garantia) | garantia)

ToTAL _____‘_I_I__I_I_I__I_I_I

~ Colocaciones privadas (quirografarios) |

ToTAL ____‘__I_I__I_I_I__I_I_I

Colocaciones privadas (con garantia) ‘ ‘

ToTAL ! /! | ol o/ o/ o/ o/ ol o o o ol ol o]

Total bursatiles listados en bolsay
colocaciones privadas

ToTAL /| [ | o] _woww 20.000.000 30,0000 so000 ) ol o o o o o o

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no ¢ lantes con
costo

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Total otros pasivos circulantes y n.
circulantes con costo

res [sinopsis]
Proveedores
Proveedores 1 2025-12-31 2025-12-31 2,499,059,000 37,387,000

TOTAL 2,499,059,000 37,387,000
Total proveedores ‘

o [ | | | | oo o o o o ol wwwl o o o o o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

ToTAL [N A S A Y SN SN DN Y N AN Y A R AT A

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

o[ | | [ | .o o o oo o o o o o o o
Total de créditos ‘ ‘
TOTAL 2,499,059,000 501,958,000 180,042,000 124,375,000 190,000,000 0 37,387,000 0 0 0 0 0
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Doélares [miembro] Délares contravalor Otras monedas Otras monedas Total de pesos
pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos [miembro]
[miembro] [miembro]

Posicién en moneda extranjera

[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 681,000 12,259,000 0 0 12,259,000
Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total activo monetario 681,000 12,259,000 0 0 12,259,000

Pasivo monetario [sinopsis] ‘

Pasivo monetario circulante 1,949,000 35,084,000 0 0 35,084,000
Pasivo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total pasivo monetario 1,949,000 35,084,000 0 0 35,084,000
Monetario activo (pasivo) neto (1,268,000) (22,825,000) 0 0 (22,825,000)
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Principales productos o linea de productos [partidas]

Tipo de ingresos [eje]

Principales marcas Principales productos o linea de Ingresos Ingresos por Ingresos de Ingresos totales
productos [eje] nacionales exportacion subsidiarias en el [miembro]
[miembro] [miembro] extranjero
[miembro]

Productos Servicios 68,105,000 68,105,000
detallistas
Productos Mercancias Generales 3,320,796,000 3,320,796,000
detallistas
Productos Combustible 4,312,971,000 4,312,971,000
detallistas
Productos Bebidas 7,961,004,000 7,961,004,000
detallistas
TODAS TODOS 15,662,876,000 0 15,662,876,000

29de 50



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ GrupoBMY

Clave de Cotizacion: CIRCLEK Trimestre: 4  Afo: 2025

CIRCLEK Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

No aplica

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacién, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacion [bloque de texto]

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

Explicacion de los cambios en la exposicidon a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior

MXN MXN
2025-12-31 2024-12-31

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]
Efectivo en caja 2,037,000 2,061,000

Saldos en bancos 334,300,000 295,358,000
Total efectivo 336,337,000 297,419,000

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 248,426,000 294,698,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 248,426,000 294,698,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 131,237,000 125,354,000
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 716,000,000 717,471,000
| Clentes y s cutasporcobrartsmopse
Clientes 247,020,000 505,040,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 355,000 328,000

Anticipos circulantes [sinopsis]
Anticipos circulantes a proveedores 209,006,000 173,311,000

Gastos anticipados circulantes 46,512,000 30,314,000
Total anticipos circulantes 255,518,000 203,625,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 624,382,000 667,256,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 1,127,275,000 1,376,249,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

Materias primas 0 0
Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 0 0
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 834,025,000 824,961,000
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 834,025,000 824,961,000
Activos mantenidos para la venta [sinopsis] ‘ ‘ ‘
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0
propietarios
Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes 0 0
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Concepto

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Cierre Periodo
Actual

MXN
2025-12-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2024-12-31

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|o

Inversiones en negocios conjuntos

Inversiones en asociadas

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

o|lo|o|o

Terrenos 587,634,000 578,919,000
Edificios 366,550,000 355,488,000
Total terrenos y edificios 954,184,000 934,407,000
Magquinaria 316,262,000 274,111,000
Vehiculos [sinopsis] ‘ ‘
Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 10,405,000 6,257,000
Total vehiculos 10,405,000 6,257,000
Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 2,830,000 233,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacién 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 193,119,000 145,229,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 375,545,000 339,679,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

1,852,345,000

1,699,916,000

Propiedades de inversién en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

o|lo|o|o

Marcas comerciales 0 0
Activos intangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 62,328,000 63,433,000
Licencias y franquicias 257,440,000 251,973,000
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de 0 0
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Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2025-12-31 2024-12-31
explotacion

Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 3,091,000 3,091,000
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 322,859,000 318,497,000
Crédito mercantil 327,023,000 327,023,000
Total activos intangibles y crédito mercantil 649,882,000 645,520,000

Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

2,536,446,000

2,329,779,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

5,117,000

4,684,000

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 97,880,000
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 97,880,000
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 12,629,000 11,553,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 48,853,000 47,413,000
Retenciones por pagar circulantes 113,585,000 175,273,000
Otras cuentas por pagar circulantes 226,666,000 214,879,000

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

2,894,443,000

2,834,048,000

Créditos Bancarios a corto plazo 491,958,000 442,083,000
Créditos Bursétiles a corto plazo 10,000,000 402,499,000
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo (3,756,000) (5,348,000)
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 498,202,000 839,234,000
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Proveedores no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes 0 92,312,000
Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes 0 92,312,000
Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar no circulante 0 0
Retenciones por pagar no circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar no circulantes 0 0
Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 92,312,000

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo 404,417,000 340,751,000
Créditos Bursatiles a largo plazo 90,000,000 0
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo (5,815,000) (728,000)
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 488,602,000 340,023,000
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a largo plazo

Cierre Periodo
Actual

MXN
2025-12-31

50,234,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2024-12-31

24,373,000

Otras provisiones a corto plazo

0

0

Total de otras provisiones

es acumulados [s

Superavit de revaluacion

50,234,000

311,246,000

24,373,000

311,246,000

Reserva de diferencias de cambio por conversion

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

(1,649,000)

(1,578,000)

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

0

0

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

Otros resultados integrales

o|lo|lo|o|lo|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|lo|lo|o|jo|o|o|o

Total otros resultados integrales acumulados

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

309,597,000

7,496,028,000

309,668,000

7,409,342,000

Pasivos

5,738,341,000

5,693,362,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

1,757,687,000

2,874,100,000

1,715,980,000

3,161,124,000

Pasivos circulantes

3,893,088,000

4,193,457,000

Activos (pasivos) circulantes netos

(1,018,988,000)

(1,032,333,000)
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual

MXN
2025-01-01 - 2025-12-

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2024-01-01 - 2024-12-

Trimestre Afio
Actual

MXN
2025-10-01 - 2025-12-

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2024-10-01 - 2024-12-

Servicios 60,845,000 58,095,000 15,377,000 14,482,000
Venta de bienes 15,594,771,000 15,834,625,000 3,996,756,000 4,303,973,000
Intereses 0 0 0 0
Regalias 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0
Arrendamiento 7,089,000 5,993,000 1,915,000 1,575,000
Construccién 0 0 0 0
Otros ingresos 171,000 167,000 33,000 42,000
Total de ingresos 15,662,876,000 15,898,880,000 4,014,081,000 4,320,072,000

Ingresos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 25,721,000 32,558,000 8,083,000 5,964,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria (14,313,000) (6,336,000) 1,852,000 4,274,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 34,514,000 61,917,000 9,380,000 17,197,000
financieros

Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 45,922,000 88,139,000 19,315,000 27,435,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 401,342,000 451,289,000 100,214,000 122,148,000
Pérdida por fluctuacién cambiaria (16,392,000) 3,109,000 829,000 7,356,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 21,049,000 5,332,000 3,881,000 900,000
financieros

Otros gastos financieros 5,610,000 7,886,000 1,327,000 1,873,000
Total de gastos financieros 411,609,000 467,616,000 106,251,000 132,277,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado 46,512,000 59,477,000 47,117,000 58,364,000
Impuesto diferido (7,220,000) (11,204,000) (7,220,000) (11,204,000)
Total de Impuestos a la utilidad 39,292,000 48,273,000 39,897,000 47,160,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

Los Estados Financieros Intermedios Condensados Consolidados al 31 de diciembre de 2025 han sido elaborados de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera ("NIIF" y "NIC", por sus siglas en espafiol o
"IFRS" e "IAS" por sus siglas en inglés) vigentes; emitidas por el IASB (International Accounting Standards Board), para
los Estados Financieros Intermedios Condensados Consolidados (no auditados) se preparan de acuerdo con la "IAS"
34 Informacién Intermedia Financiera, utilizando las mismas politicas contables aplicadas en la preparacion de los
Estados Financieros Consolidados auditados del afio.

Informacion a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
requiere que la administracion realice juicios, estimados y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas de
contabilidad y las cantidades reportadas de activos, pasivos, ingresos y gastos. Estas estimaciones y supuestos son
revisados continuamente por la administracion y los efectos de los cambios, si los hay, son reconocidos en el periodo
del cambio y periodos futuros, si éstos son afectados.

a. Juicios criticos al aplicar las politicas contables
. Juicios al determinar el tiempo de satisfaccion de la obligacién de desempefio.

Al hacer sus juicios, la Administracion de la Entidad considero6 los detalles para el reconocimiento del
ingreso bajo la IFRS 15y en patrticular, si la Entidad ha transferido el control de los bienes a los clientes.
Siguiendo los detalles de la cuantificacion de los pasivos de la Entidad con respecto al trabajo de
rectificacion y la limitacion de si el cliente va a requerir algun futuro trabajo o requiere el reemplazo de
bienes, la Administracion esta satisfecha de que el control ha sido transferido y que el reconocimiento del
ingreso en el afio corriente es apropiado, en conjunto con el reconocimiento de la garantia de provisiones
por los costos de rectificacion.

. Evaluacion del modelo de negocio

La clasificacion y evaluacion de los activos financieros dependen del resultado y la prueba del modelo de
negocios. La Entidad determina el modelo de negocio en un nivel que refleja cuando los grupos de activos
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financieros son administrados juntos para alcanzar un objetivo particular. Esta tarea incluye juicios que
reflejan toda la evidencia relevante incluyendo como el desempefio de los activos es evaluado y su
desempefio medido, los riesgos que afectan el desempefio de los activos y como los activos son
administrados y como los administradores de los activos son compensados. Como parte del monitoreo de
los activos financieros, la Entidad evalla si el modelo de negocio para los activos financieros remanentes
es apropiado, y si no es apropiado, si ha existido un cambio en el modelo de negocio y un cambio
prospectivo debe hacerse a dichos activos. No fueron necesarios esos cambios durante los periodos
presentados.

. Incremento significante en el riesgo crediticio

La PCE se mide en una asignacion equivalente a 12 meses de la pérdida esperada total para los activos
de la etapa 1, la vida total de la pérdida esperada total para los activos de la etapa 2 0 3. Un activo se
cambia a la etapa 2 cuando el riesgo de crédito ha incrementado significativamente desde el
reconocimiento inicial. La IFRS 9 no define que constituye un incremento significativo en el crédito de
riesgo. Para contemplar si el crédito de riesgo ha incrementado significativamente la Entidad toma como
consideracion informacion prospectiva cuantitativa y cualitativa.

. Provisiones por litigios

La Entidad tiene litigios en proceso ante las autoridades competentes por diversos motivos, principalmente
de caracter laboral. El pasivo ha sido calculado por la Administracion con base en su experiencia y en
opinién de sus asesores legales. Mientras que los resultados de estos procedimientos legales no se
puedan predecir con certeza, la administracién de la Entidad no cree que existan casos que tengan un
efecto adverso en su situacion financiera o resultados de operacion.

. Provisién contractual
La Entidad registré una provisién por acuerdos contractuales con proveedores. El pasivo ha sido calculado
por la administracién con base en el cumplimiento de los acuerdos establecidos (alcance de volumen,
principalmente) considerando un periodo promedio de 5 afos.

. Moneda funcional
La moneda funcional es determinada con base en el ambito econémico principal en el que opera una
entidad. La administracién de la Entidad realiz6é un analisis considerando los factores que se mencionan en
la IAS 21 y se concluy6 que la moneda funcional es el peso mexicano.

b. Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones
A continuacidn, se discuten los supuestos basicos respecto al futuro y otras fuentes clave de incertidumbre
en las estimaciones al final del periodo, que tienen un riesgo significativo de provocar ajustes importantes
en los valores en libros de los activos y pasivos durante el proximo afio.
i. Célculo de la pérdida de insolvencia

Cuando se mide la PCE la Entidad usa informacion razonable, que se basa en los supuestos de los futuros

movimientos de los diferentes indicadores econémicos y como estos indicadores econdémicos afectaran a
otros.

La pérdida esperada en una estimacion de la pérdida esperada por impago. Se basa en la diferencia entre
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Vi.

Vii.

los flujos de efectivo contractuales y aquellos que los prestadores esperan recibir, tomando en
consideracion los flujos de efectivo de las mejoras crediticias.

La probabilidad de impago se constituye en una clave para medir la pérdida crediticia esperada. La
probabilidad de impago es un estimado de la probabilidad dado un horizonte de tiempo, el célculo el cual
incluye datos histéricos y supuestos esperados de las condiciones del futuro.

Propiedades y equipo

La Entidad ha determinado las vidas (tiles y el valor residual de sus activos sobre la base de su
experiencia en la industria y con la participacién de sus especialistas internos.

Evaluacion de deterioro

La Entidad evalla el deterioro de sus activos de larga duracion al menos anualmente. Para calcular la
pérdida por deterioro de los activos de larga duracién en uso, es necesario determinar el valor de
recuperacién de los activos. El valor de recuperacién es definido como el mayor entre el precio neto de
venta de un activo (o unidad generadora de efectivo) y el valor en uso del activo (o unidad generadora de
efectivo). La determinacién de los supuestos subyacentes relacionados con la recuperacion de los activos
de larga duracion, incluyendo el crédito mercantil y otros activos intangibles, es subjetivo y requiere juicio
profesional. Cualquier cambio en los supuestos clave acerca del negocio y planes de la Entidad, o cambios
en las condiciones del mercado, pueden resultar en una pérdida por deterioro.

Estimacion de obsolescencia de inventarios

Si se generaran pérdidas de valor de los inventarios en el proceso de las operaciones de la Entidad,
existen procedimientos permanentes tales como revisiones, verificaciones, reubicaciones que permiten
identificar los materiales con estos problemas con oportunidad, dando lugar, a correcciones en su
valuacion mediante estimaciones o cancelaciones, previos estudios realizados por los especialistas
técnicos en colaboracion con la Administracion de la Entidad, con estos andlisis se evalla la reserva de
inventarios.

Tasa de descuento de obligaciones laborales

La obligacién por beneficios definidos de la Entidad se descuenta a una tasa establecida en las tasas de
bonos gubernamentales al final del periodo que se informa. Se requiere utilizar el juicio profesional al
establecer los criterios para los bonos que se deben de incluir sobre la poblacion de la que se deriva la
curva de rendimiento. Los criterios mas importantes que consideran para la seleccion de los bonos
incluyen el término de los bonos en comparacion con el término de la obligacion.

Impuestos diferidos

Conforme a IFRS, la Entidad esta obligada a reconocer los efectos de impuestos de las diferencias entre
las bases contables y fiscales de los activos y pasivos; solo reconoce el importe que la Entidad considera
recuperable de acuerdo con las proyecciones y estimaciones a la fecha de evaluacién. Dichas
estimaciones estan basadas en el conocimiento del negocio por parte de la Administracion, asi como
también a través de la elaboracion de proyecciones de utilidades futuras.

Mediciones de valor razonable y procesos de valuacion
Algunos de los activos y pasivos de la Entidad se miden a su valor razonable en los estados financieros

consolidados. El Director de Finanzas de la Entidad, supervisa la determinacién de las técnicas y datos de
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entrada apropiados en la medicidn del valor razonable.

Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad utiliza los datos de mercado observables
en la medida en que estén disponibles. Cuando los datos de entrada del nivel 1 no estan disponibles, la
Entidad contrata un valuador calificado independiente para llevar a cabo la valuacion. La Administracién
trabaja de manera conjunta con el valuador calificado independiente para establecer las técnicas de
valuacién y los datos de entrada apropiados para el modelo.

viii. Tasa de descuento y renovaciones en contratos de arrendamiento

La Administracion define el plazo de los arrendamientos como el periodo por el cual existe un compromiso
contractual de pago, considerando el periodo no cancelable del contrato, asi como las opciones de
renovacion y de terminacion anticipada que es probable que se ejerzan. La Administracion participa en
contratos de arrendamiento que no tienen un plazo forzoso definido, un periodo de renovacion definido (en
caso de contener una clausula de renovacion), o bien, renovaciones automaticas anuales, por lo que, para
medir el pasivo por arrendamiento, estima el plazo de los contratos considerando sus derechos y
limitaciones contractuales, su plan de negocio, asi como las intenciones de la administracion para el uso
del activo subyacente.

La Administracién estima la tasa de descuento a utilizar en la determinacién del pasivo por arrendamiento,
con base en la tasa incremental de préstamos. La Administracién utiliza un modelo de tres niveles, con el
cual determina los tres elementos que componen la tasa de descuento: (i) tasa de referencia, (ii)
componente de riesgo de crédito y (iii) ajuste por caracteristicas del activo subyacente. En dicho modelo,
la Administracion también considera sus politicas y practicas para obtener financiamiento, distinguiendo
entre el obtenido a nivel corporativo (es decir, por la tenedora), o bien, a nivel de cada subsidiaria.

Informacion a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados han sido elaborados de conformidad con la IFRS 10 — Estados Financieros
Consolidados. Estos incluyen los estados financieros de la Entidad controladora y asi como los de todas las entidades
sobre las cuales tiene control.

El control se obtiene cuando la Entidad:

. Tiene poder sobre la inversion;

. Esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacion con dicha entidad;
y

. Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que invierte.

La Entidad reevalla si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a
uno o mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, tiene poder sobre la misma
cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad préactica de dirigir sus actividades relevantes,
de forma unilateral. La Entidad considera todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si los derechos de
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voto de la Entidad en la participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

. El porcentaje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relacion con el porcentaje y la
dispersion de los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;

. Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o por terceros;
. Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales; y
. Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Entidad tiene, o no tiene, la capacidad

actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben tomarse, incluidas
las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad, y se dejan de consolidar
desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias adquiridas o vendidas
durante el afio se incluyen en los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales desde la fecha que
la tenedora obtiene el control o hasta la fecha que se pierde, segun sea el caso.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus politicas
contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los saldos, operaciones y flujos de efectivo de las subsidiarias de la Entidad se han eliminado en la
consolidacion.

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de control se registran
como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y participaciones no controladoras de la Entidad se
ajusta para reflejar los cambios en las correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el
importe por el cual se ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la contraprestacion pagada o
recibida se reconoce directamente en el capital contable y se atribuye a los propietarios de la Entidad.

Informacion a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros
[bloque de texto]

a Declaratoria de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRS emitidas por el
IASB.

b. Bases de preparacion
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Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo histérico,
excepto por ciertos activos, pasivos e instrumentos financieros que se valGan a su valor razonable, conforme a
las politicas contables de la Entidad.

i. Costo histoérico

El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio
de bienes y servicios.

ii. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por
transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuaciéon
independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de
valuacién. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las
caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al
momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de medicién. El valor razonable para propoésitos
de medicién y/o revelacion de estos estados financieros consolidados se determina de forma tal, a
excepcion de las transacciones con pagos basados en acciones que estan dentro del alcance de la IFRS
2, las operaciones de arrendamiento que estan dentro del alcance de la IAS 17, y las valuaciones que
tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto de
realizacion de la IAS 2 o el valor en uso de la IAS 36.

C. Informacién por segmento

Los segmentos operativos son reportados de manera consistente con los reportes internos elaborados para
proveer informacion al Comité Directivo, quien es el responsable de asistir al Consejo de Administracion de la
Entidad, por lo que se considera a éste el 6rgano que toma las decisiones estratégicas para la asignacién de
recursos y la evaluacion de los segmentos operativos sobre la plataforma establecida de Gobierno Corporativo.

Informacion a revelar sobre cambios en las politicas contables [bloque de texto]

No existen cambios en las politicas contables por el periodo que se presentan los estados financieros intermedios
condensados consolidados no auditados al 31 de diciembre de 2025.

Informacion a revelar sobre compromisos y pasivos contingentes [bloque de texto]
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Existe un pasivo contingente derivado de los beneficios a empleados, La Entidad se encuentra involucrada en varios
juicios y reclamaciones, derivados del curso normal de sus operaciones, que la Administracion espera no tengan un
efecto importante en su situacién financiera y resultados futuros.

Informacion arevelar sobre pasivos contingentes [bloque de texto]

La Entidad tiene litigios en proceso ante las autoridades competentes por diversos motivos, principalmente de caracter
laboral. El pasivo ha sido calculado por la Administracion con base en su experiencia y en opinidon de sus asesores
legales. Mientras que los resultados de estos procedimientos legales no se puedan predecir con certeza, la
Administracion de la Entidad no cree que existan casos que tengan un efecto adverso en su situacion financiera o
resultados de operacion.

Informacion arevelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Estados financieros consolidados al 30 de septiembre de 2025 y 2024. Cifras expresadas en miles de pesos mexicanos
(MXN)

Informacion arevelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Politicas contables significativas

a  Declaraciéon de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRS emitidas por el
IASB.

b. Bases de preparacion
Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo histérico,
excepto por ciertos activos, pasivos e instrumentos financieros que se vallan a su valor razonable, conforme a

las politicas contables de la Entidad.

i Costo histérico
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El costo histdrico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio
de bienes y servicios.

Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por
transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacion
independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de
valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las
caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al
momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de medicién. El valor razonable para propoésitos
de medicién y/o revelacién de estos estados financieros consolidados se determina de forma tal, a
excepcion de las transacciones con pagos basados en acciones que estan dentro del alcance de la IFRS
2, las operaciones de arrendamiento que estan dentro del alcance de la IAS 17, y las valuaciones que
tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto de
realizacion de la IAS 2 o el valor en uso de la IAS 36.

Informacién por segmento

Los segmentos operativos son reportados de manera consistente con los reportes internos elaborados para
proveer informacién al Comité Directivo, quien es el responsable de asistir al Consejo de Administracion de la
Entidad, por lo que se considera a éste el érgano que toma las decisiones estratégicas para la asignacion de
recursos y la evaluacion de los segmentos operativos sobre la plataforma establecida de Gobierno Corporativo.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Politicas contables significativas

a Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRS emitidas por el
IASB.

b. Bases de preparacién

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo histdrico,
excepto por ciertos activos, pasivos e instrumentos financieros que se valUan a su valor razonable, conforme a
las politicas contables de la Entidad.

i Costo histérico

El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio
de bienes y servicios.

ii. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por
transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacién
independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de
valuacién. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las
caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al
momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de medicion. El valor razonable para propdsitos
de medicién y/o revelacion de estos estados financieros consolidados se determina de forma tal, a
excepcion de las transacciones con pagos basados en acciones que estan dentro del alcance de la IFRS
2, las operaciones de arrendamiento que estan dentro del alcance de la IAS 17, y las valuaciones que
tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto de
realizacion de la IAS 2 o el valor en uso de la IAS 36.

C. Informacién por segmento

Los segmentos operativos son reportados de manera consistente con los reportes internos elaborados para
proveer informacién al Comité Directivo, quien es el responsable de asistir al Consejo de Administracion de la
Entidad, por lo que se considera a éste el drgano que toma las decisiones estratégicas para la asignacion de
recursos y la evaluacion de los segmentos operativos sobre la plataforma establecida de Gobierno Corporativo.
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Descripcion de la politica contable para activos y pasivos contingentes [bloque de

texto]

Con base en lo establecido en las IFRS, la Entidad no reconoce activos ni pasivos contingentes.

Descripcion de la politica contable para los programas de lealtad a los consumidores

[bloque de texto]

Al momento el programa de lealtad que implemento la Entidad no es un pasivo, es el otorgamiento de un descuento en
compra.

Descripcion de la politica contable para el impuesto sobre la renta diferido [bloque de

texto]

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los impuestos a la
utilidad diferidos.

1.

Impuestos a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (“ISR”) y se registra en los resultados del
afo en que se causa.

Impuestos a la utilidad diferidos

El impuesto a la utilidad diferidos se reconoce sobre las diferencias temporales entre el valor en libros de los
activos y pasivos incluidos en los estados financieros consolidados y las bases fiscales correspondientes
utilizadas para determinar el resultado fiscal, la tasa correspondiente a estas diferencias y en su caso se incluyen
los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por
impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se
reconocera un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en
que resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas
diferencias temporales deducibles.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo sobre el
que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habra utilidades gravables
suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se espera aplicar en el
periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan
sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se derivarian
de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor en
libros de sus activos y pasivos.

Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a partidas que se
reconocen fuera de los resultados integrales, ya sea en los resultados integrales o directamente en el capital
contable, respectivamente. Cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacién de negocios el efecto
fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la combinacién de negocios.

Descripcion de la politica contable para descuentos y reembolsos [blogue de texto]

Los ingresos se presentan netos de devoluciones, rebajas y descuentos.

Descripcion de la politica contable para dividendos [bloque de texto]

CCK puede pagar dividendos o realizar cualquier otra distribucién a sus accionistas del 10% (diez por ciento) de la
UAFIDA por ejercicio social anterior.

Dichas distribuciones no podran realizarse en ninglin monto, si:

1.

CCK se encuentra en incumplimiento de sus Obligaciones de Dar, Hacer o de No Hacer conforme al Titulo;

Con el pago de dicho dividendo o distribucion CCK incurre en un incumplimiento de sus Obligaciones de Dar,
Hacer o de No Hacer conforme al Titulo; o

Exista o pueda existir (como consecuencia de dicho pago de dividendos o distribucién), una Causa de
Vencimiento Anticipado.
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Descripcion de la politica contable de los derechos de emisiones [blogue de texto]

En apego a la normatividad contable vigente.

Descripcion de la politica contable para partidas excepcionales [bloque de texto]

En apego a la normatividad contable vigente.

Descripcion de la politica contable para activos intangibles y crédito mercantil
[bloque de texto]

Los activos intangibles con vida (til infinita adquiridos de forma separada se reconocen al costo de adquisicion menos
la amortizacién acumulada y la pérdida acumulada por deterioro. La amortizaciéon se reconoce con base en el método
de linea recta sobre su vida Gtil estimada. La vida Gtil estimada y el método de amortizacion se revisan al final de cada
afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacién registrada se reconoce sobre una base prospectiva. Los activos
intangibles con vida util indefinida que se adquieren por separado se registran al costo menos las pérdidas por deterioro
acumuladas

Descripcion de las politicas contables para la medicion de inventarios [bloque de
texto]

Los inventarios se valtan al menor entre el costo de adquisicion y valor neto de realizacion. Los costos del inventario se
determinan con el método de costo promedio ponderado. El valor neto de realizacion representa el precio de venta
estimado menos todos los costos de terminacion y los costos necesarios para efectuar su venta.
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Descripcion de la politica contable para los activos de programacion [bloque de
texto]

En apego a la normatividad contable vigente.

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida) como resultado
de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacion, y puede hacerse una estimacion
confiable del importe de la obligacion.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacién del desembolso necesario para liquidar la obligacion
presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean a
la obligacién. Cuando se valGa una provisién usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion
presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del valor del
dinero en el tiempo es material).
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacion a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Comercializadora Circulo CCK, S.A. de C.V. presenta sus resultados del cuarto trimestre del afio 2025 y dentro de las
notas complementarias a la informacion financiera al cuarto trimestre del afio 2024.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Ninguna

Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados
financieros intermedios [bloque de texto]

La Entidad prepara los estados financieros intermedios condensados aplicando las mismas politicas contables que
aplica en sus estados financieros anuales, con base en lo establecido por las "IFRS"

Dividendos pagados, acciones ordinarias

80,000,000

Dividendos pagados, otras acciones
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Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion

0.0

Dividendos pagados, otras acciones por accion

0.0
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